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KENNZAHLEN

in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt 2024 2023 Delta Delta in %
Auftragseingang 310,6 266,1 44,5 17%
Umsatz 254,8 203,4 51,3 25%
EBITDA 40,0 21,5 18,5 86%
EBIT 28,6 11,1 17,5 157%

Periodenergebnis 20,1 5,9 14,2 243%

Ergebnis je Aktie (unverwdssert, in €) 2,78 0,81 1,97 245%

Operativer Cashflow 40,8 12,5 28,3 225%

Finanzmittelbestand 72,5 40,3 32,2 80%

Mitarbeitende zum 31. Dezember 1.562 1.432 130 9%

oo
N

in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt Q4 2024 Q4 2023 Delta Deltain %
Auftragseingang 101,1 96,5 4,6 5%
Umsatz 72,0 53,8 18,2 34%
EBITDA 11,1 55 5,6 102%
EBIT b 2,8 5,4 193%
Periodenergebnis 1,3 7,1 546%
Ergebnis je Aktie (unverwassert, in €) 1,00 0,18 0,82 460%
Operativer Cashflow 24,9 14,2 10,7 75%
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Success Story

Audi

Mit SAP S/4HANA zu effizienten
Prozessen in den Bereichen Finance
und Instandhaltungslogistik. Im
Rahmen der Multiprojektplanung
wurden Anfang 2023 zwei Vorhaben
zeitgleich umgesetzt: die Einfiihrung
von SAP S/4HANA Finance, um ein
zentrales Finanzsystem zu etablieren,
sowie der SAP S/4HANA-Umstieq in der
Instandhaltungslogistik. Beide Projekte
wurden mit SNP schnell und sicher

umgesetzt.

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.




An unsere Stakeholder



.Dank der signifikanten
operativen Fortschritte
sowie der gewonnenen
Stabilitat ist die SNP
derzeit in der starksten
Phase unserer Uber
30-jahrigen Firmen-
geschichte. Auf dieser
Basis betrachten wir

die Partnerschaft mit
Carlyle als konsequenten
und erforderlichen Schritt,
um das ndchste Kapitel in
der Wachstumsstory der
SNP aufzuschlagen.”

Dr. Jens Amail, Chief Executive Officer (CEQ)
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LETTER OF THE CEO

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Freunde des Unternehmens,

gepragt durch die Vision und den unternehmerischen
Mut unseres Grinders, war die SNP aus meiner Sicht
schon immer ein besonderes Unternehmen — mit einem
frihen Bdérsengang, der Schaffung einer eigenen Soft-
ware-Marktkategorie, einem schnellen internationalen
Wachstum sowie einer Innovationskraft und Talentba-
sis, welche die eigentliche GroBe unserer Firma weit
Ubersteigen.

Durch unsere neue Eigentimerstruktur und unsere ge-
meinsamen Plane mit Carlyle haben sich nun die Vorzei-
chen fur die nachsten Monate und Jahre in vielerlei
Hinsicht geandert—auch im Hinblick auf den Austausch
mit Investoren und Analysten. Daher mdchte ich hier
zunachst die Gelegenheit nutzen, mich fur Ihr Vertrauen
und lhre Unterstitzung Uber viele Jahre hinweg zu be-
danken. Daruber hinaus mdchte ich Ihnen einen kom-
pakten Uberblick darliber geben, was wir erreicht ha-
ben, wie wir uns die Zukunft vorstellen und warum wir
uns fUr den eingeschlagenen Kurs entschieden haben.

Eng verbunden mit dem Erfolg der vergangenen Jahre
ist das Wirken von Wolfgang Marguerre, einem person-
lichen Freund von Andreas Schneider-Neureither, der
uns in einer sehr schwierigen Phase entscheidend zur
Seite stand. Sein starkes Engagement und das daraus
folgende erste Ubernahmeangebot im Juli 2023 sollten
im Wesentlichen dazu beitragen, in das dualistische
Governance-Modell mit Vorstand und Aufsichtsrat zu-
rickzufinden, um so die notwendige Ruhe und Klarheit
in der Unternehmensfihrung wiederzuerlangen. Dass
uns dies gelang, ist ein entscheidendes Verdienst von
Wolfgang Marguerre, dem ich an dieser Stelle fUr seine
Unterstltzung und sein Vertrauen in den vergangenen
Jahren sehr herzlich danken mochte.

Auf unseren Griinder geht die Vision zuriick, den Be-
reich der SAP-Beratung mit einer Datentransformati-
onssoftware grundlegend zu verandern. Es erflllt uns
mit einem gewissen Stolz, dass wir dies gemeinsam
erreicht haben, und wir fihlen uns verpflichtet, dieses
visionare Erbe im Sinne der SNP bestmoglich weiterzu-
tragen und zu fordern. Daher hat es mich besonders
gefreut, dass es uns 2024 gelungen ist, die langjahrigen
Rechtsstreitigkeiten mit der Erbengemeinschaft von
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Andreas Schneider-Neureither mit einem flr beide
Seiten zufriedenstellenden Ergebnis zu beenden. Da-
mit konnten wir diesen kosten- und arbeitsintensiven
Prozess nun endgultig hinter uns lassen und uns wie-
der vollumfanglich auf das operative Geschaft sowie
den Erfolg unserer Kunden und Partner konzentrieren.
Mein besonderer Dank gilt hierbei Tatiana Schneider-
Neureither flr ihre Bereitschaft, Bricken zu bauen und
einen fur alle Beteiligten tragfahigen Kompromiss zu
finden.

Das vergangene Jahr war auch gepragt von Fortschrit-
ten bei allen strategischen Fokusthemen. Wir sind im
Software-Bereich Uberproportional gewachsen, haben
unsere internationale Préasenz weiter ausgebaut, unsere
Vision weiterentwickelt und die Zusammenarbeit mit
unserem Okosystem auf eine neue Ebene gebracht.
Knapp die Hélfte unserer Auftragseingange erzielen wir
inzwischen Uber Partner wie beispielsweise Accenture,
Deloitte, IBM oder PWC. DarlUber hinaus entscheiden
sich immer mehr groBe internationale Kunden, lang-
fristig mit SNP zusammenzuarbeiten, um ihre Transfor-
mationsfahigkeit und unternehmerische Agilitat auf Ba-
sis unserer Software-Plattform nachhaltig zu starken.



So konnten wir beispielsweise unsere langjahrige und
erfolgreiche Partnerschaft mit BMW Uber eine dedizier-
te Migration-Factory weiter ausbauen.

Die enge und vertrauensvolle Partnerschaft mit SAP
bleibt ein zentrales Element unserer geschéaftlichen
Weiterentwicklung. Mit Peter Maier haben wir einen
erfahren Topmanager bei uns im Aufsichtsrat, der uns
mit seiner mehr als dreiBigjahren SAP-Erfahrung und
einem breiten Marktnetzwerk in vielerlei Hinsicht hilft.
Wir sind ein Grindungsmitglied der Selective Data
Transition Engagement Community von SAP und seit
langem ein Kunde fir RISE with SAP. Darlber hinaus ist
SNP einer der flihrenden Servicepartner der SAP im
Bereich Cloud Application Lifecycle Management. Ak-
tuell vertiefen wir unsere Partnerschaft bei ,RISE with
SAP"-Transformationen und evaluieren Kooperations-
moglichkeiten im Bereich Datenmanagement fur die
SAP S/4HANA Public Cloud.

All diese Fortschritte flUhren letztendlich zu einer
deutlichen Steigerung unserer operativen Leistungs-
fahigkeit. 2024 war ein erneutes Rekordjahr fur die
SNP mit Auftragseingdngen von erstmalig tber 300
Mio. €, einem Konzernumsatz von rund 255 Mio. €,

einer operativen Marge (EBIT) von rund 11% sowie ei-
nem hervorragenden operativen Cashflow von etwa 41
Mio. €. Spiegelbild dieser nachhaltigen Entwicklung ist
die Bewertung an der Borse, wonach sich die Marktka-
pitalisierung seit Ende 2022 auf knapp Uber 450 Mio.
€ mehr als vervierfachte.

Dank der signifikanten operativen Fortschritte sowie
der gewonnenen Stabilitat ist die SNP derzeit in der
starksten Phase unserer Uber 30-jahrigen Firmenge-
schichte. Auf dieser Basis betrachten wir die Partner-
schaft mit Carlyle als konsequenten und erforderlichen
Schritt, um das nachste Kapitel in der Wachstumsstory
der SNP aufzuschlagen.

Nach sorgfaltiger Abwagung verschiedener strategi-
scher Optionen und einer umfassenden Analyse sind
wir in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat zu dem
Schluss gekommen, dass Carlyle der richtige Partner
far die Zukunft der SNP ist. Ihre globale Plattform und
finanziellen Ressourcen werden uns dabei helfen,
unsere eingeschlagene Strategie noch schneller und
nachhaltiger umzusetzen. Hiervon profitieren unsere
Kunden und Partner, aber auch alle Kolleginnen und
Kollegen bei der SNP.

.Stronger Together” — gemaB dem Motto unserer im
Sommer anstehenden Transformation World werden wir
weiterhin gemeinsam an der Weiterentwicklung der
SNP arbeiten. Hierbei bleibt der Erfolg unserer Kunden
und Partner die allerhdchste Prioritdt. Darauf ist das
gesamte SNP-Team fokussiert, dem ich an dieser Stelle
meinen groBten Dank ausspreche. Mit unserer neuen
Kyano-Plattform werden wir die Marktkategorie, die wir
seit vielen Jahren gepragt haben, auch langfristig be-
setzen und deutlich ausbauen.

Haben Sie herzlichen Dank fur Ihr Interesse an der SNP
und den konstruktiven Dialog Uber die letzten Jahre
hinweg. Mir war und ist der Austausch mit Ihnen immer
sehr wichtig, und ich wiirde mich freuen, wenn wir dies
in der einen oder anderen Art fortsetzen kdénnten und
Sie - auch unter verdnderten Rahmenbedingungen —
der SNP und den Menschen dahinter weiterhin verbun-
den bleiben.

Herzlichst
Jens Amail
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Der Vorstand: Andreas Roderer, Chief Financial Officer (CFO), und Dr. Jens Amail, Chief Executive Officer (CEQ)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

nachfolgend mochten wir Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2024 informieren.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle ist fiir die SNP SE die Gewabhrleis-
tung einer effizienten und vertrauensvollen Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 samtliche ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Er hat sich intensiv mit der Lage und der Entwicklung
von SNP auseinandergesetzt und den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmaRig beraten und Giberwacht.

Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte

Im Geschéftsjahr 2024 standen im Wesentlichen die folgenden
Themenkomplexe im Vordergrund:

= Prifung und Billigung des Konzern- und des Jahresabschlusses
2023

= Beschluss und Durchfiihrung der Akquisition der Trigon-Gruppe

= RegelmaRige Business Updates

s Beziehungen der SNP SE zur Erbengemeinschaft nach Dr.
Andreas Schneider-Neureither

s Festlegung der Tagesordnung flir die ordentliche

2024

Vereinbarung zur Beilegung der Rechtsstreitigkeiten mit der

Hauptversammlung unter  Bericksichtigung der
Erbengemeinschaft
= Potentielle Anderung der Aktionarsstruktur und Investorenge-

sprache

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2024 zu fiinf ordentlichen
und einer auBerordentlichen Sitzung zusammen; samtliche or-
dentliche Sitzungen fanden in Prasenz statt; die auerordentliche
Sitzung wurde virtuell abgehalten. Hinzu kamen neun Sitzungen im
Umlaufverfahren gefasste Beschlisse.

Sitzung am 21. Méarz 2024 (Bilanzsitzung)

Schwerpunkt der Bilanzsitzung waren der Jahres- und
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2023 inkl. der nichtfinanziellen Erklarung und
Wiirdigung des Abhangigkeitsberichts flr das Geschaftsjahr 2023.
AuBerdem wurden der Bericht des Aufsichtsrats, der
Vergltungsbericht sowie der Gewinnverwendungs-vorschlag fir
das Geschaftsjahr 2023 verabschiedet. Im Fokus standen weiterhin
die variable Verglitung der Vorstinde, der Status quo und MaR-
nahmen zur Erreichung einer CSRD-konformen Nachhaltigkeits-
berichterstattung, eine Agenda Uber die strategischen Innovatio-

nen sowie die angestrebte Mehrheitsbeteiligung an der Trigon

Consulting GmbH & Co. KG, die schlieflich im April im Umlaufver-
fahren beschlossen wurde.

Sitzung am 7. Juni 2024

Die Sitzung fokussierte sich auf eine potentielle Anderung der Ak-
tionarsstruktur, eine entsprechende Sondierung des Marktes so-
wie die Vorbereitung méglicher Investorengesprache.

Sitzung am 27. Juni 2024

Neben dem Ublichen Business-Update diskutierten die Gremien
die Dividendenpolitik sowie die Ausgestaltung der Langfristkom-
ponente als Teil der Vorstandsverglitung. AbschlieBend verab-
schiedete der Aufsichtsrat die Geschaftsordnung des Vorstands
und lieR sich Uber den Stand der CSRD-MaRnahmen informieren.

Sitzung am 25. Juli 2024

Themen der Sitzung waren die Halbjahreszahlen, strategische
Uberlegungen beziiglich der Aktivititen im asiatischen Raum so-
wie die Jubilaumszuwendungen in Form von 30 Aktien an samtli-
che Mitarbeitende.

Sitzung am 24. Oktober 2024
Im Fokus der Oktober-Sitzung standen der Budgetprozess fiir das
Jahr 2025

Personalgewinnung und -férderung. Darliber hinaus wurden dem

sowie das Talent-Managementprogramm zur

Aufsichtsrat auf Grundlage aktueller Marktdaten unterschiedliche
Wachstumszenarien prasentiert.
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Sitzung am 27. November 2024
Gegenstand  der Verkaufsabsicht des
Mehrheitsaktionars und der Status quo des Bieterverfahrens. Wei-

Sitzung  war die

terhin wurde eine mogliche Investmentvereinbarung mit Carlyle
erortert und schlieBlich spater per Umlaufbeschluss abgestimmt.
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Weitere im Umlaufverfahren gefasste Beschliisse

In der Regel werden auBerhalb von Sitzungen noch Beschliisse im
Umlaufverfahren gefasst, die Gegenstand friiherer Befassung wa-
ren oder keiner miindlichen Erorterung bedirfen. Dazu zahlten
beispielsweise die Verabschiedung der Tagesordnung flr die

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES IM GESCHAFTSJAHR 2024

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN PRUFUNGSAUSSCHUSS
Anwesenheit Anwesenheit
Teilnahme Sitzungen in% Teilnahme Sitzungen in%
Dr. Karl Benedikt Biesinger 6 6 100% 4 4 100%
Prof. Dr. Thorsten Grenz 6 6 100% 4 4 100%
Peter Maier 6 6 100% 4 4 100%

EINZELABSCHLUSS 11

ordentliche Hauptversammlung 2024 unter Bericksichtigung der
Vereinbarung zur Beilegung der Rechtsstreitigkeiten mit der Er-
bengemeinschaft oder die Einholung von Genehmigungen fir
MaRnahmen nach Geschaftsordnung oder Satzung.
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Der Aufsichtsrat (v.l.n.r.:) Peter Maier, Dr. Karl Benedikt Biesinger und Prof. Dr. Thorsten Grenz
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Personelle Verdnderungen in den Gremien

Im Geschéftsjahr 2024 gab es weder im Aufsichtsrat noch im Vor-
stand personelle Veranderungen.

Interessenkonflikte

Um jeglichen Anschein eines Interessenkonflikts zu vermeiden,
nahm Dr. Karl Benedikt Biesinger vor dem Hintergrund eigener Ge-
schaftsbeziehungen zu einem Mitglied der Erbengemeinschaft
nach Dr. Andreas Schneider-Neureither nicht an den Diskussionen
und Entscheidungen teil, die der Aufsichtsrat zu Beziehungen der
SNP SE zur Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-Neu-
reither fihrte bzw. traf.

Die Arbeit des Priifungsausschusses

Der Prifungsausschuss iberwacht insbesondere den Rechnungs-
legungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
des Risikomanagement-Systems, ferner die Abschlussprifung, ins-
besondere die Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschluss-
prifers sowie dessen Leistungen einschlieRlich der Beauftragung
von zusatzlich erbrachten Nichtprifungsleistungen. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses hat unter anderem zu diesem
Zweck regelmaRig den Fortgang der Abschlusspriifung abgestimmt
und dem Prifungsausschuss hierliber berichtet. Der Priifungsaus-
schuss hat sich regelmaRig mit dem Abschlussprifer — auch ohne

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Vorstand — beraten. Zudem Uberwacht der Prifungsausschuss die
Wirksamkeit des Compliance Management Systems.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Ausschuss-
vorsitzender ist der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Prof.
Dr. Thorsten Grenz; weiterhin gehéren Dr. Karl Benedikt Biesinger
und Peter Maier dem Priifungsausschuss an.

Der Prufungsausschuss kam im Geschaftsjahr 2024 zu insgesamt
vier Sitzungen in Prasenz zusammen.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 21. Mérz
2025 in Anwesenheit des Abschlusspriifers, Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
(,Rodl & Partner”), Niirnberg, mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss, dem zusammengefassten Lagebericht, dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers sowie der Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschéftsjahr 2025 und der entsprechenden Beschlussempfeh-
lung an die Hauptversammlung. Er befasste sich zudem mit der
Qualitat der Abschlussprifung. Wesentliche Themenschwer-
punkte der weiteren Sitzungen des Prifungsausschusses im Ge-
schaftsjahr 2024 waren die Prifungsschwerpunkte, Nichtpri-
fungsleistungen und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Im
Fokus standen zudem die Uberwachung der Rechnungslegung und
Rechnungslegungsprozesse, die Berichterstattung iber den Status
Quo der CSRD-Implementierung, die Uberwachung des internen
Kontrollsystems sowie allgemeine Compliance-Themen. Zudem
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lieB sich der Prifungsaussschuss lber aktuelle Entwicklungen des
Corporate-Governance-Rahmenwerks informieren und den Risiko-
bericht vorlegen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Rodl & Partner wurde von der ordentlichen Hauptversammlung
der SNP SE am 27. Juni 2024 erneut zum Abschluss- und Konzern-
abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 gewahlt. Der Prifungs-
ausschuss hat Rodl & Partner in der Folge den Auftrag zur Prifung
erteilt. Rodl & Partner hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss einschlieBlich des zusam-
mengefassten Lageberichts, jeweils das Geschaftsjahr 2024 betref-
fend, geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen.

Unterzeichner des Bestatigungsvermerks und bei Rodl & Partner
fur die Priifung zustandig sind die Wirtschaftsprifer Dr. Christian
Maier und Markus Selk fur den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss sowie des zusammengefassten Lageberichts. Der Jahres-
und Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
(einschlieRlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne des
European Sustainability Reporting Standards, ESRS) sowie die Pri-
fungsberichte des Abschlusspriifers wurden dem Aufsichtsrat vor-
gelegt und sowohl dem Prifungsausschuss als auch dem gesamten
Aufsichtsrat durch den Vorstand und die fiir die Durchfiihrung der
Prifung verantwortlichen Wirtschaftsprifer personlich erlautert.

Der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
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Bilanzgewinns wurde allen Aufsichtsratsmitgliedern Gbermittelt.
Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben die Abschlisse, den zu-
sammengefassten Lagebericht und die Priifungsberichte in der Sit-
zung am 21. Marz 2025 eingehend geprift. Der Abschlusspriifer
berichtete in der Sitzung liber den Umfang, die Schwerpunkte so-
wie die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung, ging dabei insbe-
sondere auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte und
die vorgenommenen Prifungshandlungen ein und stand fir Fra-
gen und ergdanzende Auskinfte zur Verfligung. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat waren keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergeb-
nis der Abschlusspriifungen zu, schloss sich bei der Beurteilung der
Lage von Konzern und SNP SE der Einschdtzung des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE daher gebilligt und damit festgestellt. Er hat sich auBer-
dem dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands ange-
schlossen.

Der Verglitungsbericht wurde durch den Abschlussprifer geson-
dert geprift. Neben der gesetzlich erforderlichen formellen Pri-
fung gemal § 162 Abs. 1 und 2 AktG wurde der Vergltungsbericht
dariiber Einzelheiten zum

hinaus auch inhaltlich geprift.

Vergutungsbericht finden sich auf der Website der Gesellschaft un-

ter https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance/.
CORPORATE GOVERNANCE

Auch im Geschaftsjahr 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Thema Corporate Governance sowie dem DCGK. Uber die Umset-
zung des DCGK berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Einzelnen
ausfihrlich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Die Ent-
sprechenserklarung ist auf der Website der Gesellschaft veroffent-

licht: https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance/.
Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat gemaR §312 AktG einen Bericht Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Abschluss-
prufer hat diesen Bericht geprift und mit folgendem Bestatigungs-
vermerk versehen:

,Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestati-

gen wir, dass

= die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

= bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind,

= bei den im Bericht aufgefiihrten MalRnahmen keine Umstdnde
fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und hierliber erstattete
Prifungsbericht des Abschlusspriifers wurden dem Priifungsaus-
schuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Kenntnis gebracht.

Dank an die Vorstdnde und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Wir danken den Vorstanden, den Geschéftsfihrern der Konzern-
gesellschaften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihren hohen personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fort-
wahrende Engagement fiir die SNP SE und sprechen ihnen unsere
Anerkennung aus.

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Karl Benedikt Biesinger
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Freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot

Der Vorstand und der Aufsichtsrat verdffentlichten am
10. Februar 2025 ihre gemeinsam begriindete Stellungnahme zum
freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmenagebot von Carlyle an die Ak-
tiondre von SNP. Darin bekréftigen sie ihre Unterstiitzung der
neuen Partnerschaft und empfahlen den Aktionarinnen und Akti-

ondren von SNP, das &ffentliche Ubernahmeangebot anzunehmen.

Die gemeinsame begriindete Stellungnahme ist auf der Website
von SNP verfligbar:
https://investor-relations.snpgroup.com/de/

Die detaillierten Bedingungen des freiwilligen 6ffentlichen Uber-
nahmeangebots konnen der Angebotsunterlage entnommen wer-
den. Diese ist unter https://www.succession-offer.com erhiltlich.

Auf eine Ubersicht der Aktionarsstruktur wurde in diesem Bericht
verzichtet.

EINZELABSCHLUSS

KONZERNABSCHLUSS
AKTIENSTAMMDATEN
Wertpapierkennnummer 720370
Borsenkirzel SHF
Marktsegment Prime Standard
Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien

Aktien zum 31. Dezember 2024

7.385.780 (Grundkapital 7.385.780 €)

Indizes

CDAX, DAXsector All Software,
DAXsubsector All IT-Services, Prime
All-Share, Prime Standard Index

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

2024

Ergebnis je Aktie (unverwassert)

in (€) 2,78

Marktkapitalisierung
zum Jahresende

(in Mio. €) 463

Jahresschlusskurs

in (€) 62,20

Hochstkurs

in (€) 62,60

Tiefstkurs

in (€) 42,10

2023

0,81

318
43,00
44,70
23,00
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ENTWICKLUNG DER SNP-AKTIE IM JAHR 2024 SNP
I
Index: 1. Januar 2024 = 100
SDAX
mm | €CDAX
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ANALYSTEN
= Berenberg
= Stifel

= M.M. Warburg

FINANZKALENDER

Q4 2024 27. Mérz 2025

Ql 2025 8. Mai 2025
Hauptversammlung 30. Juni 2025

Q2 2025 31. Juli 2025

Q3 2025 6. November 2025




Success Story

Novartis

«Wir haben bereits mehrere Projekte mit
SNP umgesetzt, weshalb uns die Wahl
des Partners fiir diesen geplanten SAP
BW-Carve-out leichtfiel. Wir wussten,
dass SNP die Arbeit genau nach unseren
Vorstellungen erledigen wiirde, und wir
wurden nicht enttduscht. Ich kann die
Zusammenarbeit mit SNP-Beratern nur
empfehlen.”

Sachin Verma,

Associate Director bei Novartis

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.

!
Il il
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Success Story

BSW Timber

~Angesichts der komplexen Heraus-
forderung eines Carve-out von SAP-
Daten, einer Projektintegration und
S/4HANA-Transformation haben wir
Centiq und SNP damit beauftragt,
dieses Projekt mit minimalen
Geschaftsunterbrechungen und
Ausfallzeiten umzusetzen.”

David Robinson,
Head of IT, BSW Group

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.




Corporate Governance
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CORPORATE GOVERNANCE

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung 2024

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance Grundsatze ist
ein wichtiges Element der Unternehmenspolitik der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE (nachfolgend ,,SNP SE“ oder ,SNP“).
Eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiih-
rung ist eine wesentliche Voraussetzung fur die Erreichung der Un-
ternehmensziele und die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum Wohle des ge-
samten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corpo-
rate Governance, eine effiziente, auf nachhaltige Wertschopfung

ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzustellen.

In der nachfolgenden Erkldarung erldutern wir die wesentlichen
Grundlagen der Unternehmensfiihrung der SNP SE gemaR den ge-
setzlichen Vorgaben des § 315d i. V. m. § 289f HGB und dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK oder ,Kodex”).

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZU DEN EMPFEHLUNGEN
DER REGIERUNGSKOMMISSION DEUTSCHER
CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten SE mit Sitz in
Deutschland sind gemaR § 161 AktG in Verbindung mit Art. 9 Abs.
1 lit. c) ii) SE-VO verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, ob dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils
glltigen Form entsprochen wurde und wird, oder welche Empfeh-
lungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden, und

warum nicht. Im Fall unterjahriger Veranderungen zwischen zwei
reguldren Erklarungen hat eine Aktualisierung der Erklarung zu er-
folgen.

Entsprechenserklérung 2024

Vorstand und Aufsichtsrat der SNP SE erklaren gemal® § 161 Abs. 1
AktG, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung im
Mérz 2024 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung des DCGK vom 28. April 2022, veroffentlicht
im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, entsprochen wurde und auch
zuklnftig entsprochen wird, mit Ausnahme der nachfolgenden Ab-
weichungen:

Der Empfehlung B.3 des Kodex, wonach die Erstbestellung von-
Vorstandsmitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen soll, wurde
aufgrund der besonderen Situation bei SNP formal nicht entspro-
chen, sehr wohl aber dem Ziel der Regelung entsprechend. Sowohl
Dr. Jens Amail als auch Andreas Roderer wurden mit Wirkung ab
dem 1. November 2023 fir die Dauer von finf Jahren zu Mitglie-
dern des Vorstands bestellt. Dieses tragt der Tatsache Rechnung,
dass beide Herren bereits zuvor als Geschaftsfiihrende Direktoren
flr SNP tatig waren.

Die Empfehlung B.5 sieht eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglie-
der vor. Aus Sicht der SNP SE soll keine Festlegung einer starren

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder erfolgen, da dies individuel-
len Verhéltnissen nicht gerecht werden kann und zudem fir den
Aufsichtsrat eine Einschrdankung bei der Auswahl der Vorstands-
mitglieder bedeuten wirde.

GemaR der Empfehlung C.2 soll auch eine furr Aufsichtsratsmitglie-
der festgelegte Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung angegeben werden. Der Aufsichtsrat wird von den Aktio-
naren der SNP SE gewahlt. Eine Altersgrenze kann zu starren Rege-
lungen fiihren und ein nicht gewolltes Ausschlusskriterium begriin-
den, das dem Ziel der Gesellschaft, fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat
Personlichkeiten mit groRer Erfahrung zu gewinnen, zuwiderlau-
fen konnte. Deswegen wurde einer flexibleren Handhabung
mittels einer Entscheidung im Einzelfall der Vorzug gegeniiber
einer starren Grenze gegeben.

GemaR der Empfehlung D.5 soll der Aufsichtsrat einen Nominie-
rungsausschuss bilden, der ausschlieRlich mit Vertretern der An-
teilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern benennt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht,
dass die Einrichtung eines derartigen Ausschusses aufgrund der
spezifischen Gegebenheiten der Gesellschaft, insbesondere der
AufsichtsgroRe (derzeit drei Mitglieder) sowie dessen Besetzung
ausschlieflich mit Vertretern der Anteilseigner weder erforderlich
noch zweckmaRig ist.
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Das aktuelle Verglitungssystem des Aufsichtsrats beinhaltet eine
feste jahrliche Grundvergiitung in Héhe von 80.000 Euro je Mit-
glied; der Vorsitzende erhalt 100.000 Euro, sein Stellvertreter
90.000 Euro. Mit dieser Regelung ist auch die Ubernahme von Mit-
gliedschaften und Vorsitzen in Ausschlssen abgegolten, was dazu
fuhrt, dass der Empfehlung G.17, wonach bei der Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder der hohere zeitliche Aufwand der Mitglie-
der von Ausschiissen und deren Vorsitzenden angemessen beriick-
sichtigt werden soll, nicht entsprochen wird.

Mit dem aktuellen Verglitungssystem tragt der Aufsichtsrat der
Verantwortung, dem Tatigkeitsumfang und den besonderen Ver-
héltnissen der Zusammensetzung des Gremiums Rechnung: In
dem eingerichteten “Dreier-Aufsichtsrat” sind Prifungsausschuss
und Plenum identisch, so dass es keiner zusatzlichen Vergiitung fir
Vorsitz oder Mitgliedschaft in diesem Ausschuss bedarf. Andere
Ausschisse sind (wie erldutert) nicht eingerichtet. Die Auszahlung
von Sitzungsgeldern sieht die aktuelle Verglitungssystematik nicht
vor.

GemaR der Empfehlung D.12 soll der Aufsichtsrat regelmaRig be-
urteilen, wie wirksam das Gremium und seine Ausschisse ihre Auf-
gaben erfillen. Da der Aufsichtsrat sowie der Prifungsausschuss
in der aktuellen Zusammensetzung erst seit September 2023 zu-
sammenarbeiten, schien eine Evaluation im Jahr 2024 noch nicht
notwendig, gleichwohl soll eine Selbstbeurteilung im Laufe des
Jahres 2025 erfolgen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Heidelberg, 21. Marz 2025

Fur den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Karl Benedikt Biesinger Dr. Jens Amail

Die Entsprechenserkldarung ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft offentlich zugénglich gemacht: https://investor-
relations.snpgroup.com/de/governance/

EINZELABSCHLUSS
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfiihrungspraktiken der SNP SE sind gepragt von
fairer, transparenter und korrekter Zusammenarbeit — mit Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern genauso wie mit Geschaftspartnern
und der Offentlichkeit. Verantwortungsbewusste Unternehmens-
flhrung bedeutet zudem, innerhalb von Entscheidungs- und Kon-
trollprozessen die gesetzlichen Vorschriften zu beachten und dar-
Uber hinausreichende Empfehlungen aktiv umzusetzen. Im Be-
richtsjahr haben wir unsere Nachhaltigkeitskompetenz weiter ge-
starkt. Dies umfasste u. a. die Integration von ESG-Kriterien in die
Vorstandsverglitung, um nachhaltiges Handeln in den globalen Un-
ternehmensprozessen starker zu verankern. Zudem ist Nachhaltig-
keit fester Bestandteil unseres internen Risikomanagements sowie
der gruppenweiten Risiko- und Chanceninventur. Dies versetzt uns
in die Lage, Risiken und Chancen im Bereich Nachhaltigkeit frih-

zeitig identifizieren und steuern zu kdnnen.

Im Sinne der Férderung von Transparenz haben wir uns dazu ent-
schlossen, bereits in diesem Jahr die regulatorischen Anforderun-
gen der kiinftigen Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) sowie der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) in der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu berticksichtigen.
So stellen wir sicher, dass unsere Geschaftspraktiken nicht nur den
aktuellen, sondern auch zuklnftigen Anforderungen gerecht wer-
den.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SNP SE nehmen ihre Rechte im Rahmen der
Hauptversammlung wahr. Nach §19 der Satzung der Gesellschaft
gewahrt jede auf Namen lautende Stlickaktie eine Stimme. Den
Vorsitz der Hauptverversammlung fuhrt der Aufsichtsratsvorsit-
zende. Die Hauptversammlung entscheidet in allen ihr durch Ge-
setz und Satzung zugewiesenen Fallen.

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und
Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft be-
steht satzungsgemal aus drei Mitgliedern. Die Kompetenzen und
Pflichten des Aufsichtsrats sowie seines Priifungsausschusses sind
im Aktiengesetz, in der Satzung sowie in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats geregelt.

Vorstand

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fiihrt der Vorstand die
Geschéfte ,unter eigener Verantwortung” (§76 Abs. 1 AktG) bzw.
weisungsunabhangig und ist im Rahmen der aktienrechtlichen

Vorschriften an das Interesse und die geschéftspolitischen Grunds-
dtze des Unternehmens gebunden. Bei der Auslibung seiner Lei-
tungsmacht ist der Vorstand zudem der nachhaltigen Steigerung
berichtet dem

des Unternehmenswertes verpflichtet. Er

Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend Uber alle wesentlichen
Fragen der Geschaftsentwicklung, Gber die Unternehmensstrate-
gie sowie Uber mogliche Risiken. Die Kompetenzen und Pflichten
des Vorstands sind im Aktiengesetz, in der Satzung, in der Ge-
schaftsordnung sowie im Geschaftsverteilungsplan des Vorstands
geregelt.



AN UNSERE STAKEHOLDER ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die folgenden zum Jahresende 2024 bestellten Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats hielten zum Jahresende Aktien der

KONZERNABSCHLUSS

SNP SE:
AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2024 AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2023
Dr. Karl Benedikt Biesinger 4.757 0,1% 4.757 0,1%
Dr. Jens Amail 31.228 0,4% 31.228 0,4%
Andreas Roderer 429 0,0% 0 0

EINZELABSCHLUSS
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird nach IFRS, der Jahresabschluss nach
HGB aufgestellt. Nach Erstellung durch den Vorstand werden Kon-
zernabschluss und Jahresabschluss vom Abschlusspriifer gepriift,
vom Aufsichtsrat gebilligt beziehungsweise festgestellt, und inner-
halb von 90 Tagen nach dem Geschéftsjahresende veroffentlicht.
Zudem werden fir die ersten drei Quartale eines Geschaftsjahres
Zwischenberichte in Form von zwei Quartalsmitteilungen sowie ei-
nem Halbjahresfinanzbericht veroffentlicht; beim Halbjahresfi-
nanzbericht erfolgt eine priferische Durchsicht.

Transparenz

Eine auf einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationen
ausgerichtete Informationspolitik ist flir SNP von groRer Bedeu-
tung. Daher unterrichtet das Unternehmen samtliche Interessens-
gruppen regelmaBig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens
sowie Uber wesentliche geschéftliche Veranderungen und Ent-
wicklungen. Eines der wichtigsten Kommunikationsinstrumente
stellt dabei die Internetseite der Gesellschaft dar. Die Berichter-
stattung erfolgt zudem im jahrlichen Geschaftsbericht, in Zwi-
schenberichten sowie etwa im Rahmen von Gesprachen und Kon-
ferenzen mit Investoren, Analysten und Journalisten.

Dariiber hinaus werden weitere Informationen in Form von Pres-
semitteilungen sowie Ad-hoc Meldungen veroffentlicht. Den ge-
setzlichen Mitteilungspflichten, etwa zu Stimmrechtsmitteilungen

oder Eigengeschaften von Fuhrungskraften, wird entsprochen.
Mitteilungen, Prasentationen und Berichte sind auf der Webseite
im Bereich Investor Relations zu finden (https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/publikationen/).

Compliance

Vertrauen ist einer unserer wesentlichen Grundwerte und setzt In-
tegritat, Ehrlichkeit und Unbestechlichkeit voraus. Die Einhaltung
aller anwendbaren gesetzlichen Vorschriften und internen Regeln
durch das Management und den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur. Die MalRnah-
men im Bereich Compliance werden stetig Gberprift und im Rah-
men eines Compliance Management Systems weiterentwickelt.
Der Code of Conduct stellt den Kern dar, der unsere wesentlichen
Verhaltensgrundsatze, Vorgaben zur Einhaltung vertraglicher und
gesetzlicher Verpflichtungen, zur Korruptionsbekdmpfung, zum
Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen und zum Schutz
von Daten enthilt. Im Berichtsjahr wurde der Verhaltenskodex un-
ter anderem um Aspekte nachhaltiger Unternehmenspraktiken so-
wie der Umwelt- und sozialen Verantwortung prazisiert.

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, den Code of Conduct zu beach-
ten.

Die Weiterentwicklung der MaBnahmen ist an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtet. Dabei wird die Wirksamkeit der um-
gesetzten EinzelmalRnahmen regelmaRig Uberpriift. Dazu bietet

die Gesellschaft allen Mitarbeitern konzernweit die Moglichkeit,
Uiber ein digitales Hinweisgebersystem geschltzt und wenn ge-
winscht anonym Hinweise auf RechtsverstoRe im Unternehmen
zu Ubermitteln.

Ein weiteres wesentliches Element zur Vermeidung von Compli-
ance-VerstoRen sind verpflichtende Schulungen. Wir bieten allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit Schulungen in Form
von elearnings an. Das verpflichtende Schulungsangebot umfasst
die Themen Arbeitsschutz, Informationssicherheit, Datenschutz,
Chancengleichheit sowie ein Modul zu Compliance-Themen. Die
nahezu vollstandige Abschlussquote aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unterstreicht das Engagement fiir die Werte unseres
Unternehmens und die Bedeutung von Compliance in unserem
taglichen Handeln.

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung des
Prifungsausschusses

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauensvoll im In-
teresse der Gesellschaft zusammen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit des Aufsichtsratsgremiums und leitet dessen
Sitzungen. Zudem hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss
bestellt.

Der Vorstand nimmt in der Regel an den Sitzungen des Aufsichts-
rats teil, berichtet schriftlich und mindlich zu den einzelnen
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Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet
die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Zudem tagt der Aufsichts-
rat regelmaRig auch in Abwesenheit des Vorstands.

Nach §10 der Satzung der Gesellschaft bestellt der Aufsichtsrat die
Mitglieder des Vorstands und erlasst eine Geschaftsordnung und
einen Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den
Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen. SchlieBlich gibt sich der
Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung und erldsst eine Geschaftsord-

nung fur den Vorstand.

In seinem Bericht an die Hauptversammlung erldutert der Auf-
sichtsrat jedes Jahr seine Tatigkeit und die Tatigkeit des Prifungs-
ausschusses. Uber die Mitglieder und den Vorsitzenden der Aus-
schisse des Aufsichtsrats wird auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter https://www.snpgroup.com/de/uber-snp/unterneh-
men/management/ informiert. Auf Ebene des Vorstands bestehen

derzeit keine Ausschdisse.

Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhal-
ten. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn samtliche Mitglieder
geladen sind und mindestens zwei der Mitglieder an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Beschliisse des Aufsichtsrates bedirfen der

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich oder
durch die Satzung eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben
ist. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den

Ausschlag.

Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung

gegeben. Diese ist unter https://investor-relations.snp-

group.com/de/governance/ zuganglich.

Nach §6 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus
mindestens zwei Mitgliedern und ist beschlussfahig, wenn mindes-
tens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung teilnimmt. Er be-
schlieBt mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfas-
sung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit
ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Die Vergutung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhan-
gigen Bestandteilen. Der Vergltungsbericht liber das Geschafts-
jahr 2024, der Vermerk des Abschlusspriifers gemall § 162 AktG
und das geltende Vergltungssystem des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sind im Vergitungsbericht unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/ veréffentlicht.
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Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne des DCGK 2022 als unabhan-
gig anzusehen, wenn es unabhangig von SNP und seinen Vorstan-
den und unabhéngig von einem kontrollierenden Aktionar von SNP
ist. Bei der Bewertung der Unabhéangigkeit orientiert sich der Auf-
sichtsrat mindestens an den Empfehlungen des DCGK 2022. Da-
nach sollen mehr als die Halfte der Mitglieder unabhangig von der
SNP SE und von den Vorstanden sein. Diese Vorgabe wird erfiillt.
Arbeitsprozesse des im Jahr 2021 erstmals eingerichteten Pri-
fungsausschusses stimmen mit den entsprechenden Anforderun-
gen des Aktiengesetzes sowie des DCGK Uberein.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Ausschuss-
vorsitzender ist der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Prof.
Dr. Thorsten Grenz; weiterhin gehoren Dr. Karl Benedikt Biesinger
und Peter Maier dem Priifungsausschuss an. Als Finanzexperten
verfligen Prof. Dr. Thorsten Grenz und Dr. Karl Benedikt Biesinger
Uber den notwendigen Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung und Abschlussprifung; ferner ist Prof. Dr. Thorsten Grenz
mit der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung vertraut.
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ANGABEN ZU DEN ZUSTANDIGKEITEN UND DER RESSORTVERTEILUNG DER VORSTANDE

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
Vorstand Zustandigkeiten und Ressorts und anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Jens Amail

CEO seit 16. Januar 2023,
Bestellung als Vorstand: 5 Jahre.

Corporate Strategy Keine weiteren Mandate
Corporate Development / Change Management

Product Management & Development

Sales

Partnermanagement

Marketing

Human Resources

Services

Leitung der Regionen

Andreas Roderer Legal & Compliance Keine weiteren Mandate
CFO seit 1. Juni 2023; ESG Strategy & Reporting
Bestellung als Vorstand: 5 Jahre. T

Finance & Controlling
Investor Relations
Shared Services
M&A

ERST GmbH
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ANGABEN ZUM AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrate

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
und anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Karl Benedikt Biesinger

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rechtsanwalt

Mitglied des Aufsichts- bzw. Verwaltungsrats seit 2019
Gewahlt bis 2029!

Keine weiteren Mandate
* Bis Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung, die Uber die Entlas-
tung fiir das Geschaftsjahr 2028
beschlief3t.

Prof. Dr. Thorsten Grenz

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Diplom-Kaufmann
Mitglied des Aufsichts- bzw. Verwaltungsrats seit 2023
Gewabhlt bis 2029*

Drager Safety AG & Co. KGaA, Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Dréager Safety Verwaltungs AG, Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Dréagerwerk Verwaltungs AG, Aufsichtsrat
Dragerwerk AG & Co. KGaA, Aufsichtsrat

Gerlin Participaties Coperatief UA, Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Peter Maier

EDV-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2023
Gewahlt bis 2029!

Keine weiteren Mandate
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Fiihrungs- und Kontrollstruktur

GemaR dem Kodex soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung benennen, welche deren internationale Tatig-
keit, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder sowie die Vielfalt (Diversity) angemessen
beriicksichtigen.

Ziele fur die Zusammensetzung der Gremien und
Kompetenzprofile

Die ZielgroBe fur Geschlechterdiversitat im Aufsichtsrat liegt bei
25 % bis zum 30. November 2028, sofern das Organ um mindes-
tens eine Person erweitert wird; derzeit besteht der Aufsichtsrat
aus drei Personen. Die ZielgroRe fiir Geschlechterdiversitat im Vor-
stand liegt bei 33 % bis zum 30. November 2028, sofern das Organ
um mindestens eine Person erweitert wird; derzeit besteht der
Vorstand aus zwei Personen.

Die Zielquoten fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands sind im Zusammengefassten Lagebericht dargestellt.
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Konzept fiir die Nachfolgeplanung fiir die Vorsténde
Gemeinsam mit den Vorstanden sorgt der Aufsichtsrat fir eine
langfristige Planung der Nachfolge der Vorstande. Folgende pri-
mare grundsatzliche Kriterien qualifizieren einen Kandidaten fir
eine Position im Vorstand:

= Personlichkeit (inkl. Empathie)

= Integritat

= Uberzeugende Fiihrungsqualitaten

= fachliche Qualifikation fir das zu libernehmende Ressort

= bisherige Leistungen

= Kenntnisse tber die SNP, ihre Branche und ihr Marktumfeld

= Fahigkeit zur Anpassung und Neugestaltung von Geschaftsmo-
dellen und Prozessen in einem sich schnell verandernden Um-
feld

Dariiber hinaus achtet der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity),
sofern dies bei den gegebenen Voraussetzungen eines zahlenma-
Rig kleinen Vorstands sinnvoll umsetzbar ist. Daflir hat der Auf-
sichtsrat ein Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vor-
stands verabschiedet.

Diversitatskonzept fiir die Vorstéande

Entscheidungen, mit welcher Personlichkeit eine konkrete Position
im Vorstand besetzt werden soll, trifft der Aufsichtsrat unter Wir-
digung aller Umstdnde des Einzelfalls im Unternehmensinteresse.

1 Erfullung der Berichtsanforderung GOV-1 21c gem. ESRS

Hierbei beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die nachfol-
genden Aspekte:

s Die Vorstdnde sollen Gber langjdhrige Flihrungserfahrung verfu-
gen, die bevorzugt in international tatigen Unternehmen erwor-
ben wurde.

= Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit liber langjdhrige Erfah-
rung im Bereich Software und IT-Dienstleistungen verfiigen.

= Die Vorstande sollen sich gegenseitig erganzende Profile und
Berufserfahrungen aufweisen.

= Die ZielgroRe fiir Geschlechterdiversitdt im Vorstand liegt bei
33 % bis zum 30. November 2028, sofern das Organ um mindes-
tens eine Person erweitert wird; derzeit besteht der Vorstand
aus zwei Personen.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse

Fiir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele
benannt und ein entsprechendes Kompetenzprofil fiir das Gesamt-
gremium und insbesondere auch seines Prifungsausschusses er-
arbeitet, das auf die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung abgestimmt ist.
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung orientieren sich grund-
satzlich daran. Die einzelnen Kompetenzbereiche und der Stand
der Umsetzung der gefassten Ziele sowie die Einschatzung zur

Unabhédngigkeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erge-
ben sich personenindividuell aus der folgenden Darstellung?:
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Diversitat Kompetenzfelder
Innovation, Aufsicht,
Forschung & Finanz- und Strategie und Unter- Kontrolle, Corporate
Geschlecht Nationalitat Entwicklung Softwareindustrie Rechnungswesen nehmensfiihrung Governance Nachhaltigkeit
Dr. Karl Benedikt Biesinger mannlich Deutsch
Prof. Dr. Thorsten Grenz méinniich Deutsch
Peter Maier mannlich Deutsch

Angaben zum Risikomanagement

Die Geschaftstatigkeit der SNP SE ist einer Vielzahl von Risiken aus-
gesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln ver-
bunden sind. Zu einer guten Corporate Governance gehort der ver-
antwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit diesen Ri-
siken. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konse-
quent zu handhaben, setzt die SNP SE wirksame Steuerungs- und
Kontrollsysteme ein; diese wurden zu einem einheitlichen Risiko-
managementsystem zusammengefasst. Eine ausflihrliche Be-
schreibung des Risikomanagements ist im Chancen- und Risikobe-
richt des zusammengefassten Lageberichts 2024 enthalten.

Weitere Informationen zur Corporate Governance
bei SNP

Ausfiihrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats, der Ar-
beit des Prifungsausschusses sowie zur Zusammenarbeit von Auf-
sichtsrat und Vorstand finden Sie auch im Bericht des Aufsichtsrats
im Geschaftsbericht 2024.

Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird nach den Grundsatzen
der International Financial Reporting Standards (IFRS), der Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt.

Die ordentliche Hauptversammlung 2024 hatte die Rodl & Partner
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Stuttgart, erneut zum Abschlussprifer fiir die SNP SE und
den SNP-Konzern fir das Geschaftsjahr 2024 gewabhlt.

Vergutungsbericht

Den Verglitungsbericht haben Aufsichtsrat und Vorstand gemein-
sam nach § 162 AktG erstellt und vom Abschlussprifer nicht nur
formell, sondern auch inhaltlich priifen lassen.

Der Verglitungsbericht wird fiir das Geschéftsjahr 2024 wie im Vor-
jahr als separater Bericht veroffentlicht, und kann zusammen mit
dem zugehorigen Prifungsvermerk des Abschlussprifers unter
https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance/ herun-
tergeladen werden.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlusspriufers

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE, Heidelberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024,
der Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung, der Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie
dem Anhang zum Konzernabschluss, einschlieBlich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dar-
liber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, fiir das Ge-

schaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 geprft.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungs-
vermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lage-
berichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den vom International Accounting Standards
Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgen-
den ,,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember
2024 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebe-
richt in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ge-
fuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaR
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-

mengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Prufung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestellten Sachver-
halte am bedeutsamsten.

Werthaltigkeit der Geschdfts- und Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prufungssachverhalt

Die Geschafts- und Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2024
EUR 78,7 Mio. Der Anteil an der Bilanzsumme betragt 25,1 %.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten Service, Software und EXA auf
Werthaltigkeit iiberpriift. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschéfts- und Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer
Reihe von ermessensbehafteten Faktoren. Die bedeutsamsten An-
nahmen betreffen die erwarteten kiinftigen Umsatzerlose, die
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geplante Ergebnismarge sowie den verwendeten Diskontierungs-
zinssatz.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die Ge-
schafts- und Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten nicht werthaltig sind.

Als Ergebnis des durchgefiihrten Wertminderungstests wurde kein
Wertminderungsbedarf festgestellt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Grundlage der Erlduterungen der Planungsverantwortlichen
haben wir den Planungsprozess und die wesentlichen verwende-
ten Annahmen gewiirdigt. Anhand der verflgbaren Informationen
haben wir beurteilt, ob die in den Planungen enthaltenen wesent-
lichen Planwerte und die zugrunde liegenden Annahmen ange-
messen sind.

Fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Service, Software
und EXA haben wir die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome mit
der vorliegenden Planung abgeglichen und sichergestellt, dass die
berlicksichtigten Planwerte mit der Marktpotenzialeinschatzung
Ubereinstimmen, die vom Vorstand erstellt wurde. Ferner haben
wir uns durch einen retrospektiven Vergleich der Planwerte (Um-
satzerlése und Ergebnismarge) aus vergangenen Jahren mit den
tatsachlich eingetretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit
Uberzeugt.

EINZELABSCHLUSS 31

Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssat-
zes herangezogenen Annahmen und Parameter, insbesondere
Marktrisikopramie und Betafaktor, haben wir unter Einbeziehung
unserer Spezialisten gewirdigt und das Berechnungsschema nach-
vollzogen. Zudem haben wir die Angemessenheit der zur Ermitt-
lung der ewigen Rente verwendeten Wachstumsrate gewdrdigt.
Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitatsanalysen durchgefihrt,
um ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fir moglich ge-
haltenen Anderung der wesentlichen Annahmen der Bewertung
einschatzen zu kénnen.

Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests haben wir be-
urteilt und die Ermittlung der diskontierten Zahlungsmittel-tber-
schisse rechnerisch nachvollzogen.

Zudem haben wir die korrespondierenden Angaben im Anhang
zum Konzernabschluss auf Richtigkeit und Vollstandigkeit gepruft.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
sowie den durchgefiihrten Wertminderungstests verweisen wir
auf die Angaben im Anhang zum Konzernabschluss unter
,8. Verwendung von Schatzungen” sowie ,9. Wesentliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze”.
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Realisierung der Umsatzerlése aus Service

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung fiir das Geschéftsjahr 2024 Umsatzerl6se aus Service von EUR
165,3 Mio. aus. Der Anteil der Erlése aus Service an den gesamten
Umséatzen des Konzerns betréagt 64,9 %.

Im Bereich Service gibt es heterogene Kundenanforderungen. Aus
diesen Anforderungen resultieren differenzierte Vertragsregeln.
Die Realisierung der Beratungserldse ist abhangig von komplexen
vertraglichen Vereinbarungen, sodass sich unterschiedliche Reali-
sierungszeitpunkte ergeben. Die Realisierung der Umsatzerlose
aus Beratungsgeschaften erfolgt gemaR IFRS 15 ,Erlése aus Vertra-
gen mit Kunden”.

Gemal IFRS 15 sind fir Dienstleistungen an einen Kunden die ver-
traglich vereinbarten Leistungsverpflichtungen zu identifizieren.
Im Fall von wirtschaftlichen Interdependenzen ist zunachst zu pri-
fen, ob mehrere Vertrage mit einem Kunden zu einem Vertrag
(Mehrkomponentenvertrag) zusammenzufassen sind. Die Ein-
schatzung ist ermessensbehaftet.

Fir die in zusammengefassten Vertragen identifizierten Leistungs-
verpflichtungen ist die Aufteilung der Gegenleistung ermessensbe-
haftet. Insoweit besteht das Risiko einer unzutreffenden Auftei-
lung und einer entsprechend fehlerhaften Umsatzrealisierung.

Die SNP-Gruppe realisiert Umsatzerldse im Segment Service zeit-

raumbezogen.

Umsatzerlose aus kundenspezifischen Beratungsprojekten, die
Uber einen bestimmten Zeitraum erfillt werden, werden entspre-
chend dem Leistungsfortschritt realisiert. Dieser wird nach einer
inputorientierten Methode ermittelt, indem grundsatzlich die be-
reits geleisteten Beratungsstunden ins Verhaltnis zu den insge-
samt zur Erflllung der Leistungsverpflichtung geschatzten Ge-
samtprojektstunden gesetzt werden. Diese Methode spiegelt nach
Ansicht der Gesellschaft den Leistungsfortschritt bzw. die Ubertra-
gung der Vermogenswerte auf den Kunden am besten wider.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisation aus kundenspezifischen
Beratungsprojekten ist komplex und ermessensbehaftet. Schat-
zunsicherheiten bestehen insbesondere hinsichtlich der zur Er-
mittlung des Grades der erreichten Fertigstellung zu schatzenden
Gesamtprojektstunden. Zudem besteht das Risiko, dass Aufwen-
dungen auf falsche Projekte erfasst werden. Es besteht das Risiko
fir den Konzernabschluss, dass die Abgrenzung von Umsatzerlo-
sen aus zeitraumbezogenen kundenspezifischen Beratungsprojek-
ten zum Bilanzstichtag fehlerhaft ist und somit Umsatzerlose in der
falschen Periode realisiert werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses haben wir Aufbau und Im-
plementierung der eingerichteten internen Kontrollen im Zusam-
menhang mit der zutreffenden Erfassung der auftragsbezogenen

Aufwendungen beurteilt. Zudem haben wir ein Prozessverstandnis
Uber die Schatzung der Gesamtprojektstunden erlangt und den
Aufbau sowie die Implementierung der eingerichteten internen

Kontrollen gewdirdigt.

Uber eine Kombination aus zufallsbasiert und bewusst ausgewéhl-
ten Auftragen haben wir die Notwendigkeit der Zusammenfassung
der Vertrage sowie die Identifizierung der einzelnen Leistungsver-
pflichtungen beurteilt. Auf dieser Grundlage haben wir auch die
Aufteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leistungsver-
pflichtungen anhand der von uns nachvollzogenen EinzelverduRRe-
rungspreise Uberpriift. Fiir die in der Auswahl enthaltenen, nicht
abgeschlossenen kundenspezifischen Beratungsprojekte haben
wir die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen dahin-
gehend gewdrdigt, ob deren Umsatzrealisierung auf Basis des Leis-
tungsfortschritts zeitraumbezogen erfolgt. Im Anschluss haben wir
flr diese Projektauftrage den der Umsatzrealisierung zugrunde lie-
genden Leistungsfortschritt gewirdigt, indem wir die insgesamt
erfassten Ist-Stunden, die geschatzten Gesamtprojektstunden und
die erwarteten Auftragserlose in der Berechnung des Mandanten
beurteilt und nachvollzogen haben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Umsatzerlose ver-
weisen wir auf die Ausflihrungen im Anhang zum Konzernab-
schluss unter ,8. Verwendung von Schatzungen” und ,17. Ver-
tragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten®.
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Realisierung der Umsatzerlése aus Softwarelizenzen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung fiir das Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlose aus Softwarelizen-
zenvon EUR 89,4 Mio. flr eigene Softwareprodukte aus. Der Anteil
dieser Erlose aus Softwarelizenzen an den gesamten Umsatzen des
Konzerns betragt 35,1 %.

Die zutreffende Erfassung der Umsatzerlése im Konzernabschluss
ist fUr die wirtschaftliche Lage des Konzerns von besonderer Be-
deutung. Die Realisierung der Umsatzerlse aus Softwarelizenzge-
schaften ist abhangig von komplexen vertraglichen Vereinbarun-

gen, sodass sich unterschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben.

Die Gesellschaft verduRert eigene Softwareprodukte im Rahmen
von eigenstandigen Lizenzgeschaften ohne zusatzliche Leistungs-
verpflichtungen oder im Rahmen eines Mehrkomponentenge-
schéfts. Im Fall der Lizenzierung als eigenstandige Leistung werden
die entsprechenden Lizenzerlose entsprechend IFRS 15 ,,Erlése aus
Vertragen mit Kunden“ zeitpunktbezogen abgerechnet und bei Er-
fillung der Lieferverpflichtung realisiert, da der Kunde nur ein
Recht auf Nutzung hat, wie das lizenzierte Softwareprodukt zum
Zeitpunkt der Lizenzgewahrung existiert.

Daneben werden insbesondere projektbezogene Softwarelizenzen
im Rahmen von Transformationsauftragen an Kunden vergeben,
die fir die Dauer des Transformationsprojekts befristet sind. Die
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projektbezogene Lizenzierung ist Bestandteil einer einheitlichen
Leistungsverpflichtung, da sie der Durchflihrung der Beratungsleis-
tungen im Rahmen von Transformationsprojekten dient. Die Um-
satzrealisierung wird in diesen Fallen einheitlich auf Basis des Leis-
tungsfortschritts vorgenommen, da die Projekte einen entspre-
chenden kundenindividuellen Nutzen aufweisen und durchsetz-
bare Zahlungsanspriiche fur bereits erbrachte Leistungen beste-
hen. Fir diese kundenspezifischen Projektauftrage wird der Leis-
tungsfortschritt und damit der Umfang der Umsatzrealisation
durch Gegenuberstellung von geleisteten und insgesamt erwarte-
ten Gesamtprojektstunden ermittelt. Die zeitraumbezogene Um-
satzrealisation aus kundenspezifischen Beratungsprojekten ist
komplex und ermessensbehaftet. Schatzunsicherheiten bestehen
insbesondere hinsichtlich der zur Ermittlung des Grades der er-
reichten Fertigstellung zu schatzenden Gesamtprojektstunden. Zu-
dem besteht das Risiko, dass Aufwendungen auf falsche Projekte
erfasst werden.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die ausgewie-
senen Umsatzerlose aus den Softwarelizenzgeschaften nicht peri-
odengerecht bzw. nicht in der zutreffenden Hohe realisiert worden
sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zunéachst haben wir die eingerichteten Prozesse beurteilt, die zur
Beurteilung der Anforderungen zur zeitpunktbezogenen bzw. zeit-
raumbezogenen Umsatzrealisierung im Softwarelizenzgeschaft
eingerichtet sind.
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Im Fall von Projektlizenzen haben wir auf Basis unseres Prozess-
verstandnisses Aufbau und Implementierung der eingerichteten
internen Kontrollen im Zusammenhang mit der zutreffenden Er-
fassung der auftragsbezogenen Aufwendungen beurteilt.

Uber eine Kombination aus zufallsbasiert und bewusst ausgewhl-
ten Auftragen haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Ver-
einbarungen dahingehend gewiirdigt, ob es sich bei den Software-
lizenzgeschaften um eine eigenstdndige Leistung mit zeitpunktbe-
zogener Realisierung der Lizenzerlése handelt oder das Lizenzge-
schaft einen Teil einer einheitlichen Leistungsverpflichtung im
Rahmen von Transformationsprojekten darstellt. In letzterem Fall
haben wir gepriift, dass im Rahmen von noch nicht abgeschlosse-
nen Kundenprojekten die Umsatzrealisierung auf Basis des Leis-
tungsfortschritts erfolgt. Zudem haben wir fiir die Stichproben der
noch nicht abgeschlossenen Projektauftrage den der Umsatzreali-
sierung zugrunde liegenden Leistungsfortschritt gewirdigt, indem
wir die insgesamt erfassten Ist-Stunden, die geschatzten Gesamt-
projektstunden und die erwarteten Auftragserlose in der Berech-
nung des Mandanten beurteilt und nachvollzogen haben.

Uber bewusst risikoorientiert sowie zufallsbasiert ausgewihlte
Vertrage haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Verein-
barungen dahingehend gewdirdigt, ob die Verpflichtungen aus den
Softwarelizenzgeschaften durch die Gesellschaft erfillt sind und
Softwarelizenzerlose in der zutreffenden Periode bzw. in der zu-
treffenden Hohe erfasst wurden.
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Verweis auf zugehdérige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Umsatzerlose ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang zum Konzernab-
schluss unter ,8. Verwendung von Schatzungen" und ,17. Ver-
tragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten”.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

= die Angaben entsprechend der Empfehlung A.5 DCGK 2022, auf
die im Abschnitt ,Angemessenheit und Effektivitdt des gesam-
ten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems” im zu-
sammengefassten Lagebericht verweisen wird,

= den Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” im zusam-
mengefassten Lagebericht, der die Angaben der nichtfinanziel-
len Berichterstattung nach §§ 289b bis 289e sowie 315b und
315c HGB enthalt,

= der Verglitungsbericht nach § 162 AktG, auf den im Abschnitt
,Vergitungsbericht” im zusammengefassten Lagebericht ver-
wiesen wird,

» die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2
Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung der ge-
setzlichen Vertreter nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusam-

mengefassten Lagebericht,

» die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB i. V.
m. & 315d HGB einschlieRlich der

s Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, auf die im Abschnitt
,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen wird,

= die Schlusserklarung zum Abhéangigkeitsbericht nach § 312 Abs.
3 AktG auf die im Abschnitt

= ,Abhangigkeitsbericht” im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen wird,

= den Letter of the CEO,

= den Bericht des Aufsichtsrats,

= die Ausfiihrungen im Kapitel ,,SNP am Kapitalmarkt®,

» die Gbrigen Teile des ,Geschéftsberichts”,

= aber nicht den Konzernabschluss, nicht den zusammen-gefass-
ten Lagebericht und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungs-
vermerk.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der im zusammengefassten La-
gebericht enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist,
und den Vergltungsbericht sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-

folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben
wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informatio-

nen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zu-
sammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses
Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Informationen durch-
geflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentli-
che falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt,
sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats flir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
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in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Ma-
nipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
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zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-

abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammenge-
fassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
irrefihrende

schungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten,



36

Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

= erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaR-
nahmen abzugeben.

s beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-methoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen Anga-
ben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.

Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-
schlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und der ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspri-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Pri-
fungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender

geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend un-
serer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangig-
keit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Un-
abhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
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Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche An-

gabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk tiber die Priifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichen-
der Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei
,SNP_SE_KA_KLB_ESEF_2024.zip“ (SHA256-Hashwert:
6974c0c85df3bc96ce9b0704afe2cadff623bc11275f755a030ba95

6bcea090e) enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterla-
gen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Be-
langen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk liber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusam-
mengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Pri-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informatio-
nen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthalte-
nen Informationen ab.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitge-
stellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstan-
dards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach §
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317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmana-
gementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Rechtsunsicherheit liber die Konformitdat der
Auslegung der einschléagigen europdischen
Vorschriften

Der in das ESEF-Format tiberfiihrte Konzernabschluss ist aufgrund
des von der Gesellschaft gewahlten Konvertierungsprozesses hin-
sichtlich der Anhanginformationen im iXBRL-Format (,Blocktag-
ging”) nicht vollumfanglich sinnvoll maschinell auswertbar. Die
Rechtskonformitat der Auslegung der gesetzlichen Vertreter, dass
eine sinnvolle maschinelle Auswertbarkeit der strukturierten An-
hanginformationen von der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 beim Blocktagging des Anhangs nicht explizit gefordert
wird, unterliegt einer bedeutsamen Rechtsunsicherheit, die damit
auch eine inhdrente Unsicherheit unserer Priifung darstellt.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
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Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Pro-
zesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungs-
legungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlan-
gen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iben wir pflicht-

gemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die

Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Da-
tei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fur diese Datei erfullt.

s beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit In-
line XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und
6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und voll-
standige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juni 2024 als Kon-
zernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 22. Juli 2024 vom

Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéaftsjahr 2017 als Konzernabschlusspriifer der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang ste-
hen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss
oder im zusammengefassten Lagebericht angegeben wurden, zu-
satzlich zur Abschlusspriifung fiir die Konzernunternehmen er-
bracht:

= Prifung des Jahresabschlusses der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE,

= Abschlussprifung bzw. priferische Durchsichten von lokalen
Abschliissen von Tochtergesellschaften der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE,

s Vereinbarte Untersuchungshandlungen in Bezug auf die Einhal-
tung von Financial Covenants auf Basis eines bestehenden
Schuldscheindarlehensvertrags sowie auf Basis eines bestehen-
den Finanzierungsvertrags,

= Freiwillige Prifung des Vergltungsberichts nach § 162 AktG,

= Freiwillige Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der
nichtfinanziellen Konzernerklarung nach §§ 289b ff. sowie 315b
ff. HGB,
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s Prufung des Berichts des Vorstands lber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen nach § 312 AktG.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriften Konzernabschluss und dem gepriften zusammengefass-
ten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und zusam-
mengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Markus
Selk.

Nirnberg, den 21. Marz 2024

R&dI & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Dr. Maier gez. Selk
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

VERMERK UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
IN BEZUG AUF DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Prufungsurteil

Wir haben die im Abschnitt Nichtfinanzielle Konzernerkldrung des

zusammengefassten  Konzernlageberichts enthaltene  Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE, Heidelberg, (im Folgenden die , Gesellschaft”) fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 (im Fol-
genden ,Konzernnachhaltigkeitserklarung”) einer betriebswirt-
schaftlichen Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzo-
gen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfillung der

Anforderungen der Richtlinie (EU)

2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14.
Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der
§§ 315b und 315c HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung
aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren Verweise auf Informati-
onen der Gesellschaft auBerhalb des Lageberichts, auf die in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung verwiesen wird.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und
der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte be-
kannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesent-
lichen

Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD
und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und
315c HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie mit den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil
schliefRt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind,
die uns zu der Auffassung veranlassen,

= dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in al-
len wesentlichen Belangen den Europaischen Standards flr die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieR-
lich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Iden-
tifizierung von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeits-
erklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im
Abschnitt ,Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der we-
Risiken und Chancen“ der

sentlichen  Auswirkungen,

Konzernnachhaltigkeitserklarung aufgefiihrten Beschreibung
steht, bzw.

= dass die im Abschnitt ,,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung
(EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)“ der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung enthaltenen Angaben nicht in allen wesentli-
chen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entspre-
chen.

Wir geben kein Prufungsurteil ab zu den oben genannten Bestand-
teilen der Konzernnachhaltigkeitserklarung, die nicht Gegenstand
unserer Prifung waren.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) herausgeg-
ebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Re-
views of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unter-
scheiden sich die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Ver-
gleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich nied-
riger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Pri-
fung mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt worden ware.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt
,Verantwortung des Wirtschaftspriifers fur die Prifung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erflllt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anfor-
derungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatsmanage-
mentstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die
Konzernnachhaltigkeitserklérung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
der Konzernnachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der CSRD sowie den einschlagigen deutschen ge-
setzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie mit den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet einer

haben, um die Aufstellung

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen
Vorschriften zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulati-
onen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Ein-
richtung und Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlich-
keitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Metho-
den zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu ein-
zelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Pro-
zesses der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und wei-
teren europdischen Vorschriften enthalten Formulierungen und
Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen
und fur die noch keine maRgebenden umfassenden Interpretatio-
nen veroffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe
unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt wer-
den konnen, ist die GesetzmaRigkeit von Messungen oder Beurtei-
lungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegun-
gen unsicher.
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Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers fiir die
Prifung der Konzernnachhaltigkeitserkléarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dartiber
abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitser-
klarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und
weiteren europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzli-
chen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Priifungsvermerk zu
erteilen, der unser Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit gemaR ISAE 3000 (Revised) tiben wir pflichtgeméaRes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

= erlangen wir ein Verstandnis Gber den fir die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung angewandten Prozess, ein-
schliefflich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichten-
den Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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» identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer we-
sentlichen falschen Darstellung aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Pri-
fungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Prifungsurteil unterstitzende begrenzte Prifungssi-
cherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten konnen. AuRerdem ist das Risiko, eine wesentliche fal-
sche Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der
Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine
wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzude-
cken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Un-
ternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des
Unternehmens als auch wir als Priifer in der Regel Beschrankun-
gen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
aus der Wertschopfungskette unterliegen.

= wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, ein-
schlielRlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden Annah-
men. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten In-
formationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet
die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen lie-
gen in unserem pflichtgeméafRen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit
haben wir unter anderem:

= die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung dargestellten Kriterien insgesamt
beurteilt

= die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt,
die in die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung ein-
bezogen wurden, tUber den Aufstellungsprozess, einschlieRlich
des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesent-
lichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Anga-
ben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie tiber die auf
diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

= die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden
zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

s die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angege-
benen geschatzten Werte und der damit zusammenhéangenden
Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in
Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informati-
onen Uber die Wertschépfungskette fir einen Fall schatzen, in

dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Infor-
mationen aus der Wertschépfungskette trotz angemessener An-
strengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu
beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in
Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht In-
formationen lber die Wertschopfungskette zu ermitteln, die die
gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

= analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausge-
wabhlten Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
durchgefihrt

= Standortbesuche durchgefiihrt

s die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltig-
keitserklarung gewdrdigt

= den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefdhigen und taxo-
nomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechen-
den Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewurdigt.

Haftungs- und Verwendungsbeschréankung

Dem Auftrag lagen die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften” (nachfolgend ,IDW AAB“) vom 1.Januar
2024 des Instituts fur Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. zu-
grunde.

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur Information der Ge-
sellschaft iber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist
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er moglicherweise fir einen anderen als den vorgenannten Zweck
nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass
Dritte hierauf gestltzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentber.

Dritten gegeniiber libernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Nirnberg, den 21. Marz 2024

R6d| & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Selk Dr. Maier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Success Story

Cibra

«Wir waren uns sicher, dass SNP zusammen
mit delaware die Lésung fir unser Problem
hatte, nadmlich Daten zu verlagern und das
Datenvolumen zu reduzieren, um unser ge-
samtes System in einem Projekt nach SAP
S/4HANA zu migrieren."

Antonio Alberico de Souza Santos,

Administrative Director and Head of IT, Cibra

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.
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Zusammengefasster Lagebericht

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2024

Der zusammengefasste Lagebericht fasst den Konzernlagebericht
und den Lagebericht der SNP Schneider- Neureither & Partner SE

Zusammen.

Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf die Obergesell-
schaft und welche sich auf den Konzern bzw. die Gruppe beziehen,
verwenden wir im Folgenden fir die Obergesellschaft ,SNP
SE“ oder ,SNP*“. Flir Angaben, die den SNP-Konzern betreffen, ver-
wenden wir ,SNP-Gruppe”, ,SNP-Konzern“ oder ,wir“.

Die Darstellung des Geschéaftsverlaufs einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses sowie der Lage und der voraussichtlichen
Entwicklung betrifft, soweit nicht anders vermerkt, den SNP-
Konzern. Kapitel, die lediglich Informationen zur SNP SE enthalten,
sind als solche gekennzeichnet. Im Wirtschaftsbericht sind
Angaben nach HGB fir die SNP SE in einem eigenen Abschnitt
enthalten.

STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

SNP im Uberblick

SNP betreut multinationale Unternehmen aller Branchen. SNP
wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr 2000 bérsennotiert und
seit August 2014 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse (ISIN DEO007203705) gelistet. Seit 2017 firmiert das Unter-
nehmen als Europdische Aktiengesellschaft (Societas Euro-
paea/SE).

SNP ist mit seiner Technologieplattform Kyano ein zuverlassiger
Partner fur Unternehmen, die bei Transformationsvorhaben auf
datengestitzte Funktionalitdten setzen und Geschaftsagilitat an-
streben. Kyano integriert alle technischen Moglichkeiten und Part-
nerfunktionalitdten fiir eine softwarebasierte End-to-end-Daten-
migration und das Datenmanagement. In Kombination mit dem
BLUEFIELD™-Ansatz sorgt Kyano fir die schnelle und sichere Reor-
ganisation und Modernisierung von SAP-zentrierten IT-Landschaf-
ten bei gleichzeitiger Nutzung datengesteuerter Innovationen.

Weltweit vertrauen tber 3.000 Kunden aller Branchen und GréRen
in mehr als 80 Landern auf SNP, unter ihnen zahlreiche DAX 40 und
Fortune 500 Unternehmen. Die SNP-Gruppe beschaftigt weltweit
iber 1.500 Mitarbeitende an 36 Standorten in 22 Landern.

UNSERE AUFGABE

Entscheidend fir unternehmerischen Erfolg sind agile und veran-
derungsbereite IT-Landschaften. Die notwendige Modernisierung
veralteter IT-Welten zwingt Unternehmen, in die Vereinheitli-
chung heterogener und komplexer IT-Infrastrukturen zu investie-
ren. Unsere Aufgabe sehen wir darin, einen wesentlichen Beitrag
zum Aufbau und zur nachhaltigen Sicherung von IT-Landschaften
zu leisten, die zur Wertsteigerung beitragen. Im Kern unserer Ar-
beit steht ein industrielibergreifender Softwarestandard, der per-
manente Veranderung zuverldssig begleitet und fordert.
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UNSER GESCHAFTSMODELL

Unsere Geschaftstatigkeit umfasst die Regionen CEU (Zentraleu-
ropa und Slowakei), NEMEA (Vereinigtes Konigreich, Irland, Nord-
europa und der Mittlere Osten), NA (Nordamerika), LATAM (La-
teinamerika) und JAPAC (Asien-Pazifik-Japan).

SNP bietet softwarebezogene Beratung an, entwickelt und ver-
treibt Software und erbringt Dienstleistungen in der Datenverar-
beitung, insbesondere bei der Anpassung von Enterprise-Res-
source-Planning-Systemen (,,ERP-Systemen®). Eine zentrale Auf-
gabe ist die vollstandige und korrekte Uberfiihrung von Daten in-
klusive ihrer Historie in neue IT-Systemlandschaften. Die SNP-
Gruppe bietet mit ihren Softwareprodukten und Beratungsdienst-
leistungen Losungen zur Unterstlitzung von Unternehmenstrans-
formationen. Das Portfolio der SNP-Gruppe ist in die Unterneh-
menssegmente ,,Service”, ,Software” und ,,EXA“ unterteilt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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AUSSENUMSATZE NACH SEGMENTEN
(in Mio. €)

2023
2024

157,7

Service Software EXA

Segment Service

Im Segment Service bietet SNP Beratungs-, Integrations- und Schu-
lungsleistungen flr Unternehmenstransformationen an. Schwer-
punkt ist das Thema Datenmigrationen im SAP-Umfeld. Dies um-
fasst alle Aspekte und Beratungsleistungen, die im Rahmen von IT-
Datentransformationen grundsatzlich benétigt oder vom Kunden
gefordert werden.

Die Projekte werden unter Verwendung von SNP Kyano und mit
dem Migrationsansatz SNP BLUEFIELD™ umgesetzt. Damit konnen
ERP-Systeme unter Verwendung von maRgeschneiderter Software
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gedndert und Daten migriert werden. Im Ergebnis verringert sich
die Fehlerquote, wahrend sich die Qualitat der Transformationen
verbessert.

Zudem umfasst das Angebot unseres Service-Segmentes in ausge-
wahlten Regionen ERP-Beratung, Implementierung sowie Cloud-
und Application-Management-Services (AMS).

Segment Software

Die Transformationsprojekte wurden bisher mit der SNP-Software
CrystalBridge® umgesetzt. Die neue Technologieplattform SNP
Kyano umfasst den Funktionsumfang von CrystalBridge und erwei-
tert diesen.

SNP Kyano integriert technische Maoglichkeiten und Partnerfunkti-
onalitaten fiir eine softwarebasierte Datenmigration und das Da-
tenmanagement. In Verbindung mit dem BLUEFIELD-Ansatz bietet
Kyano eine Methode zur Reorganisation und Modernisierung von
SAP-zentrierten IT-Landschaften an, die auf datengesteuerten In-
novationen basiert.

SNP Kyano soll die Unternehmensagilitat unserer Kunden erhéhen,
um so schneller auf Marktverdanderungen und technische Innova-
tion reagieren zu konnen. Der aktuelle Innovationsfokus liegt in
vier Bereichen: der plattformagnostischen Migration, um hetero-
gene Systeme in eine SAP-zentrische Landschaft zu integrieren, der

Verbesserung der Unternehmensagilitit, dem Ausbau des
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Partner-Okosystems mit Technologiepartnern sowie der Nutzung
kiinstlicher Intelligenz zur Automatisierung und technologischen
Unterstitzung in den Transformationsprojekten. Im Segment Soft-
ware erzielt die SNP-Gruppe Einnahmen aus Softwarelizenzen und
Wartungsleistungen.

SNP BLUEFIELD™ - der Weg nach SAP S/4HANA

Auf Basis von SNP Kyano haben wir einen Migrationsansatz fiir den
Ubergang zu SAP S/4HANA und RISE with SAP entwickelt: SNP
BLUEFIELD™.

Neben einer langfristigen strategischen Planung hat die Wahl des
Migrationsansatzes groRe Auswirkungen auf den Erfolg und die
Dauer eines Transformationsprojekts. Fiir die Implementierung
von SAP S/4HANA gibt es zwei klassische Ansitze: Greenfield
(Neuimplementierung) und Brownfield (Conversion). Mit Green-
field nutzen Unternehmen vorkonfigurierte Branchenldsungen fur
die Migration. Mit Brownfield verschieben Unternehmen lediglich
ihr altes SAP ECC-System nach SAP S4/HANA.

SNP hat mit der BLUEFIELD™ — Methode einen Migrationsansatz
entwickelt, der das Beste von Greenfield und Brownfield vereint:
Es konnen sowohl samtliche Investitionen in Losungen und Daten
integriert und Gbernommen als auch der Schritt in die Cloud in ei-
nem einzigen Go-Live realisiert werden. Unternehmen, die sich flr
BLUEFIELD™ entscheiden, profitieren von Vorteilen in Bezug auf
Qualitat, Kosten und Zeit.

Segment EXA

Die EXA AG ist als weltweit tatiger Anbieter von Transformations-
I6sungen im SAP-Umfeld spezialisiert auf die effiziente Steuerung
grenziiberschreitender Finanz- und Lieferkettenprozesse. lhre Pro-
duktsuite bietet Experten im Konzerncontrolling, Rechnungswesen
und bei den Steuern eine umfassende Sicht auf Rentabilitdt und
Transparenz in der gesamten Wertschépfungskette sowie bei in-
ternen Transaktionen. EXA erzielt Einnahmen durch den Verkauf
von Lizenzen und Wartungsleistungen wie auch durch die Erbrin-
gung von Beratungsleistungen.

UNSERE STRATEGIE

Unser Ziel ist es, ein filhrender Technologieplattform-Anbieter und
verlasslicher globaler Partner fiir Unternehmen zu sein, die nach
datenbasierten Transformationsfahigkeiten und Unternehmen-
sagilitat streben. Unsere strategische Ausrichtung fokussiert dabei
auf drei ibergeordnete Ansétze, die sich gegenseitig erganzen und
bedingen:

= Internationalisierung: Unser internationales Wachstum be-
starkt uns in unserer Strategie zur ErschlieBung weiterer attrak-
tiver SAP-Markte und dem gezielten Ausbau bereits adressierter
Regionen. Wir treiben die internationale Expansion unverandert
voran, um unsere Marktreichweite und -durchdringung kontinu-
ierlich zu steigern.

= Software und Partner: Mit der neuen Technologieplattform SNP
Kyano erweitern wir unser Produktportfolio, bauen unser Part-
ner-Okosystem mit Technologiepartnern aus und fiihren die
Software- und Partnerstrategie konsequent fort. Wir skalieren
den Einsatz unserer Software iiber ein breites Partner-Okosys-
tem — mit dem Ziel der Umsatzsteigerung im Partner- und Soft-
waregeschaft.

» Wachstum: Im wachsenden Marktumfeld von S/4HANA und
RISE with SAP geniefRen wir das Vertrauen unserer Kunden und
Partner. Das positive Marktumfeld werden wir weiterhin nutzen,
um unseren profitablen Wachstumskurs fortzusetzen. Zusatz-
lich tragen MaBnahmen zur Steigerung der internen Effektivitat
und Effizienz dazu bei, nachhaltiges profitables Wachstum zu er-
zielen und die Profitabilitat zu steigern.

TOCHTERUNTERNEHMEN, VERANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe. Zum 31.
Dezember 2024 umfasste der Konsolidierungskreis inklusive der
SNP SE 36 Unternehmen, die unsere Software und Services entwi-

ckeln, vertreiben und/oder bereitstellen.

Eine Aufstellung des Konsolidierungskreises ist im Anhang zum
Konzernabschluss zu finden.
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Griindungen

Im Juni 2024 wurde die SNP Transformations PR LLC mit Sitz in Pu-
erto Rico gegriindet.

Entkonsolidierungen

Im Januar 2024 wurde die SNP Digital Hub Eastern Europe sp. z 0.0.,
Suchy Las, Polen, entkonsolidiert.

Akquisition

Mit Wirkung zum 1. Mai 2024 hat die SNP SE 51 % der Anteile an
der in Pullach bei Miinchen anséassigen Trigon Consulting GmbH &
Co. KG sowie der Trigon Beteiligungs GmbH erworben. Die Trigon-
Gruppe bestehend aus der Trigon Consulting GmbH & Co. KG ein-
schlieflich der in Singapur ansassigen Tochtergesellschaft Trigon
Consulting Pte. Ltd. sowie der Trigon Beteiligungs GmbH berat seit
1997 mittelstandische und groRe Unternehmen im Bereich IT-An-
wendungen und hat SAP S/4HANA und RISE with SAP zu einem
Schwerpunkt ihrer Beratungsarbeit gemacht.

Mit der Akquisition starkt SNP sein Premium-Kooperationsmodell:
Die international agierende Trigon-Gruppe wird SNP dabei unter-
stitzen, Kunden und Partner noch schneller zu befahigen, die Soft-
ware von SNP so zu nutzen, dass sie die komplexen Transformati-
onsprojekte zur Modernisierung und Digitalisierung von IT- und
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Geschéftsprozessen effizient und risikominimiert umsetzen kon-
nen.

WETTBEWERBSSTARKEN

Zu unseren Wettbewerbsstarken zahlen wir:

Umfangreiche Erfahrung in IT-
Transformationsprojekten

Wir verfligen Uber eine langjahrige Erfolgsgeschichte und Erfah-
rung in unserem Geschéaft: Wir unterstitzen unsere Kunden seit
Giber 30 Jahren bei der Umsetzung komplexer Datenmigrations-
projekte im SAP-Umfeld. Wir haben mehrere tausend internatio-
nale Transformationsprojekte mit hoher Daten- und Prozesskom-
plexitat termingerecht geliefert, darunter bedeutende und zeitkri-
tische Fusionen und Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte welt-
weit.

Technischer Vorteil eines standardisierten
Softwareansatzes

Mit unserem standardisierten Softwareansatz stellen wir sicher,
dass IT-Transformationsprojekte in einem Ein-Schritt-Verfahren
umgesetzt werden — mit einer Ausfallzeit nahe null sowie einer
vollstandigen Sicherung der historischen Altdaten. Fiir Kunden er-
geben sich daraus Qualitdts- und Kostenvorteile; insbesondere die
Reduzierung der Ausfallzeiten der produktiven IT-Systeme ist ein
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entscheidender Vorteil. Dariber hinaus reduziert unser software-
basierter Ansatz die Fehlerrate wahrend eines Transformations-
projekts und ermoglicht dariber hinaus die jederzeitige Wieder-

herstellung des Ursprungssystems im Projektverlauf.

Zusammenarbeit mit global fiihrenden IT-
Beratungsunternehmen

Wir arbeiten intensiv mit global agierenden Strategieberatern und
Systemintegratoren zusammen. Unsere zahlreichen Partner- und
Rahmenvertrage zeigen die zunehmende Akzeptanz unseres soft-
waregestitzten Ansatzes zur Bewadltigung komplexer digitaler
Transformationsprozesse. Angesichts der kiinftig voraussichtlich
weiter steigenden Zahl an komplexen IT-Transformationsprojek-
ten und des damit einhergehenden Fachkraftemangels zur Umset-
zung der anstehenden Projekte wenden sich vor allem global agie-
rende Strategieberater und Systemintegratoren zunehmend an IT-
Unternehmen mit alternativen technologischen Ansatzen.

Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Prasenz und unsere weltweite Bera-
tungskapazitat in Europa, den USA, Stidamerika und Asien versetzt
uns in die Lage, weltweit anstehende GroRprojekte mit den erfor-
derlichen personellen Ressourcen zu besetzen. Unsere globale
Prasenz ermoglicht es uns, regionale Auslastungsunterschiede
bestmoglich auszugleichen und personelle Ressourcen fiir unsere
Wachstumsambitionen vorzuhalten.
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Remote-fahiges Geschdaftsmodell

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw. Remote Ac-
cess beschreibt in der IT einen Zugriff auf entfernte Computer, Ser-
ver, Netzwerke, Gerdte oder andere IT-Komponenten. Die Re-
mote-Fahigkeit ist ein bedeutender Vorteil unseres Geschaftsmo-
dells — nicht nur in Krisenzeiten, sondern auch um weltweit anste-
hende GroRprojekte erfolgreich liefern zu kénnen. Bereits vor der
COVID-19-Pandemie und deren weitreichenden Einschrankungen
bearbeiteten wir eine Vielzahl unserer Projekte komplett remote.

PARTNERSTRATEGIE

In den vergangenen Jahren haben wir in die stetige Verbesserung
unserer Software investiert, den Automatisierungsgrad in Trans-
formationsprojekten gesteigert und zugleich deren Anwendung
deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis haben wir den Einsatz unse-
res Softwareansatzes lber strategische Partnerschaften entschei-
dend vorangetrieben. Ziel ist es, unsere Alleinstellungsmerkmale
Uber Partner grofflachig in den Markt zu transportieren und so
Wachstumspotenziale zu nutzen und unsere Software- und Lizenz-
einnahmen signifikant zu skalieren und zu steigern.

Dazu haben wir ein weltweit agierendes Partnermanagement auf-
gebaut und ein tragfahiges Partnermodell etabliert, um zentrale
Themen wie Beratung, Ausbildung, Support und Partner-Marke-
ting strukturiert und standardisiert anbieten zu kénnen. Es ist uns
global fiuhrenden IT-

gelungen,  Partnervertrdge mit

Beratungshausern zu schlieRen, unsere Partner in die Lage zu ver-
setzen, selbst zu verkaufen und auch zu liefern und damit auch un-
sere Partnerbeziehungen massiv auszubauen.

Im Rahmen unserer Kyano-Strategie entwickeln wir gemeinsam
mit unseren Partnern neue Lésungen im Bereich der Analysen, im
Bereich der Transformationen von Nicht-SAP zu SAP-Systemen so-
wie im Management von Daten.

Daneben stellt die intensive Zusammenarbeit mit SAP einen we-
sentlichen Treiber fiir den Ausbau unseres Geschéfts dar. Hier ent-
wickeln wir fir den Kunden technisch erganzende Losungen, um
die Umstellung auf SAP S/4HANA und den Wechsel in die Cloud zu
beschleunigen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produktideen, -ergdnzungen und -I6sungen werden im Rah-
men unserer Forschungs- und Entwicklungsstrategie aktiv verfolgt.
Durch die Vernetzung des Bereichs Forschung & Entwicklung (F&E)
mit dem Vertrieb ist SNP in der Lage, Veranderungen am Markt
zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und somit auch markt-
relevante Produktneuerungen zu entwickeln.

Die direkten Forschungs- und Entwicklungskosten ohne Gemein-
kosten erreichten im Geschaftsjahr 2024 eine HOohe von 25,0
Mio. € (Vorjahr: 23,1 Mio. €); der entsprechende Anteil an den
Umsatzerlosen belief sich auf 9,8 % (Vorjahr: 11,3 %).

Zum 31. Dezember 2024 arbeiteten 228 SNP-Mitarbeitende in der
Entwicklung (31. Dezember 2023: 183). Dies entspricht einem An-
teil von 15 % an der Gesamtzahl der Mitarbeitenden (31. Dezem-
ber 2023: 13 %).
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MITARBEITENDE

Aus- und Weiterbildung

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir uns ist die Qualifikation und Motiva-
tion unserer Mitarbeitenden. Die Anforderungen der Software-
und IT-Beratungsbranche setzen ein hohes Ausbildungsniveau vo-
raus. Da der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkrafte, insbeson-
dere im ERP-Umfeld, ungebrochen ist, arbeitet SNP intensiv daran,
ihren Ruf als zuverldssiger und fairer Arbeitgeber aufrechtzuerhal-
ten, unter anderem durch eine Mobile Work Policy, diverse Zu-
schiisse zum Gesundheitsschutz sowie eine betriebliche Altersvor-
sorge. Zudem ermoglicht das Unternehmen allen Beschéftigten die
Teilnahme an umfassenden Aus- und Weiterbildungsmanahmen.
Hierzu gehoren sowohl interne als auch externe SchulungsmaR-
nahmen oder das Mentoring, bei denen sowohl Fachwissen ver-
mittelt als auch Soft Skills geschult werden. Daneben unterstitzt
SNP verschiedene sportliche und gesundheitsférdernde Aktivita-
ten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung der Zahl der Mitarbeitenden

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2024 lag
Uber der Vergleichszahl des Vorjahrs bei 1.562 (Vorjahr: 1.432);
der Anstieg resultiert aus Neueinstellungen im Wesentlichen auf
Berater- und Vertriebsebene.

Unter den Beschéftigten waren zum 31. Dezember 2024 zwei Vor-
stande (Vorjahr: zwei), 32 Geschaftsfiihrer (Vorjahr: 18) sowie 42
Auszubildende, Studierende, Trainees, Schiler und Praktikanten
(Vorjahr: 40). Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum ohne
den vorgenannten Personenkreis 1.492 Mitarbeitende beschaftigt
(Vorjahr: 1.372 Mitarbeitende).

MITARBEITER ZUM JAHRESENDE
1.562
1.463 1.432

1.335 1371

2020 2021 2022 2023 2024
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Verglitungsbericht wird fiir das Geschéaftsjahr 2024 wie im Vor-
jahr als separater Bericht verdffentlicht und kann zusammen mit
dem zugehorigen Prifungsvermerk des Abschlusspriifers unter
https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance/ herun-
tergeladen werden.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Weltwirtschaftliche Lage

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2024 blieb insgesamt
stabil, aber uneinheitlich. In China lag das Wachstum unterhalb der
Erwartungen, da die schwache Binnennachfrage trotz hoher Net-
toexporte belastete. Auch Indien verzeichnete eine unerwartete
Wachstumsverlangsamung, die auf einen Rickgang der industriel-
len Aktivitat zuriickzufihren ist. Japan litt unter voribergehenden
Storungen in der Lieferkette. Und auch im Euroraum blieb die Dy-
namik verhalten. Insbesondere in Deutschland dampften die
Schwache des verarbeitenden Gewerbes und der Exporte das
Wachstum. In den USA hingegen wurde die Wirtschaft vom star-
ken Konsum getragen und wuchs robust. Weltweit gingen die In-
flationsraten weiter zurtlick. Dabei gab es allerdings ebenfalls un-
terschiedliche Entwicklungen. Wahrend die Kerninflation der Gu-
terpreise zuriickging, blieb die Inflation der Dienstleistungspreise,
insbesondere in den USA und der Eurozone, Gber dem Durch-
schnitt vor COVID-19.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert in seinem
im Januar 2025 veroffentlichten ,,World Economic Outlook Up-
date” fur das Jahr 2024 ein Wachstum der Weltwirtschaftsleistung

2 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update,
Januar 2025.

von 3,2 % gegenliber dem Vorjahr. Das Wachstum liegt damit un-
ter dem historischen Jahresdurchschnitt (2000 — 19) von 3,7 %. Da-
mit fallt das globale BIP-Wachstum um 0,1 Prozentpunkte niedri-
ger aus als noch im Oktober 2024 prognostiziert. Grund fiir die Kor-
rektur waren schwécher als erwartete Daten aus einigen asiati-
schen und européischen Volkswirtschaften.?

Lage des IT-Transformationsmarkts

Anhaltender Abwdrtstrend in der IT-Beratung

Die aktuelle Erhebung des Geschéftsklimaindex fir die Consulting-
branche, durchgefiihrt vom Bundesverband Deutscher Unterneh-
men (BDU) im Januar 2025, zeigt eine erneute Abschwachung im
vierten Quartal 2024. Der Negativtrend setzt sich somit fort, aller-
dings mit einer geringeren Dynamik: Der Index sank um 1,5 Punkte
auf 87,0 (Q3 2024: 88,5). Die im BDU organisierten Beratungsun-
ternehmen bewerten ihre Geschéftslage insgesamt dhnlich wie im
Vorquartal.

Der ifo-Geschaftsklimaindex fir die Gesamtwirtschaft, der nach
derselben Methodik erhoben wird, lag mit 85,4 Punkten unter dem
Wert der Consultingbranche, die somit weiterhin optimistischer
beziiglich der zuklinftigen Entwicklung ist. Die Stimmung unter den
IT-Beratungen verschlechterte sich gegeniber dem Vorquartal

3 BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V.),
Pressemeldung Geschaftsklima Consulting — Q4 2024
(https://www.bdu.de/news/gki-424-keine-aufhellung-im-consultingmarkt-
in-sicht/ ).

signifikant um 7,4 %. Dennoch bleiben die Geschaftsaussichten fir
die ersten sechs Monate im Jahr 2025 mehrheitlich gut: 62 % der
IT-Beratungen erwarten eine positive Entwicklung, wahrend 38 %
mit unglnstigen Marktbedingungen rechnen.?

Riickgang bei globalen M&A-Aktivitéten

Im Markt fir Merger & Acquisitions stieg der Transaktionswert von
2023 auf 2024 um 5 %, wahrend die Anzahl der Transaktionen um
17 % sank. Die Zahl der Transaktionen mit einem Volumen von
mehr als 1 Mrd. USD stieg von 430 auf Gber 500, wodurch die
durchschnittliche TransaktionsgroRe um 11 % auf 146 Mio. USD
wuchs. Das Volumen kleinerer und mittlerer Transaktionen ging
2024 um 18 % zurlick, was auf Bewertungsdifferenzen und einen
schwierigen Private-Equity-Markt (PE-Markt) zurtickzufiihren ist.
Der Riickgang des Transaktionsvolumens betraf alle Regionen
weltweit, wahrend der Transaktionswert insbesondere in den USA,
Japan und Indien deutlich anstieg. Im Vergleich zum Vorjahr ging
die Anzahl der Transaktionen im Jahr 2024 in allen Branchen zu-
rick, wobei die Riickgédnge von -2 % im Bergbausektor bis -27 % im
Technologiesektor reichten.*

Cloud-Transformation gewinnt weiter an Bedeutung
Cloud-Computing ist in deutschen Unternehmen mittlerweile
Standard: 98 % der

Unternehmen mit mindestens 50

4 Pwc, Global M&A Industry Trends: 2025 Outlook
(https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).
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Beschaftigten nutzen entsprechende Losungen. Die Mehrheit
(55 %) setzt auf hybride Cloud-Modelle, bei denen Public- und Pri-
vate-Cloud-Dienste kombiniert werden. Wahrend 22 % ausschlief3-
lich auf Public-Cloud-Lésungen setzen, bleiben 23 % bei Private-
Cloud-Ansatzen. Cloud-First-Strategien sind dabei am verbreitets-
ten im Markt. 2024 migrierten 52 % der Unternehmen ihre Infra-
struktur in die Cloud oder starteten neue Projekte direkt dort.
Gleichzeitig steigt die Bedeutung von Cloud-only-Strategien: Der
Anteil der Unternehmen, die vollstandig auf Cloud-Technologien
setzen, wuchs seit 2023 von 16 % auf 23 %. Knapp ein Viertel
(23 %) nutzt die Cloud weiterhin opportunistisch im Rahmen einer
Cloud-too-Strategie. Diese Ergebnisse stammen aus einer repra-
sentativen Umfrage von Statista im Auftrag der KPMG AG aus dem
Jahr 2024, bei der 503 deutsche Unternehmen mit mindestens 50
Beschiaftigten befragt wurden.

Die Cloud-Nutzung verfolgt klare strategische Ziele. Wie im Vorjahr
steht die Erhéhung der IT-Sicherheit fiir die Mehrheit der Unter-
nehmen an erster Stelle (57 %). Auch die Digitalisierung interner
Prozesse (49 %) und die Kostenoptimierung (47 %) zahlen zu den
zentralen Treibern der Cloud-Transformation. Insbesondere Un-
ternehmen mit 250 bis 4.999 Beschaftigten (52 %) setzen verstarkt

> Statista GmbH im Auftrag von KPMG, Cloud-Monitor 2024, November 2024
(https://hub.kpmg.de/de/cloud-monitor-2024).

6 Foundry an IDG Inc. company, Cloud Computing Study 2024, August 2024
(https://foundryco.com/tools-for-marketers/research-cloud-computing/).
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auf mehr Flexibilitdt und Skalierbarkeit — deutlich haufiger als
GroBunternehmen mit 5.000 und mehr Mitarbeitenden (40 %) so-
wie mittelstandische Unternehmen mit 50 bis 249 Beschaftigten
(33 %).>

Nach einem kurzfristigen Riickgang im Vorjahr investierten Unter-
nehmen 2024 wieder verstarkt in Cloud Computing, um héhere Si-
cherheitsstandards zu erfillen und eine skalierbare Basis fur die
zunehmende Nutzung von Kl-Technologien zu schaffen. Laut der
Foundry Cloud Computing Umfrage 2024 planen 64 % der Unter-
nehmen, in cloudbasierte KI- und Machine-Learning-Dienste
(PaaS) zu investieren, wahrend 63 % ihr Engagement in cloudba-
sierte Geschaftsanwendungen (SaaS) ausweiten. Gleichzeitig stei-
gen die Cloud-Budgets weltweit: 64 % der Unternehmen in Nord-
amerika, 65 % in der EMEA-Region und 66 % in der APAC-Region
planen in den nachsten zwolf Monaten eine Budgeterhohung.®

Der Wechsel zu SAP S/4HANA mit ,,SNP: Selective
Transformation to SAP S/4HANA"

Das ERP-Produkt SAP S/4HANA ist einer der wesentlichen Treiber,
warum immer mehr Unternehmen mit Prozessveranderungen und
einer Cloud-Strategie ihre digitale Transformation angehen.

7SAP, 2020 (https://news.sap.com/germany/2020/02/wartung-s4hana-sap-
business-suite-7/#ftn).

8 https://news.sap.com/germany/2024/01/sap-kunden-cloud-first-
geschaeftsstrategie/.

2 SAPinsider, SAP S/4AHANA Migration, 2024.
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Hintergrund ist, dass die Mainstream-Wartung fiir die Kernanwen-
dungen der SAP Business Suite 7 von der SAP nur noch bis Ende
2027 bereitgestellt wird; bis Ende 2030 wird eine optionale Exten-
ded Wartung angeboten.” Zudem hat SAP das Programm ,,RISE
with SAP Migration and Modernization” vorgestellt, um Kunden
weitere Anreize zur Cloud- Migration zu geben.8 SNP sieht in die-
sen Initiativen klare Wachstumschancen.

Laut einer Studie von SAPinsider nennen im Jahr 2024 fast 60 %
der SAP-Kunden das Wartungsende als wichtigsten Faktor fir ihre
ERP-Strategie und ihre Plane fir die Migration nach SAP S/4AHANA.
Und der Zeitdruck steigt von Jahr zu Jahr: Wahrend das Wartungs-
ende der Core Releases von SAP ERP im Jahr 2022 nur fir 32 % der
Unternehmen ein entscheidender Faktor war, waren es 2023 be-
reits 42 %.°

SAP S/4HANA auf dem Vormarsch

Laut SAPinsider verwenden weltweit 21 % der Unternehmen, die
SAP ERP einsetzen, bereits SAP S/4AHANA. 20 % der befragten Un-
ternehmen wechseln gerade nach SAP S/4HANA, wihrend 45 %
planen, SAP S/4HANA in der Zukunft zu implementieren.


https://foundryco.com/tools-for-marketers/research-cloud-computing/
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Die relativ geringe Anzahl an aktuellen Verwendern wird durch
eine Umfrage der UKISUG (UK & Ireland SAP User Group) unter bri-
tischen und irischen SAP-Anwendern bestatigt: Nur 27 % der Un-
ternehmen nutzen SAP S/4HANA bereits, wiahrend 65 % den Ein-
satz planen. 10

Allerdings erweist sich der allgemeine Trend hin zu mehr Investiti-
onen in SAP S/4HANA laut dem diesjihrigen DSAG-Investitionsre-
port als unaufhaltsam.! In diesem Jahr planen 38 % der Unterneh-
men hohe Investitionen in SAP S/4HANA (28 % im Jahr 2023) und
32 % moderate Investitionen (38 % im Jahr 2023). Dies spiegelt
sich auch in den Ergebnissen jenseits des Atlantiks in den USA wi-
der, wo 46 % der Unternehmen verstarkt in SAP investieren (52 %
im Jahr 2023).12

Auswirkungen auf SNP

Die zehn weltweit flihrenden IT-Beratungsunternehmen erzielten
im Jahr 2023 Umséatze von mehr als 283 Mrd. €. Gegenliber dem
Jahr 2022 ist das eine leichte Steigerung um 1 %. Als weltweit flh-
render Anbieter von Software zur Bewaltigung komplexer digitaler
Transformationsprozesse adressiert SNP einen Teil dieses kapital-
und personalintensiven IT-Beratungsmarktes. Fiir IT-Beratungsun-
technische

ternehmen ist die Datenmigration ein sehr

10 UK & Ireland SAP User Group (UKISUG), SAP S/4HANA and RISE Adoption
Report, 2023.

11 DSAG, Investitionsreport, 2024

anspruchsvoller und zunehmend kritischer Teil eines umfangrei-
chen Beratungsprojekts. SNP setzt dabei — anders als klassische IT-
Beratung im ERP-Umfeld — auf einen automatisierten Ansatz mit-
hilfe eigens entwickelter Software.

STEUERUNGSGROSSEN

Damit die SNP ihren Unternehmenswert nachhaltig steigern kann,
konzentrieren sich ihre Anstrengungen darauf, weiter profitabel zu
wachsen und ihre Finanzkraft kontinuierlich zu starken. Ein inter-
nes Steuerungssystem mit finanziellen Steuerungsgréfen stellt si-
cher, dass diese strategischen Ziele erreicht werden. Entsprechend
dem internen Steuerungssystem konzentriert sich das Manage-
ment auf folgende wesentliche finanzielle SteuerungsgrofRen: Kon-
zernumsatz, Umsatze in den Segmenten Service, Software und EXA
sowie das Konzern-EBIT. Als weitere SteuerungsgroBe wird der
Auftragseingang herangezogen.

Auf der Ebene der SNP SE werden Umsatz und EBIT als wesentliche
finanzielle Steuerungsgréfen genutzt.

12 Americas’ SAP Users’ Group (ASUG), Pulse of the SAP Customer Research,
2024
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Ziele 2024 Ergebnisse 2024 Kommentar
Umsatz
m Konzern: m Konzern: m Konzern:

In einer Spanne zwischen 215 Mio. € bis
225 Mio. €

m Service:

Wachstumsrate von rund 10%

m Software:

Wachstumsrate von rund 10%

m EXA:

Wachstumsrate von rund 10%

Konzernumsatz: 254,8 Mio. €
(Vorjahr: 203,4 Mio. €
Wachstumsrate: 25%)

m Service:

Umsatz im Segment Service:
157,7 Mio. € (Vorjahr: 126,8 Mio. €
Wachstumsrate: 24%)

m Software:
Umsatz im Segment Software:
81,2 Mio. € (Vorjahr: 67,3 Mio. €
Wachstumsrate: 21%)

m EXA:
Umsatz im Segment EXA:
15,9 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €
Wachstumsrate: 71%)

Im Juli 2024: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 225 Mio. € bis 240 Mio. €.
Im Oktober 2024: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 240 Mio. € bis 250 Mio. €.

Die Konzernumsatzerldse liegen mit 254,8 Mio. € sowohl Uiber dem Vorjahreswert von 203,4 Mio. € als auch Uber der im Oktober 2024 nach
oben angepassten Umsatzerwartung. Das Wachstum ist im Wesentlichen zurtickzufiihren auf die stabile Wachstumsentwicklung in der CEU-
Region sowie den deutlich Gberproportionalen Wachstumsraten in den Regionen NEMEA und USA.

m Service:

Im Juli 2024: Entsprechend der prognostizierten Entwicklung des Konzernumsatzes erwartete Wachstumsrate von mindestens 10 %.

Mit einer Wachstumsrate im Segment Service von 24 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Gbertroffen. Das Wachstum ist
analog zum Konzernumsatz im Wesentlichen auf die stabile Wachstumsentwicklung in der CEU-Region sowie den deutlich Gberproportionalen
Wachstumsraten in den Regionen NEMEA und USA zurtickzufihren.

m Software:

Im Juli 2024: Entsprechend der prognostizierten Entwicklung des Konzernumsatzes erwartete Wachstumsrate von mindestens 10 %.

Mit einer Wachstumsrate im Segment Software von 21 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Gibertroffen. Das Wachstum ist
analog zum Konzernumsatz im Wesentlichen auf die stabile Wachstumsentwicklung in der CEU-Region sowie den deutlich Gberproportionalen
Wachstumsraten in den Regionen NEMEA und USA zurtickzufihren.

m EXA:

Im Juli 2024: Entsprechend der prognostizierten Entwicklung des Konzernumsatzes erwartete Wachstumsrate von mindestens 10 %.

Mit einer Wachstumsrate im Segment EXA von 71 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Gbertroffen. Das Wachstum ist auf
einige GroRauftrage von namhaften Kunden zuriickzufiihren, die im Geschéftsjahr 2024 gewonnen werden konnten.
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Ziele 2024 Ergebnisse 2024 Kommentar
EBIT
m Konzern: m Konzern: m Konzern:

In einer Spanne zwischen 13 Mio. € bis 16
Mio. €

EBIT: 28,6 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €
Wachstumsrate: 157%)

Im Juli 2024: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 16 Mio. € und 20 Mio. €.
Im Oktober 2024: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 21 Mio. € und 25 Mio. €.

Das EBIT liegt mit 28,8 Mio. € sowohl Giber dem Vorjahreswert von 11,1 Mio. € als auch Gber der im Oktober 2024 nach oben angepassten Er-
gebniserwartung. Der starke Ergebnisanstieg ist vor allem auf das tiber den Erwartungen liegende Umsatzwachstum zuriickzufiihren.

Auftragseingang
m Konzern:

Book-to-Bill-Ratio (Auftragseingang/Um-
satzerlose) groRer eins

m Konzern:

Auftragseingang: 310,6 Mio. € (Vorjahr:

266,1 Mio. €)
Book-to-Bill-Ratio: 1,2

m Konzern:

Das Book-to-Bill-Ratio liegt mit einem Wert von 1,2 Giber eins und somit im Rahmen der zu Jahresanfang gegebenen Prognose.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP-Gruppe

Der SNP-Gruppe ist es im Berichtsjahr erneut gelungen, an ein
wachstumsstarkes Vorjahr anzukniipfen. Hervorzuheben ist dabei
das Wachstum bei Auftragseingang und Umsatz ausnahmslos Gber

samtliche Regionen und Segmente hinweg.

Zu den strategischen Wachstumshebeln zdhlen zum einen das
wachsende Partnergeschaft und zum anderen das anhaltend
starke Marktumfeld um S/4- und RISE. Daneben sorgt die fort-
schreitende Internationalisierung der SNP-Gruppe fiir ein starkere
Umsatzdiversifizierung bei gleichzeitiger Reduzierung landerspezi-
fischer Risiken. Zudem wirkte sich die im Berichtsjahr getatigte Un-
ternehmensaquisition positiv auf die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung aus.

Die Umsatzerlose erreichten 254,8 Mio. € und legten gegeniiber
dem Vorjahr um 25,2 % zu. Damit wurde der hochste Konzernum-
satz der Unternehmensgeschichte erzielt. Die Umsétze in allen drei
Segmenten Software, Service und EXA stiegen deutlich. Auch der
Auftragseingang im Jahr 2024 konnte mit 310,6 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr (266,1 Mio. €) deutlich gesteigert werden und er-
reichte damit einen neuen Rekordwert. Das EBITDA verbesserte
sich auf 40,0 Mio. € (Vorjahr: 21,5 Mio. €), das EBIT auf 28,6 Mio. €

13 Nordamerika; zuvor USA.
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(Vorjahr: 11,1 Mio. €). Daraus resultierte eine EBITDA-Marge von
15,7 % (Vorjahr: 10,6 %) und eine EBIT-Marge von 11,2 % (Vorjahr:
5,5 %).

Neben der vorgenannten operativen Entwicklung konnte die stra-
tegische Weiterentwicklung der SNP-Gruppe vorangetrieben wer-
den. Dabei fokussierten wir uns auf die internationale Expansion,
die weitere Umsetzung der Software- und Partnerstrategie sowie
die Verbesserung interner Ablaufe und Prozesse. Basierend auf der
vorstehenden Analyse des Geschéftsverlaufs und der Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage sowie der Wiirdigung samtlicher Fakten
und Umstdnde, insbesondere der Auswirkungen der vorgenannten
geostrategischen Unsicherheiten, schatzt der Vorstand den Ge-
schaftsverlauf im Jahr 2024 und die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns als sehr zufriedenstellend ein.

WIRTSCHAFTSBERICHT DER SNP-GRUPPE

Die Geschaftstatigkeit der SNP-Gruppe ist nach den Regionen CEU
(Zentraleuropa und Slowakei), NA 3 (USA einschlieRlich Puerto
Rico), LATAM (Lateinamerika), NEMEA ** (United Kingdom und
Dubai), und JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) gegliedert. Dariiber hin-
aus gliedern wir unsere Geschaftstatigkeit nach den Segmenten
Software, Service und EXA.

14 Seit Anfang 2024 umfasst die Region NEMEA neben dem Vereinigten Ko-
nigreich und Irland auch die Regionen Nordics und Middle East.
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Auftragseingang und Auftragsbestand

AUFTRAGSEINGANG

2023 A

in Mio. €

Auftragseingang 266,1 +17%

Service 190,9 180,4 +6%
Software 74,6 +24%

Exa 1,1

+148%

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2024 mit 310,6 Mio. €
um rund 17 % Uber dem Vorjahr (2023: 266,1 Mio. €). Das Wachs-
tum erstreckte sich UGber alle drei Segmente und samtliche Regio-
nen. Mafgeblich trugen dabei der Gewinn von GroRprojekten
namhafter Kunden in den Regionen NA, CEU und NEMEA sowie das
anhaltend starke Geschift mit SAP S/4HANA und RISE with SAP
zum Anstieg bei.

Der groRte Anteil der Auftragseingdange stammt unverandert aus
der Region CEU: Auf diese Region entfallen 156,9 Mio. € des Auf-
tragseingangs, dies entspricht einem Anstieg von 12,7 % gegen-
Uber dem Vorjahr (139,2 Mio. €). Der Anteil der CEU-Region am
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globalen Auftragseingang liegt damit bei rund 51 % (Vorjahr: rund
52 %).

Der Anstieg des Auftragseingang verteilt sich wie folgt auf die Re-

gionen:

= Region NEMEA:
+43 % auf 32,4 Mio. € (Vorjahr: 22,6 Mio. €)
= Region NA:
+23 % auf 58,1 Mio. € (Vorjahr: 47,3 Mio. €)
= Region CEU:
+13 % auf 156,9 Mio. € (Vorjahr: 139,2 Mio. €)
= Region LATAM:
+13 % auf 47,8 Mio. € (Vorjahr: 42,5 Mio. €)
= Region JAPAC:
+5 % auf 15,3 Mio. € (Vorjahr: 14,6 Mio. €)

Aus Projektsicht ist der Anstieg auf eine unverdndert starke Nach-
frage nach SAP S/4HANA-Projekten zuriickzufiihren: Hier ist ge-
genliber dem Vorjahr ein Wachstum um 15 % auf 166,5 Mio. € zu
verzeichnen (Vorjahr: 145,1 Mio. €). Damit machen SAP S/4AHANA-
Projekte weiterhin 54 % des gesamten Auftragseingangs der SNP-
Gruppe aus (Vorjahr: 55 %).

Auf Segmentebene entfallen 190,9 Mio. € bzw. rund 61 % des Auf-
tragseingangs (Vorjahr: 180,4 Mio. € bzw. rund 68 %) auf das Seg-
ment Service. Dem Segment Software sind 92,1 Mio. € bzw. rund
30 % des Auftragseingangs zuzuordnen (Vorjahr: 74,6 Mio. € bzw.

rund 28 %). Auf das Segment EXA entfallen 27,5 Mio. € bzw. rund
9% des Auftragseingangs im Berichtszeitraum (Vorjahr: 11,1
Mio. € bzw. rund 4 %).

Uber Partner wurde im Geschéftsjahr 2024 ein Auftragseingang in
Hohe von 142,9 Mio. € erwirtschaftet (Vorjahr: 98,0 Mio. €). Dies
entspricht einem Anstieg von rund 46 % gegeniiber dem Vorjahr.

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2024 bei 236,7 Mio. €;
verglichen mit dem Vorjahreswert von 184,4 Mio. € entspricht dies
einem Anstieg von rund 28 %.

AUFTRAGSBESTAND
in Mio. € 2024 2023 A
Auftragsbestand 236,7 184,4 +28%
Service 136,1 +16%
Software 44,3 +42%

ExA 41

+289%

Ertragslage
Umsatzentwicklung
Die SNP-Gruppe konnte den Konzernumsatz im Jahr 2024 um 25 %

auf 254,8 Mio. € steigern (Vorjahr: 203,4 Mio. €). Das Umsatz-
wachstum umfasst alle Segmente und ist regional vor allem auf die

Regionen CEU, NA und NEMEA zurickzufiihren. Die Umsatzent-
wicklung ist GUberwiegend auf den weiteren Anstieg des Auftrags-
eingangs im Bereich der SAP S/4HANA-Transformationsprojekte
zurlickzufiihren.

Die Serviceumsatze (inkl. der Serviceumsatze der EXA-Gruppe) lie-
gen mit 165,3 Mio. € um 31,2 Mio. € oder 23 % Uber dem Vorjahr
(Vorjahr: 134,2 Mio. €).

Die Softwareumsatze (inkl. der Softwareumséatze der EXA-Gruppe)
sind im Zuge des Verkaufs groBerer Programmlizenzen (iberpro-
portional um 20,2 Mio. € bzw. rund 29 % auf 89,4 Mio. € (Vorjahr:
69,3 Mio. €) angestiegen. Die positive Entwicklung resultiert aus
der erfolgreichen Umsetzung der Software- und Partnerstrategie
im Direkt- und Partnergeschaft.

Umsatzverteilung nach Segmenten
UMSATZE NACH SEGMENTEN

in Mio. €

2024 2023 A

Umsatzerlose 254,8 203,4 +25%
Service 157,7 126,8 +24%
Software 67,3 +21%

ExA 03 +71%

Im Geschaftsjahr 2024 steuerte das Segment Service 157,7 Mio. €
(Vorjahr: 126,8 Mio. €) zu den Umsatzerlésen bei; dies entspricht
einem Anstieg um 30,9 Mio. € bzw. 24 % gegenliber dem Vorjahr,
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was wesentlich auf die zunehmende Beauftragung mit groflen SAP
S/4HANA Projekten zuriickzufiihren ist. Die Umséatze im Segment
Service entsprechen einem Anteil von rund 62 % (Vorjahr: rund
62 %) an den gesamten Umsatzerldsen der SNP-Gruppe. Die im
Geschéftsjahr 2024 erworbene Trigon-Gruppe ist vollstandig dem
Segment Service zugeordnet. Seit dem Erwerbszeitpunkt hat die
Trigon-Gruppe Umsatzerlose in Hohe von 6,9 Mio. € zu den Ge-
samtumsatzerlosen des Segmentes beigetragen.

Die Umsétze im Segment Software (inklusive Wartung und Cloud)
sind im Geschaftsjahr 2024 um 13,9 Mio. € auf 81,2 Mio. € (Vor-
jahr: 67,3 Mio. €) angestiegen; dies entspricht einem Anstieg von
21 % gegeniber dem Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus dem vermehrten Verkauf von Programmlizenzen im Rah-
men der SAP S/4AHANA Projekte. Die Umséatze im Segment Soft-
ware entsprechen einem Anteil von rund 32 % (Vorjahr: rund 33 %)
an den gesamten Umsatzerlosen der SNP-Gruppe.

UMSATZE IM SEGMENT SOFTWARE

in Mio. € 2023 A
Segmentumsatz -

Software 81,2 67,3 +21%
Softwarelizenzen 48,1 +13%
Softwaresupport 14,9 +30%
Cloud / SaaS 4,4 +70%

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Innerhalb des Segments Software stiegen die Umsatze mit Soft-
warelizenzen um 6,4 Mio. € bzw. 13 % auf 54,5 Mio. € (Vorjahr:
48,1 Mio. €).

Die wiederkehrenden Umsatze im Softwaresupport verzeichnen
im Geschaftsjahr 2024 einen Uberpropotionalen Anstieg um 4,4
Mio. € bzw. 30 % auf 19,3 Mio. € (Vorjahr: 14,9 Mio. €). Innerhalb
der Supportumsatze stiegen sowohl die Supportumsatze fur ei-
gene Software um 3,3 Mio. € oder 26 % als auch die Supportum-
satze fur Fremdsoftware um 1,1 Mio. € oder 56 %.

Die Cloud-Erl6se (einschlieRlich Software-as-a-Service) erhéhten
sich deutlich um 3,1 Mio. € bzw. 70 % auf 7,4 Mio. € (Vorjahr: 4,4
Mio. €), was sowohl auf vermehrte Cloud-Erl6se mit der eigenen
Software (+2,1 Mio. €, +182 %) als auch Fremdsoftware (+0,9 Mio.
€, +85 %) zuruckzufihren ist.

Auf das Segment EXA entfielen im Geschéaftsjahr 2024 Umsatze in
Hohe von 15,9 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €); dies entspricht einem
Anteil an den gesamten Umsatzerlésen der SNP-Gruppe von 6 %
(Vorjahr: 5 %). Der Anstieg der Umsatzerlose im Segment EXA ist
im Wesentlichen durch einen Anstieg der Softwareumsatze be-
griindet, die sich um 6,3 Mio. € oder 332 % auf 8,2 Mio. € (Vorjahr:
1,9 Mio. €) erhohten. Die Serviceumsétze verzeichnen ebenfalls ei-
nen leichten Anstieg um 0,3 Mio. € oder 5 % auf 7,7 Mio. € (Vor-
jahr: 7,3 Mio. €). Der Anstieg der Umsatzerl6se resultiert vor allem
aus einer gestiegenen Nachfrage nach Softwarelosungen der EXA-
Gruppe seitens GroRkunden der Pharma- und Chemiebranche.
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Umsatzverteilung nach Regionen

Der Anstieg der Umsatzerlose im Geschéaftsjahr 2024 ist auf eine
positive Umsatzentwicklung in sdmtlichen Regionen zurlickzufiih-
ren. Das Umsatzwachsum ist maRgeblich auf SAP S4/HANA-GroR-
projekte mit namhaften Unternehmen zurickzufiihren.

Die Verteilung und Entwicklung der Umsatzerlése mit Konzern-
fremden nach Regionen zeigen die nachfolgenden Grafiken:

AUSSENUMSATZE NACH REGIONEN 2023
(in Mio. €) 2024
1337
118,6
414
36,8
29,6 234 276
17,6
! I 14,2152
CEU USA LATAM NEMEA JAPAC
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Operative Ergebnisentwicklung

SNP erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2024 ein Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in H6he von 40,0 Mio. €
(Vorjahr: 21,5 Mio. €); dies entspricht einem Anstieg gegentiber
dem Vorjahr von 18,5 Mio. € oder 86 %. Die EBITDA-Marge betragt
dementsprechend 15,7 % (Vorjahr: 10,6 %).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Berichtsjahr belief
sich auf 28,6 Mio. € nach 11,1 Mio. € im Vorjahr; dies entspricht

einer EBIT-Marge von 11,2 % (Vorjahr 5,5 %).

OPERATIVE ERGEBNISENTWICKLUNG

2023
EBITDA (in Mio. €) 21,5
EBITDA-Marge 10,6%
EBIT (in Mio. €) 11,1
EBIT-Marge 5,5%

Der operative Ergebnisanstieg im Geschaftsjahr 2024 resultiert
liberwiegend aus dem Umsatzanstieg sowie einem positiven Ein-
maleffekt in Hohe von 3,6 Mio. € aus der Beilegung eines Rechts-
streits mit der Erbengemeinschaft. Das Wahrungsergebnis trug in
Hohe von +1,2 Mio. € (Vorjahr: -4,1 Mio. €) ebenfalls positiv zum
operativen Ergebnisanstieg bei und ist im Wesentlichen auf posi-
tive Wahrungseffekte aus den Regionen NA und LATAM zuriickzu-
fuhren.

EBIT IM SEGMENT SERVICE

2024 2023
EBIT (in Mio. € S
EBIT-Marge 4,2%
EBIT IM SEGMENT SOFTWARE
2024 2023
EBIT (in Mio. €) 19,5
EBIT-Marge 31,9% 28,9%
EBIT IM SEGMENT EXA
2024 2023
EBIT (in Mio. €) 1,3
EBIT-Marge 39,5% 12,6%

! EBIT-Marge Vorjahr angepasst (siehe Anhang Nr. 13)

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und der Material-
aufwand erhéhten sich im Geschéftsjahr 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 1,6 Mio. € oder 7% auf 24,5 Mio. € (Vorjahr: 23,0
Mio. € ). Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Aufwendungen fur Softwarelizenzen. Die Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen im Bereich der Servicekosten belaufen sich auf
20,5 Mio. € (Vorjahr: 20,4 Mio. €) und sind trotz eines Anstiegs der
Umsatzerlose im Bereich Service nahezu unverandert im Vergleich

zum Vorjahr. Dies konnte durch den vermehrten Einsatz eigener
Berater erreicht werden.

Die Personalaufwendungen erhohten sich im Berichtszeitraum
um 28,6 Mio. € oder 23 % auf 152,0 Mio. € (Vorjahr: 123,4 Mio. €).
Fiir den Anstieg waren neben einer hoheren Zahl an Mitarbeiten-
den (Anstieg gegenlber Vorjahr um +130 auf 1.562) im Wesentli-
chen Gehaltsanpassungen im Frihjahr 2024 sowie gestiegene va-
riable Leistungsverglitungen verantwortlich. Die Personalauf-
wandsquote (Personalaufwand im Verhéltnis zu den Umsatzerl6-
sen) sank infolge des unterproportionalen Anstiegs des Personal-
aufwands zu den Umsatzerlésen von 60,7 % im Vorjahr auf 59,7 %
fiir das Geschaftsjahr 2024.

Die Abschreibungen stiegen im Berichtszeitraum um 1,0 Mio. €
oder 10 %, auf 11,4 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €). Der Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr resultiert tberwiegend aus aufRerordentli-
chen Wertminderungen von Nutzungsrechten aufgrund von Leer-
standen in einem Mietobjekt in Deutschland.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtszeit-
raum um 6,0 Mio. € oder 14 % auf 49,0 Mio. € (Vorjahr: 43,0
Mio. €) gestiegen. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus gegenlaufigen Effekten. Wahrend sich die Wahrungskursver-
luste um 4,8 Mio. € auf 5,3 Mio. € (Vorjahr: 10,0 Mio. €) und die
Rechts- und Beratungskosten um 0,2 Mio. € auf 2,4 Mio. € (Vor-
jahr: 2,6 Mio. €) reduziert haben, verzeichnen die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen in allen (brigen Bereichen einen
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Anstieg. Die Aufwendungen aus Abschreibungen von Kundenfor-
derungen haben sich um 3,6 Mio. € auf 4,0 Mio. € (Vorjahr: 0,3
Mio. €) erhoht. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um soge-
nannte Abrufaltvertrage mit Partnerunternehmen aus den Regio-
nen JAPAC und CEU. Weiterhin sind die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aufgrund der Erhohung der bedingten Kaufpreis-
verbindlichkeit fir den Erwerb von Anteilen an der EXA AG um 2,4
Mio. € auf 2,7 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) gestiegen. Die lbrigen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen in den Berei-
chen Werbung und Reprasentation durch vermehrte Marketing-
mafRnahmen (Anstieg um 1,6 Mio. € auf 6,3 Mio. €), Reisekosten
parallel zum Umsatzanstieg (Anstieg um 0,9 Mio. € auf 4,1 Mio. €,
sonstige Personalkosten (Anstieg um 0,7 Mio. € auf 3,8 Mio. €) so-
wie Raumkosten und Energie vor allem durch hohere Energiekos-
ten (Anstieg um 0,7 Mio. € auf 2,7 Mio. €) wesentliche Anstiege.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Geschéfts-
jahr 2024 um 3,7 Mio. € auf 12,2 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €). Die-
ser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Forderungskauf-
und Abtretungsvereinbarung, die zwischen der SNP SE und Tatiana
Schneider-Neureither im Juni 2024 zur Beilegung eines Rechts-
streits mit der Erbengemeinschaft getroffen wurde und zu sonsti-
gen betrieblichen Ertragen in Hohe von insgesamt 3,6 Mio. € (Vor-
jahr: 0,0 Mio. €) gefuhrt hat. Die Ertrage aus Wahrungseffekten
sind im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls um 0,5 Mio. € auf 6,3
Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) gestiegen. Gegenlaufig haben sich die
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen entwickelt, die um
0,5 Mio. € auf 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) gesunken sind.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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FINANZ- UND PERIODENERGEBNIS

in Mio. € 2024 2023 A
Finanzergebnis -2,3 -46%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 8,8 +188%
Steuern vom Einkommen

und Ertrag -5,2 -3,0 -74%
Periodenergebnis 5,9 +243%
Ergebnis pro Aktie

(unverwassert) 2,78 0,81 +243%
Ergebnis pro Aktie

(verwiassert) 2,76 0,80 +245%

Die leichte Verschlechterung des Finanzergebnisses um 1,0 Mio. €
auf -3,3 Mio. € (Vorjahr: -2,3 Mio. €) resultiert aus einem Anstieg
der Zinsaufwendungen um 1,4 Mio. € bei gleichzeitig hoheren
Zinsertragen, die um 0,4 Mio. € gestiegen sind. Der Anstieg der
Zinsaufwendungen resultiert insbesondere aus héheren variablen
Zinsen auf Bankdarlehen sowie darliber hinaus aus Ausschiittun-
gen einer Tochtergesellschaft, deren Anteil fir Minderheitsbetei-
ligte in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) als Zinsaufwand
auszuweisen ist.

Daraus folgt ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 25,3 Mio. €
(Vorjahr: 8,8 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag be-
laufen sich im Geschaftsjahr 2024 auf 5,2 Mio. € (Vorjahr: 3,0
Mio. €). Die Steuerquote lag damit bei 20,6 % (Vorjahr: 33,7 %).
Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und Ertrag um 2,2 Mio. €
resultiert aus gegenlaufigen Effekten. Wahrend sich insbesondere
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das deutlich gestiegene Ergebnis vor Steuern sowie nicht steuer-
wirksame Aufwendungen und Ertrage mit 2,9 Mio. € (Vorjahr: 0,7
Mio. €) erhéhend auf die Steuern vom Einkommen und Ertrag aus-
wirkten, reduzierte sich der Steueraufwand im Wesentlichen auf-
grund periodenfremder latenter Steuern um 3,1 Mio. € (Vorjahr:
0,5 Mio. €) und der Nutzung nicht aktivierter Verlustvortrage im
laufenden Jahr um 1,6 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Nach Steuern vom Einkommen und Ertrag ergab sich ein Period-
energebnis in Hohe von 20,1 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €). Die Net-
tomarge (Periodenergebnis im Verhaltnis zum Gesamtumsatz) be-
lauft sich auf 7,9 % (Vorjahr:2,9 %).

Dividende

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE fand am 27. Juni
2024 in Wiesloch statt. Die Aktionare folgten dem Vorschlag des
Aufsichtsrats, den im festgestellten Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2023 in Hohe von 16,9 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2024 um 51,5 Mio. €
auf 313,3 Mio. € (Vorjahr: 261,8 Mio. €) erhoht.
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BILANZSTRUKTUR: AKTIVA (in %)

Langfristig Kurzfristig
- - - oo
42 % 58 %

Langfristig Kurzfristig
—
47% 53%

Die kurzfristigen Vermoégenswerte erhéhten sich um 43,7 Mio. €
auf 182,6 Mio. € (Vorjahr: 138,8 Mio. €). Der Anstieg zum 31. De-
zember 2024 resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 32,2 Mio. €
auf 72,5 Mio. € (Vorjahr: 40,3 Mio. €) sowie einem Anstieg der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen um 4,9 Mio. € auf 83,2
Mio. € (Vorjahr: 78,3 Mio. €) und der Vertragsvermogenswerte
um 8,1 Mio. € auf 18,7 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €). Dieser Anstieg
resultiert aus den im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen
Umsatzerlosen im vierten Quartal des Berichtszeitraums (72,0
Mio. € gegenliber 53,8 Mio. € im Vorjahr). Demgegeniiber haben
sich die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Wesentlichen
aufgrund des Ausgleichs der Kaufpreisforderung aus dem Verkauf
der Minderheitsanteile an der All for One Poland Sp. z.0.0. im Ja-
nuar 2024 um 4,2 Mio. € auf 0,8 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €)

reduziert. Die sonstigen nichtfinanziellen Vermogenswerte er-
hohten sich ebenfalls um 2,2 Mio. € auf 5,3 Mio. € (Vorjahr: 3,1
Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den zum Bi-
lanzstichtag hoheren aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die
um 1,1 Mio. € héher ausfielen und aus den um 0,3 Mio. € gestie-
genen Forderungen aus Umsatzsteuer. Die Steuererstattungsan-
spriiche aus Ertragsteuern erhéhten sich um 0,8 Mio. € auf 0,8
Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich um 7,7 Mio. €
auf 130,7 Mio. € (Vorjahr: 123,0 Mio. €). Dieser Anstieg ist im We-
sentlichen auf folgende gegenladufige Effekte zurlckzufiihren:

Der Geschéfts- oder Firmenwert stieg zum 31. Dezember 2024
aufgrund der Akquisition der Trigon-Gruppe (+3,1 Mio. €) und
Wahrungseffekten (+7,6 Mio. €) —insbesondere aus der Region LA-
TAM - um 10,7 Mio. € auf 78,7 Mio. € (Vorjahr: 68,0 Mio. €). Die
sonstigen immateriellen Vermogenswerte stiegen zum Bilanz-
stichtag ebenfalls im Wesentlichen aufgrund der Akquisition der

Trigon-Gruppe um 1,9 Mio. € auf 17,2 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €).

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich zum 31. Dezember 2024 gegenlaufig entwickelt und ha-
ben sich im Wesentlichen aufgrund von Zahlungseingdngen im
Rahmen langfristiger Partnervertrage und gleichzeitig vorgenom-
mener Abschreibungen um 8,1 Mio. € auf 5,6 Mio. € (Vorjahr: 13,8
Mio. €) reduziert. Die aktiven latenten Steuern sind um 3,2 Mio. €
auf 9,1 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €) gestiegen. Dieser Anstieg resul-
tiert vor allem aus einem hoheren Ansatz latenter Steuern auf

Verlustvortrage in der Region NA infolge steigender Ergebnisbei-
trage in dieser Region.

BILANZSTRUKTUR: PASSIVA (in %)

Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
44 % 29 % 27 %

Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
41% 32% 27%

2023

Auf der Passivseite erhohten sich im Geschéftsjahr 2024 sowohl
die kurzfristigen Schulden um 15,4 Mio. € auf 85,0 Mio. € (Vorjahr:
69,6 Mio. €), als auch die langfristigen Schulden um 6,7 Mio. € auf
90,3 Mio. € (Vorjahr: 83,6 Mio. €).

Der Anstieg der kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember 2024
beinhaltet gegenldufige Effekte:

Wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
einen Riickgang von 1,2 Mio. € auf 8,9 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €)
verzeichnen, stiegen die Vertragsverbindlichkeiten 3,3 Mio. € auf

11,6 Mio.€ (Vorjahr: 8,2 Mio.€). Der Anstieg der
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Vertragsverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus gestiege-
nen Anzahlungen fir Festpreisprojekte.

Der Anstieg der finanziellen Verbindlichkeiten um 5,6 Mio. € auf
21,8 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €) resultiert aus gegenlaufigen Ef-
fekten. Wéahrend die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten im Wesentlichen aufgrund der Tilgung von Darle-
hen um 8,6 Mio. € auf 3,1 Mio. € (Vorjahr: 11,7 Mio. €) sanken, er-
héhten sich die kurzfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aufgrund
der Umgliederung und Erhéhung langfristiger Kaufpreisverbind-
lichkeiten fiir den Kauf von Anteilen an der EXA AG in kurzfristige
Kaufpreisverbindlichkeiten um 10,6 Mio. € auf 10,6 Mio. € (Vor-
jahr: 0,0 Mio. €). Der Ubrige Anstieg resultiert aus um 0,2 Mio. €
gestiegenen kurzfristigen Leasingverpflichtungen sowie um 3,4
Mio. € gestiegenen sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten.

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stiegen deutlich
um 5,3 Mio. € auf 39,1 Mio. € (Vorjahr: 33,8 Mio. €). Dies resultiert
im Wesentlichen aus hoheren Verbindlichkeiten gegentber Mitar-
beitern, die vor allem aufgrund héherer Abgrenzungen fir variable
Vergltungen um 6,3 Mio. € auf 31,4 Mio. € (Vorjahr: 25,2 Mio. €)
gestiegen sind. Weiterhin haben sich innerhalb der sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten die Gbrigen sonstigen nichtfi-
nanziellen Verbindlichkeiten um 1,9 Mio. € auf 1,3 Mio. € (Vorjahr:
3,2 Mio. €) reduziert, wihrend die Verbindlichkeiten aus Steuern
um 0,9 Mio. € auf 6,4 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) gestiegen sind.
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Die kurzfristigen Steuerschulden sind um 2,4 Mio. € auf 3,4 Mio. €
(Vorjahr: 1,1 Mio. €) gestiegen.

Die langfristigen Schulden sind zum 31. Dezember 2024 um 6,7
Mio. € auf 90,3 Mio. € (Vorjahr: 83,6 Mio. €) gestiegen.

Der Anstieg der langfristigen Schulden in Hohe von 3,3 Mio. € re-
sultiert aus gestiegenen langfristigen Vertragsverbindlichkeiten,
die sich zum Bilanzstichtag insbesondere aufgrund von gestiege-
nen Anzahlungen fiir langfristige Festpreisprojekte in den Regio-
nen NEMEA und NA auf 5,7 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) erhoht ha-
ben.

Der Anstieg der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um
0,8 Mio. € auf 73,4 Mio. € (Vorjahr: 72,6 Mio. €) resultiert aus ge-
genlaufigen Effekten. Wahrend sich die langfristigen Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten im Rahmen der Aufnahme von
Bankdarlehen in Hohe von 7,1 Mio. € und der gleichzeitigen Um-
gliederung von langfristigen in kurzfristige Verbindlichkeiten in
Hohe von 3,0 Mio. € um 4,0 Mio. € auf 57,7 Mio. € (53,7 Mio. €)
erhoht haben, sind die langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten
insbesondere aufgrund der Umgliederung der Kaufpreisverbind-
lichkeit fur den Kauf der Anteile an der EXA AG in die kurzfristigen
Schulden um 3,6 Mio. € auf 4,3 Mio. € (Vorjahr: 7,8 Mio. €) gesun-
ken. Gleichzeitig sind die sonstigen langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 im Wesentlichen aufgrund
von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Erwerb der
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Trigon-Gruppe um 0,4 Mio. € auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
gestiegen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind um 0,2 Mio. € auf 2,2
Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) gestiegen. Die sonstigen langfristigen
Riickstellungen sind aufgrund hoherer Rickstellungen fiir variable
Vergltung um 0,5 Mio. € auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) ge-
stiegen.

Der Anstieg der passiven latenten Steuern um 2,0 Mio. € auf 7,3
Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus der
Erstkonsolidierung der Trigon-Gruppe.

Das Konzerneigenkapital erhohte sich zum 31. Dezember 2024
von 108,6 Mio. € auf 138,0 Mio. €. Der Anstieg um 29,4 Mio. € re-
sultiert aus einem Zuwachs der Gewinnriicklagen um 20,3 Mio. €
auf 33,4 Mio. € (Vorjahr: 13,2 Mio. €) infolge des positiven Period-
energebnisses sowie aus einem Anstieg der Kapitalriicklage um 1,4
Mio. € auf 99,5 Mio. € (Vorjahr: 98,1 Mio. €) aufgrund von Zufiih-
rungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergiitungen. Die
sonstigen Rucklagen sind um 7,9 Mio. € auf 3,2 Mio. € (Vorjahr:
-4,7 Mio. €) gestiegen; dies ist im Wesentlichen auf die Verande-
rung des Wahrungsausgleichspostens um +7,6 Mio. € begriindet.

Aus der Uberproportionalen Erhéhung des Eigenkapitals bei gleich-
zeitig gestiegener Bilanzsumme folgt eine Verbesserung der Eigen-
kapitalquote von 41,5 % auf 44,1 %.
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Finanzlage

Management der Finanz-, Liquiditdts- und
Kapitalstruktur
Die SNP SE verfligt Gber ein zentrales Finanzmanagement fir die

globale Liquiditatssteuerung. Im Rahmen dieses

Finanzmanagements werden gleichzeitig auch Zins- und

Wahrungsveranderungen und deren Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage analysiert sowie etwaige
SicherungsmaRRnahmen vorgenommen. Wichtigstes Ziel des
Finanzmanagements ist es, eine Konzernmindestliquiditat

sicherzustellen, um jederzeit die Zahlungsfahigkeit zu

gewahrleisten. Die liquiden Mittel werden konzernweit Giberwacht.

Mit dem vorhandenen hohen Bestand an liquiden Mitteln sichert
SNP die Flexibilitat Uber
geschaftsubliche Kreditlinien kann SNP im Bedarfsfall zusatzliche

und Unabhangigkeit. weitere

Liquiditatspotenziale nutzen.

In den vergangenen Jahren wurden die Zahlungsmittel primar fur
die operativen Geschéaftsaktivitdten, den aus dem Wachstum
und den Erwerb von

resultierenden  Investitionsbedarf

Unternehmen eingesetzt. SNP geht davon aus, dass der
Liquiditatsbestand in Verbindung mit Finanzreserven in Form
verschiedener ungenutzter Kreditlinien zur Deckung des
operativen Finanzierungsbedarfs im Jahr 2025 ausreicht und —
zusammen mit den erwarteten Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit — Schuldentilgungen und unsere geplanten kurz- und

mittelfristigen Investitionen abdeckt.

Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige Ziel die
Erhaltung eines starken Finanzprofils. In diesem Zusammenhang
liegt der Schwerpunkt auf einer hohen Eigenkapitalquote, um das
Vertrauen von Investoren, Kreditgebern und Kunden zu starken.
SNP konzentriert sich damit auf eine Kapitalstruktur, die es
ermoglicht, den kiinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu
angemessenen Bedingungen Uber die Kapitalmarkte zu decken.
Dadurch ist ein hohes MalR an Unabhangigkeit, Sicherheit und
finanzieller Flexibilitdt gewahrleistet.

Fremdkapitalfinanzierungen

SNP nahm im Februar 2017 Schuldscheindarlehen im Volumen von
insgesamt 40 Mio. € mit unterschiedlichen Laufzeiten von drei,
finf und sieben Jahren auf.

Im Marz 2020 wurde die erste Tranche der Schuldscheindarlehen
Uber 5,0 Mio. € zurlickgezahlt. Diese wurde mit der Aufnahme
eines Darlehens in Hohe von 2,0 Mio. €, das im Marz 2022 vollstdn-
dig zurlickgezahlt wurde, sowie der Inanspruchnahme von 4,5 Mio.
€ aus einem kurzfristigen Rahmenkreditvertrag tber 5,0 Mio. €
refinanziert.

Im Mai 2020 hatte die SNP SE ein Darlehen in Hohe von 10 Mio. €
aufgenommen, welches im Rahmen des KfW-Sonderprogramms
2020 von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfwW) refinanziert
wird und eine Laufzeit von fiinf Jahren hat.

Im Februar 2021 schloss die SNP SE einen Finanzierungsvertrag mit
der Europaischen Investitionsbank in Hohe von 20 Mio. € mit einer
Laufzeit von funf Jahren ab.

Im Marz 2022 wurden funfjahrige Schuldscheindarlehen aus dem
Jahr 2017 liber 26 Mio. € zuriickgezahlt und durch die Aufnahme
von Schuldscheindarlehen in H6he von 32,5 Mio. € refinanziert.
Die neuen Schuldscheindarlehen sind variabel verzinst und weisen
eine Laufzeit von funf Jahren aus.

Im Dezember 2023 schloss SNP ein Tilgungsdarlehen tber 7,0 Mio.
€ mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2028 und einer Frist zur
Inanspruchnahme bis Oktober 2024 ab. Das Darlehen wurde im
Marz 2024 in Héhe von 4,0 Mio. € und im April 2024 in Hohe von
3,0 Mio. € in Anspruch genommen. Das aufgenommene Darlehen
diente zur Refinanzierung eines im Marz 2024 zuriickgezahlten
Schuldscheindarlehens in Hohe von 9,0 Mio. €.

Weitere Informationen zu Fremdkapitalfinanzierungen finden Sie
unter Textziffer 24 im Anhang zum Konzernabschluss.

Eigenkapitalfinanzierungen

Als Gegenleistung fiir den Erwerb samtlicher Aktien der Datavard
AG im Jahr 2021 wurde eine Barkomponente von rund 20 Mio. €
sowie die Ausgabe von Aktien Uber eine Sachkapitalerh6hung
vereinbart; Uber die Sachkapitalerh6hung wurde das Grundkapital
der Gesellschaft von 7.212.447 € um 173.333 € auf 7.385.780 €
durch Ausgabe von 173.333 neuen, auf den Inhaber lautende
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Stlickaktien erhoht.
Angemessenheit des Gesamtkaufpreises bestatigt.

Eine unabhidngige Bewertung hat die

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

2023

- +40,3
+1,9

+12,5

Mio. €

Finanzmittelbestand am
31. Dezember

Veranderung Finanzmittel-
bestand ggl. Vorjahr

Mittelzu-/abfluss aus operativer
Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus

Investitionstatigkeit +3,7

Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit

-12,1

Auswirkungen von Wechsel-
kursanderungen auf Barmittel
und Bankguthaben

+72,
+4
+0,
(0]

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditatslage

-2,2

Im Geschaftsjahr 2024 erwirtschaftete die SNP-Gruppe einen posi-
tiven Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von +40,8
Mio. € (Vorjahr: +12,5 Mio. €). Die Steigerung des operativen Cash-
flows um 28,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf das um 14,2 Mio. €
gestiegene Periodenergebnis in Hohe von 20,1 Mio. € (Vorjahr: 5,9
Mio. €) zurlickzufiihren. Weiterhin trug die Veranderung des Wor-
king Capitals mit +7,1 Mio. € (Vorjahr: -7,7 Mio. €) positiv zum

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit bei und flhrte
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entsprechend zu einer Verbesserung in Hohe von 14,8 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage
haben sich im Geschaftsjahr 2024 um 1,8 Mio. € auf +1,7 Mio. €
(Vorjahr: +3,5 Mio. €) reduziert. Darin enthalten sind unter ande-
rem zahlungsunwirksame Effekte aus der Erhohung der bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit fiir den Kauf von Anteilen an der EXA AG
(+2,7 Mio. €), zahlungsunwirksame Verdnderungen der Kapital-
ricklage aufgrund von Aktienoptionsprogrammen (+1,4 Mio. €)
sowie zahlungsunwirksame Effekte aus der Veranderung der laten-
ten Steuern (-2,7 Mio. €).

Die zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf Gegenstdnde des
Anlagevermégens betragen im Geschaftsjahr +11,4 Mio. € (Vor-
jahr: +10,4 Mio. €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belduft sich im Ge-
schéaftsjahr 2024 auf +0,9 Mio. € im Vergleich zu +3,7 Mio. € im
Vorjahr. Die Mittelzuflisse resultieren aus Einzahlungen aus dem
Verkauf der Mehrheitsanteile an der SNP Poland Sp. z.0.0. (jetzt All
for One Poland Sp. Z.0.0.) in Hohe von +4,9 Mio. € (Vorjahr: 5,0
Mio. €), denen Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten in Hohe von -2,4
Mio. € gegenliberstehen. Darin enthalten sind auszahlungswirk-
same Effekte aus dem Erwerb der Trigon-Gruppe in Hohe von -2,2
Mio. €, die im Vorjahr nicht enthalten waren sowie Auszahlungen
fur den Erwerb von Anteilen an der EXA AG in Hohe von -0,3 Mio. €
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(Vorjahr: 0,0 Mio. €) Die Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen haben sich im Geschéaftsjahr um 0,6 Mio. €
auf -1,4 Mio. € (Vorjahr: -0,9 Mio. €) erhoht. Die Auszahlungen fir
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte sind mit -0,2 Mio. €
(Vorjahr: -0,2 Mio. €) nahezu unveréndert.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in
Hohe von -10,0 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss -12,1 Mio. €). Der
Mittelabfluss ergibt sich in Hohe von 11,6 Mio. € aus der Tilgung
von Bankdarlehen, davon Tilgung eines Schuldscheindarlehens in
Hohe von 9 Mio. € sowie aus der Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von 5,5 Mio. €. Gleichzeitig belduft sich im Ge-
schéaftsjahr 2024 der Mittelzufluss aus der Aufnahme von Darlehen
in Hoéhe von +7,1 Mio. €.

Die Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Barmittel und
Bankguthaben verursachen einen positiven Effekt in Hohe von 0,5
Mio. € (Vorjahr: negativer Effekt 2,2 Mio. €).

Im Berichtszeitraum ergibt sich entsprechend ein Gesamtcashflow
in Hohe von +32,2 Mio. € (Vorjahr: +1,9 Mio. €). Unter Berticksich-
tigung der dargestellten Verdanderungen erhéhte sich der Finanz-
mittelbestand zum 31. Dezember 2024 auf 72,5 Mio. € (Vorjahr:
40,3 Mio. €).

Insgesamt ist die SNP-Gruppe damit finanziell weiterhin solide
aufgestellt.
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Wirtschaftsbericht der SNP SE

Die SNP SE mit Sitz in Heidelberg, Deutschland, ist das Mutterun-
ternehmen des 36 Unternehmen umfassenden SNP-Konzerns. Sie
Uibt die Holdingfunktion fir den SNP-Konzern aus, erbringt soge-
nannte Shared-Service-Funktionen fir die Gesellschaften des Kon-
zerns und beschéftigt die meisten der in Deutschland tatigen For-
schungs- und Entwicklungsmitarbeitenden.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH - SNP SE

Als Inhaberin von zentralen SNP-Softwarerechten erzielt die SNP
SE ihre Umsatzerl6se hauptsachlich aus den Lizenz- und Wartungs-
gebiihren, die die Tochterunternehmen fiir den Vertrieb der Nut-
zungsrechte an den entsprechenden SNP-Softwareldsungen an die
SNP SE abfiihren. Weitere Umsatzerlose generiert die SNP SE aus
der Erbringung zahlreicher konzerninterner Shared-Service-Leis-
tungen, wie beispielsweise in den Bereichen IT, Marketing oder
Buchhaltung, sowie nur in kleinerem Umfang durch externe Um-
satze in den Segmenten Software und Service. Die SNP SE ist in den
vergangenen Jahren dazu libergegangen, das externe Geschaft
weitgehend durch ihre Landesgesellschaften abzuwickeln.

Ziele 2024 Ergebnisse 2024 Kommentar
Umsatz
m SNP SE m SNP SE m SNP SE

Deutlich steigende Umsatzerlose
(2023: 38,2 Mio. €)

Umsatz: 37,6 Mio. €

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr leicht

um -0,5 Mio. € oder -1,4 % auf 37,6 Mio. € (Vorjahr:

38,2 Mio. €) gesunken. Das Ziel, die Umsatzerlose deutlich zu stei-
gern wurde somit nicht erfillt.

EBIT
m SNP SE

Das operative Ergebnis (EBIT) soll
im Jahr 2024 parallel zur Umsatzentwicklung
deutlich besser ausfallen (2023: -9,5 Mio. €)

m SNP SE
EBIT: -15,6 Mio. €

m SNP SE

Das Betriebsergebnis belief sich im Geschaftsjahr auf -15,6 Mio. €
und lag bedingt durch héhere Kosten um -6,0 Mio. € unter Vor-
jahr. Ein verbessertes EBIT konnte infolge leicht riicklaufiger Um-
satzerlose bei gleichzeitig gestiegenem Kostenvolumen nicht er-
reicht werden.

Die SNP SE tragt den liberwiegenden Teil der konzernweiten For-
schungs- und Entwicklungskosten.

Die Erstellung des Jahresabschlusses der SNP SE erfolgt nach den
Bilanzierungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
und dem deutschen Aktiengesetz (AktG). Der vollstandige, mit ei-
nem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss der SNP SE wird beim Betreiber des elektronischen Bun-
desanzeigers eingereicht, dort veroffentlicht und von diesem an
das Unternehmensregister weitergeleitet.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP SE

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlése um 0,5 Mio. €
oder 1,4 % auf 37,6 Mio. € (Vorjahr: 38,2 Mio. €) gesunken. Die ur-
springliche Prognose, nach der von einer deutlichen Steigerung
gegenliber dem Vorjahr ausgegangen wurde, wurde damit verfehlt.
Der Riickgang der Umsatze ist ausschlieBlich auf die Reduzierung
der externen Umséatze um 2,7 Mio. € auf 1,2 Mio. € zurtickzufihren,
welcher nicht ganz durch den Anstieg der internen Umsatze fir
Software und Shared Services (Anstieg um 2,2 Mio. € auf 36,5
Mio. €) kompensiert werden konnte. Das Betriebsergebnis belduft
sich im Jahr 2024 auf -15,6 Mio. € und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 6,0 Mio. € verschlechtert. Die angepeilte Verbesserung
des Betriebsergebnisses konnte damit nicht erreicht werden. Die
Reduzierung ist neben den geringeren Umsatzerl6sen auf Kosten-
steigerungen bei den Personalaufwendungen (+2,4 Mio. € auf 24,4
Mio. €) und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+5,7
Mio. € auf 30,0 Mio. €) zuriickzufiihren. Demgegeniber hat sich
das Finanzergebnis vor allem infolge hoherer Ausschiittungen
(+2,0 Mio. € auf 3,2 Mio. €) um 4,1 Mio. € auf 14,2 Mio. € (Vorjahr:
10,1 Mio. €) verbessert. Daraus folgt ein Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit in Hohe von -1,4 Mio. € nach -0,4 Mio. €
im Vorjahr.

Basierend auf vorstehender Analyse des Geschaftsverlaufs und der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie der Wiirdigung samtli-

cher Fakten und Umstinde schatzt der Vorstand den
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Geschéftsverlauf im Jahr 2024 sowie die wirtschaftliche Lage der
SNP SE als zufriedenstellend ein.

Entwicklung der Ertragslage
Die Gewinn- und Verlust-Rechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren (GKV) aufgestellt. Der Ausweis erfolgt in Millionen Euro

(Mio. €).

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG DER SNP SE NACH HGB (KURZFASSUNG)

Mio. € 2023
Umsatzerlése 38,2
Bestandsveranderung unfertige

Leistungen -0,2 -1,3
Sonstige betriebliche Ertrage 1,7
Materialaufwand -0,5
Personalaufwand _ -22,0
Abschreibungen auf immaterielle -
Vermogensgegenstdnde und

Sachanlagen -1,2 -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen _ -24,4
Betriebsergebnis (EBIT) _ -9,5
Finanzergebnis _ 10,1
Ergebnis vor Steuern 0,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1,0
Ergebnis nach Steuern -0,4
Sonstige Steuern 0,0
Jahresergebnis -1,4 -0,4
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Im Geschéftsjahr 2024 erzielte die SNP SE einen Gesamtumsatz in
Hohe von 37,6 Mio. €, das entspricht einem leichten Riickgang um
1,4 % oder 0,5 Mio. € (Vorjahr: 38,2 Mio. €). Diese Entwicklung re-
sultiert aus ricklaufigen Umsatzen mit externen Kunden, die weit-
gehend durch héhere Umsatze mit Konzern verbundenen Unter-
nehmen fir Software-Lieferungen, Wartungen und Shared-Ser-
vice-Leistungen kompensiert werden konnte. Der Riickgang der
Umsatzerlose mit externen Kunden resultiert aus dem Umstand,
dass externes Geschéaft im Allgemeinen durch die operativen Lan-
desgesellschaften betrieben wird und die SNP SE nur in Ausnah-
mefillen als Geschéaftspartner agiert. Der Gesamtumsatz verteilt
sich auf Umsatze mit externen Kunden in Hohe von 1,2 Mio. € (Vor-
jahr: 3,9 Mio. €) und mit verbundenen Unternehmen in H6he von
36,5 Mio. € (Vorjahr: 34,3 Mio. €).

Demgegeniiber sind die Bestandsverdnderungen fir unfertige
Leistungen aufgrund planmaRiger Fertigstellung von Projekten um
1,2 Mio. € auf -0,2 Mio. € (Vorjahr: -1,3 Mio. €) angestiegen. Somit
ergibt sich zusammengenommen eine Veranderung der Umsatzer-
16se und Bestandsveranderungen um +0,7 Mio. € auf 37,5 Mio. €
(Vorjahr: 36,8 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 3,5 Mio. € um 1,8
Mio. € Uber dem Vorjahr (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Der Anstieg resul-
tiert Uberwiegend aus dem bei der SNP SE verbliebenen Ergebnis
im Zusammenhang mit der Abtretung von Forderungen aus
Rechtstreitigkeiten mit der Erbengemeinschaft in Hohe von 0,7
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Mio. € sowie aus Wahrungskursgewinnen, die um 0,7 Mio. € héher
ausfielen als noch ein Jahr zuvor.

Der Materialaufwand hat sich von 0,5 Mio. € um 0,4 Mio. € auf 0,9
Mio. € erhoht. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf hohere
bezogene Lieferungen und Leistungen von verbundenen Unter-
nehmen zuriickzufiihren.

Der Personalaufwand der SNP SE beinhaltet vornehmlich die Geh-
alter der bei der SNP SE beschéftigten Mitarbeitenden in der Ent-
wicklung, im Support und in der Verwaltung. Der Anstieg um 2,4
Mio. € auf 24,4 Mio. € (Vorjahr: 22,0 Mio. €) ist neben einem An-
stieg der Anzahl der Mitarbeitenden (216 zum 31. Dezember 2024
gegenliber 211 zum 31. Dezember 2023) auf Lohn- und Gehalts-
steigerungen im Jahr 2024 sowie insbesondere héhere variable
Leistungsverglitungen zurickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr 2024 bei
30,0 Mio. € und damit um 5,7 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von
24,4 Mio. €. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen resultiert dabei Uberwiegend aus héheren Rechts- und Bera-
tungskosten (+2,1 Mio. € auf 9,8 Mio. €), héheren Werbe- und Re-
prasentationskosten (+1,6 Mio. € auf 4,1 Mio. €) sowie auf im lau-
fenden Geschéftsjahr vorgenommene Abschreibungen auf Forde-
rungen (1,0 Mio. € nach 0,0 Mio. € im Vorjahr).

Das Betriebsergebnis verminderte sich infolge der vorgenannten
Veranderungen auf -15,6 Mio. € (Vorjahr: -9,5 Mio. €).

Demgegeniiber hat sich das Finanzergebnis um 4,1 Mio. € auf 14,2
Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €) verbessert. Das positive Finanzergeb-
nis setzt sich wie im Vorjahr tiberwiegend aus Gewinnen aus Ge-
winnabflihrungsvertragen und Ertrégen aus Beteiligungen zusam-
men. Wahrend sich die Ausschiittungen von verbundenen Unter-
nehmen um 2,0 Mio. € auf 3,2 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) erhoh-
ten, konnten die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen um 0,4
Mio. € auf 12,6 Mio. € (Vorjahr 12,3 Mio. €) erhoht werden. Gleich-
zeitig konnten Zuschreibungen auf Finanzanlagen aufgrund des
Wegfalls der dauerhaften Wertminderung in Héhe von 1,6 Mio. €
(hier: Beteiligung an der SNP Innovation Lab GmbH) verbucht wer-
den. Gleichzeitig wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in
Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) vorgenommen. Davon
entfielen 2,1 Mio. € auf die Beteiligung an der Hartung Cosult
GmbH, Deutschland und 0,6 Mio. € auf die Beteiligung an der ADP

Consultores S.R.L., Argentinien.

Das Ergebnis vor Steuern der SNP SE verschlechterte sich infolge-
dessen um 1,9 Mio. € auf -1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Der
Steueraufwand lag bei 0,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Nach Abzug
der Steuern verbleibt ein Jahresfehlbetrag von 1,4 Mio. € (Vorjahr
Jahresfehlbetrag: 0,4 Mio. €).

Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage
(Kurzfassung]

Das bilanzielle Gesamtvermogen der SNP SE betrug zum Ende des
Jahres 2024 209,5 Mio. € (Vorjahr: 220,0 Mio. €).

BILANZ DER SNP SE NACH HGB ZUM 31. DEZEMBER 2024 (KURZFASSUNG)

Mio. € 2023
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande 1,2
Sachanlagen 2,8
Finanzanlagen 112,4
Anlagevermogen 116,4
Vorrdte 0,3
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 97,9
Liquide Mittel 4,4
Umlaufvermogen 102,5
Rechnungsabgrenzungsposten 1,1
Summe Aktiva 220,0
Passiva
Eigenkapital 125,0
Ruckstellungen 6,8
Verbindlichkeiten 87,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6
Summe Passiva 220,0
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Die immateriellen Vermogensgegenstdande reduzierten sichum 0,2
Mio. € auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €). Der Buchwert des Sach-
anlagevermogens erhohte sich leicht um 0,1 Mio. € auf 2,9 Mio. €
(Vorjahr: 2,8 Mio. €). In beiden Fallen entsprachen die Abschrei-
bungen weitgehend den Neuinvestitionen.

Die Finanzanlagen verzeichnen einen Anstieg um 10,6 Mio. € auf
123,0 Mio. € (Vorjahr: 112,4 Mio. €). Die Veranderung hat ver-
schiedene Griinde, unter anderem Zuschreibung der Beteiligung
an der SNP Innovation Lab GmbH, Deutschland (+1,6 Mio. €), eine
Kapitalerhohung im Wege der Umwandlung von Forderungen an
die ADP Consultores S.R.L., Argentinien (+1,0 Mio. €), und die Um-
wandlung von Forderungen in ein langfristiges Darlehen gegen-
Uber der SNP Transformations, Inc., USA (+10,8 Mio. €). Demge-
geniber stehen Abschreibungen auf Beteiligungen an der ADP
Consultores S.R.L., Argentinien (0,6 Mio. €) und an der Hartung
Consult GmbH (2,1 Mio. €).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sind um
36,2 Mio. € auf 61,7 Mio. € (Vorjahr: 97,9 Mio. €) gesunken. Wah-
rend die sonstigen Vermogensgegenstande vor allem infolge der
Zahlung von Kaufpreisforderungen um 3,9 Mio. € auf 2,1 Mio. €
(Vorjahr: 6,1 Mio. €) geringer ausfielen, sind die Forderungen ge-
genliber fremden Dritten vor allem durch den Zahlungsausgleich,
einer grolRen Forderung, welche in den Vorjahreszahlen enthalten
war, um 12,5 Mio. € auf 4,8 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) gesunken.
Dariiber hinaus verringerten sich die Forderungen und kurzfristi-
gen Darlehen gegeniber verbundenen Unternehmen durch einen
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vermehrten Ausgleich offener Forderungen um 19,8 Mio. € auf
54,8 Mio. € (Vorjahr: 74,5 Mio. €).

Die liquiden Mittel und Festgelder belaufen sich auf 19,5 Mio. €
(Vorjahr: 4,4 Mio. €). Die Erhohung der Liquiditat geht einher mit
der Verminderung des Working Capitals.

Das Eigenkapital der SNP SE reduzierte sich um 0,3 % auf 124,6
Mio. € (Vorjahr: 125,0 Mio. €). Wahrend sich die Kapitalriicklage
im Zusammenhang mit der Austibung von Aktienoptionen um +1,0
Mio. € auf 101,4 Mio. € (Vorjahr: 100,4 Mio. € erhéhte, reduzierte
sich der Bilanzgewinn infolge des Jahresfehlbetrages um 1,4 Mio. €
auf 15,4 Mio. € (Vorjahr: 16,9 Mio. €). Die Eigenkapitalquote er-
hohte sich zum 31. Dezember 2024 auf 59,4 % (Vorjahr: 56,8 %).

Die Riickstellungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um
0,2 Mio. € auf 6,6 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €), was im Wesentli-
chen auf den Wegfall von Riickstellungen (-2,1 Mio. €) aufgrund
der Beilegung des Rechtstreits mit der Erbengemeinschaft bei ei-
ner gleichzeitigen Erhdhung der Bonusriickstellungen vor dem Hin-
tergrund der positiven Geschaftsentwicklung (+0,7 Mio. €) und
sonstigen Rickstellungen (+0,8 Mio. €) zurlickzufuhren ist.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich um 9,9 Mio. € auf 77,8
Mio. € (Vorjahr: 87,6 Mio. €). Die Verminderung resultiert in erster
Linie aus geringeren Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten;
diese reduzierten sich durch planmassige Tilgungen um 4,7 Mio. €
auf 61,1 Mio. € (Vorjahr: 65,8 Mio. €). Dartiber hinaus sind die
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Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen um 3,5
Mio. € auf 11,9 Mio. € (Vorjahr 15,5 Mio. €) gesunken.

Entwicklung des Cashflows und der Liquidit&tslage
Unter Bericksichtigung der zuvor dargestellten Verdanderungen
ergibt sich ein positiver Gesamtcashflow in Héhe von 15,1 Mio. €.
Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2024 erhéhte
sich infolgedessen auf 19,6 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €).

Insgesamt ist die SNP SE damit finanziell weiterhin solide aufge-
stellt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Angaben des Chan-
cen- und Risikoberichts gleichermaRen fiir die SNP-Gruppe wie fir
die SNP SE als Obergesellschaft.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT
Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit zur Ver-
wirklichung der Gesamtstrategie einer Vielzahl von Risiken ausge-

setzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln ver-
bunden sind. Risiken bezeichnen die Méglichkeit des Auftretens

KREISLAUF DES RISIKOMANAGEMENTS

von Ereignissen mit unglinstiger Auswirkung auf die wirtschaftli-
che Lage von SNP. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und konsequent zu handhaben, setzt SNP wirksame Steuerungs-
und Kontrollsysteme ein. Diese wurden zu einem konzernweit ein-
heitlichen Risikomanagementsystem zusammengefasst, das nach-
folgend dargestellt wird. Das Risikomanagementsystem der SNP
besteht im Wesentlichen aus drei Komponenten: der Risikoma-
nagement-Richtlinie, einer standardisierten Methode zur Risikoer-
hebung und -behandlung, und aus den verantwortlichen Stellen in-
nerhalb der Organisation, die mit der Umsetzung des Risikomana-
gements betraut sind. Alle Risiken werden systematisch identifi-
ziert, bewertet und kontrolliert. Hierzu wurden Regeln zur Bewer-
tung und Aggregation der Risiken festgelegt. In der Regel stehen

—

Risikostrategie

R

Risikosteuerung /
internes Kontrollsystem

—

Risikorepaorting

S

Risikoaggregation
|Gesamtanalyse)

Risikoidentifikation [
Fridhwarnsystem

Risikoanalyse

- |

Risikobewertung der
Einzelrisiken

den Risiken angemessene Chancen gegenliber. Die Chancen wer-
den in diesem Geschaftsjahr erstmalig auch im Risikomanage-
mentsystem erfasst. Die Erfassung erfolgt separat von den Risiken.
Eine Verrechnung findet nicht statt.

Weiterhin wurde in diesem Jahr erstmalig der ESG-Bereich eigen-
standig in das Risikomanagement einbezogen.

Die Risikoaggregation wird mit der Hilfe einer mathematischen Si-
mulation durchgefiihrt. In der Risikobewertung wird eine Szenari-
oanalyse angewandt. Zusatzlich wird hiertiber die Risikotragfahig-
keit verifiziert.
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Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risikomanage-
mentprozess vor, wie in der Abbildung , Kreislauf des Risikomana-
gements” dargestellt.

Kreislauf des Risikomanagements

Die primare Identifikation von Risiken wird von den Risikoverant-
wortlichen je Bereich in den Landesgesellschaften sowie den Risi-
koverantwortlichen fiir landerlibergreifende Querschnittsfunktio-
nen durchgefiihrt. Hier wird auch eine begleitende Erstbewertung
der Risiken durchgefiihrt. Es findet ein Review und eine Analyse
der Einzelrisiken an einer zentralen Stelle statt, um mogliche Ten-
denzen und Wechselwirkungen feststellen zu kénnen. In der Risi-
koanalyse wird auch die angemessene Repradsentation von Compli-
ance-Aspekten gepriift. Hierzu werden Compliance-Risiken fir re-
levante Themenkomplexe separat erfasst und bewertet. Die Ein-
zelanalyse der Risiken dient im Wesentlichen deren Quantifizie-
rung; von Bedeutung sind dabei die beiden Aspekte der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der moglichen Auswirkung auf die Ge-
schaftstatigkeiten der SNP. Dabei liegt die mogliche Eintrittswahr-
scheinlichkeit zwischen 0 und 100 % (100 % beschreibt einmal im
Jahr; 50 % alle zwei Jahre). Die Schadenshohe wird in Euro und in
einer Szenario-Verteilung angegeben. Aus den beiden KenngréRRen
wird fiir jedes Risiko das Schadenspotenzial ermittelt, wodurch es
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als ,,geringes Risiko“, , mittleres Risiko“ oder ,,hohes Risiko“ klassi-
fiziert werden kann. In den nachfolgenden Tabellen wird die Klas-
sifizierung von Risiken, getrennt nach Schadenshohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit, dargestellt.

DIMENSIONEN DER RISIKOBEURTEILUNG

Eintritts-

Klassifikation nach Schadenshéhe wahrscheinlich-

Schadenspotenzial in Euro* keit?

Gering <1.000.000 <30%
Mittel >1.000.000 —

2.500.000 >30%

Hoch >2.500.000 > 60%

* Die Schadenshohe ergibt sich aus einem Durchschnitt innerhalb
der Szenario-Verteilung in Euro.

20— 100% (100% = einmal im Jahr, 50% alle zwei Jahre).

Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fiir die Bewertung
der Risiken als hohes, mittleres oder geringes Risiko:
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RISIKOMATRIX

&
= | Hoch A-Risiko
< [= hahes Risikal
o
(_J
=
<@ B-Risiko
o
2 Mittel [= mittieres Risikol
£
Z
= C-Risiko
£ | Gering [= geringes Risika)
c
|
Gering Mittel Haoch
-

Schadenshdhe

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoaggregation
mithilfe einer mathematischen Simulation durchgefiihrt. Das Er-
gebnis dieser Risikoaggregation wird dann, bereinigt um etwaige
gebuchte Rickstellungen, der Risikotragfahigkeit gegeniberge-
stellt. Die Risikotragfahigkeit wird auf Grundlage des Eigenkapitals
und der Liquiditat bestimmt. Flr das Jahr 2024 wurden die aggre-
gierten Werte fur die Risikotragfahigkeit auf maximal 50 % des Ei-
genkapitals bzw. auf 50 % der Liquiditat festgelegt.



72

Zusatzlich werden samtliche Risiken entsprechenden Risikoberei-
chen zugeordnet. Aus der aggregierten Ubersicht wird das Risiko-
Reporting abgeleitet, in dem eine Betrachtung der Lage zu jedem
der einzelnen Bereiche vorgenommen wird. Zur Ermittlung der Ri-
sikokategorie des Risikobereichs wird die Risikosimulation des Ri-
sikobereichs ins Verhaltnis zum Gesamtwert und den vorstehend
beschriebenen Dimensionen fir Einzelrisiken gesetzt und den Ka-
tegorien ,Gering”, ,,Mittel” oder ,,GroR” zugeordnet. Im Berichts-
zeitraum wurden fiir das Jahr 2024 dreizehn Bereiche gewahlt, die
im Risikobericht naher erldutert werden. Neu hinzugekommen ist
der Bereich ESG. Fiir jeden Bereich — oder auch fir einzelne Risiken
— werden je nach Beurteilung des einzelnen Risikos MaBnahmen
ergriffen, welche in angemessener Relation zum potenziell eintre-
tenden Schaden stehen sollen. Fiir die Umsetzung der Mafinah-
men sind die Risikoverantwortlichen zustiandig. Uber die Steue-
rungsmaBnahmen wird die Wirksamkeit von GegenmaRnahmen,
Verminderungsstrategien und des internen Kontrollsystems von
der SNP Uberwacht und sichergestellt. Die von den Risikoverant-
wortlichen identifizierten Chancen werden erfasst, bewertet, in
die Kategorien ,,Gering“, ,Mittel“ oder ,,GroR“ eingeteilt und regel-
maRig Uberwacht.

Risikomanagementsystem

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige Steigerung
des Unternehmenswerts an. Diese Strategie spiegelt sich in der

Risikopolitik wider. Die Grundlage des Risikomanagements um-
fasst die Uberwachung und Bewertung der finanziellen, konjunk-
turellen und marktbedingten Risiken.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofrih-
erkennung ist bei SNP ein ,Uberwachungssystem zur Friiherken-
nung existenzgefahrdender Risiken" gemaR § 91 Abs. 2 AktG instal-
liert.

Das Risikofriiherkennungssystem gewahrleistet, dass der SNP-
Konzern sich jeweils zeitnah an Verdanderungen seines Umfelds an-
passen kann. Die standige Weiterentwicklung des Risikomanage-
mentsystems ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Moglichkeit
der zeitnahen Reaktion auf sich dndernde Rahmenbedingungen,
die direkt oder indirekt einen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage von SNP haben kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche und be-
standsgefahrdende Risiken ist in das wertorientierte Flhrungs-
und Planungssystem der SNP-Gruppe integriert und ein wichtiger
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichter-
stattungsprozesses in allen relevanten rechtlichen Einheiten, Ge-

schaftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt darauf ab,

wesentliche und bestandsgefiahrdende Risiken systematisch zu
identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren und zu dokumentie-
ren. Der Vorstand gibt Leitlinien fir das Risikomanagement vor;
diese Leitlinien dienen als Grundlage fiir die Risikosteuerung durch
den Risikomanagementbeauftragten. Der Risikomanagementbe-
auftragte stellt sicher, dass die Fachabteilungen initiativ und zeit-
nah Risiken identifizieren, diese sowohl quantitativ als auch quali-
tativ bewerten und geeignete MalRnahmen zur Risikovermeidung
bzw. -kompensation entwickeln. Anhand einer systematischen Ri-
sikoinventur werden die Risiken von den jeweiligen Verantwortli-
chen mindestens einmal im Geschaftsjahr Uberarbeitet und neu
eingeschatzt. Zusatzlich zur Regelberichterstattung gibt es fir un-
erwartet auftretende Risiken eine konzerninterne Berichterstat-
tungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer Risikogruppe zugeordnet.
Bei der Meldung und Neueinschatzung der Risiken miissen Scha-
denshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit gemaR den Vorgaben ei-
ner Richtlinie angegeben werden. Aufgabe der Verantwortlichen
ist es, in Abhangigkeit von der Beurteilung der Risiken MaRnahmen
zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu geeignet
sind, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren, oder sich gegen diese
abzusichern. Im Rahmen unterjahriger Prozesse werden die we-
sentlichen Risiken sowie eingeleitete GegenmaRnahmen Uber-
wacht. In den regelmaRig stattfindenden Prifungsausschusssit-
zungen des Aufsichtsrats wird tUber die aktuelle Risikosituation, d.
h. Uber die wesentlichen identifizierten Risiken, Veranderung bei
wesentlichen Risiken sowie die zu ihrer Mitigation ergriffenen oder
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geplanten MaRBnahmen informiert. Ebenfalls erfolgt eine regelma-

Rige Kommunikation an den Vorstand.

Angemessenheit und Effektivitdt des gesamten
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um soge-
nannte lageberichtsfremde Angaben, die sich aus den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 27. Juni 2022 ergeben. Die Angaben sind von der in-
haltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer
ausgenommen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem deckt alle risi-
korelevanten Bereiche ab. Hierbei beziehen wir uns nicht nur auf
gesetzliche Anforderungen, sondern auch auf Risiken im Zusam-
menhang mit wesentlichen Aspekten der Nachhaltigkeit. Hierzu
verweisen wir auf die Nichtfinanzielle Erklarung.

Unser gesamtes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
wird fortlaufend geprift und aktualisiert. Ausgangspunkt sind un-
sere Grundwerte, zu denen auch die Einhaltung des geltenden
Rechts zahlt und die im Code of Conduct verankert sind. Dieser ist

15 Die Angemessenheit und Effektivitdt des gesamten internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems der SNP waren mit Ausnahmen des
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allen Mitarbeitenden zuganglich und die Einhaltung des Code of
Conducts muss zudem mindestens jahrlich von allen Mitarbeiten-
den bestatigt werden. Die Compliance-Prozesse werden durch ein
interdisziplindres Team in enger Abstimmung mit dem Manage-
ment und unabhdngigen Beratern stetig weiterentwickelt. Eine in-
terne Revision erfolgt durch einen externen Dienstleister. Anre-
gungen der internen Revision, wie zum Beispiel zur Weiterentwick-
lung des internen Kontroll- und Risikomamangentsystems werden
berticksichtigt.

Die Kommunikation erfolgt durch allgemeine und zielgruppenspe-
zifische MaRRnahmen. Neben dem verpflichtenden E-Learning ste-
hen die Mitarbeitern weitere Unterlagen z.B. Schwerpunktschu-
lungsmaterialien zur Verfligung.

Hinweisen auf VerstoRe gegen unseren Code of Conduct wird
durch das Compliance Team in Zusammenarbeit mit lokalen Koor-
dinatoren nachgegangen und dem Management Bericht erstattet.
Hierfir wurde auch ein konzernweites Whistleblower-Meldesys-
tem eingefiihrt. Samtlichen Meldungen wird spatestens innerhalb
der gesetzlich vorgeschriebenen Frist nachgegangen. Auch wenn
das interne Kontrollsystem fiir nichtfinanzielle Risiken noch nicht
den gleichen Reifegrad wie das interne Kontrollsytem fir

internen Kontrollsystems fir die Rechnungslegung und des Risikofriiherken-
nungssystems nicht Bestandteil der gesetzlichen vorgeschrieben Prifung.
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finanzielle Risiken erreicht hat, sind uns keine wesentlichen Sach-
verhalte bekannt geworden, die drauf hindeuten, dass unser ge-
samte interne Kontroll- und Risikomanagementsystem nicht ange-

messen oder effektiv ist.

Aufgrund seiner inharenten Grenzen kann das interne Kontrollsys-
tem fur die Finanzberichterstattung unter Umstanden nicht alle
potenziell irrefihrenden Aussagen verhindern oder aufdecken.
Durch das Konzernrechnungswesen wird regelmaRig gepriift, ob

= konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben
fortlaufend aktualisiert und eingehalten werden,

= Transaktionen vollstandig erfasst und konzerninterne Transakti-
onen sachgerecht eliminiert werden,

= bilanzierungsrelevante und offenlegungspflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend ab-
gebildet werden,

s Prozesse existieren, die die Vollstéandigkeit der Finanzberichter-
stattung gewahrleisten und

» Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip im
Rahmen der Abschlusserstellung bestehen und Autorisierungs-
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und Zugriffsregelungen bei relevanten IT-Rechnungslegungssys-
temen vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den Rech-
nungslegungsprozess kann jedoch keine absolute Sicherheit dafiir
bieten, dass wesentliche Fehler in der Rechnungslegung vermie-
den werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des rechnungsle-
gungsrelevanten Kontrollsystems des Konzerns zum 31. Dezember
2024 gewadbhrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems obliegt dem Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat einen Pri-
fungsausschuss etabliert, der im Berichtsjahr das Risikomanage-
mentsystem kritisch analysiert und mit den Vorstanden diskutiert
hat. Der Abschlussprifer priift das in das Risikomanagementsys-
tem integrierte Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsatz-
liche Eignung, bestandsgefdhrdende Risiken friihzeitig erkennen
zu konnen; zudem berichtet er dem Aufsichtsrat tUber eventuell
festgestellte Schwéachen des internen Kontrollsystems.

RISIKEN

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Vorjahr neue Einzelrisi-
ken aufgetreten, die einzeln und in der Summe als nicht bestands-
gefahrdend anzusehen sind. Auf diese Risiken wird im Folgenden
insbesondere unter ,, 6konomische und politische Risiken“ und
,rechtliche Risiken” eingegangen.

Risikokategorien

Wachstumsrisiken

Personalrisiken

IT-Risiken

Rechtliche Risiken

Versicherungsrisiken

Risiken der technologischen
Entwicklung

Vertriebsrisiken

Operative Risiken

Risiko der Abhangigkeit von einzelnen
Kunden und Branchen

Okonomische und politische Risiken

Risiken aus der Abhangigkeit von
der SAP SE

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiko

Wahrungsrisiko

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Abschreibungsrisiko auf den
Geschéfts- und Firmenwert

Zinsanderungsrisiko

Sonstige finanzielle Risiken

ESG

Risikokategorien
Durchschnittsergebnis

2023

5
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Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den Finanzmark-
ten, steigende Energiepreise, gesellschaftliche und politische In-
stabilitat, beispielsweise verursacht durch Konflikte, Terroran-
schlage, Bilirgerunruhen, Krieg, internationale Konflikte, Pande-
mien, und Handelskonflikte mit Russland, China oder GroRbritan-
nien oder den USA sowie der Anpassungsbedarf in Branchen der
individuellen Mobilitat oder mit hohem Energiebedarf, konnten
unsere Geschaftstatigkeit beeintrachtigen oder sich negativ auf
unsere Geschaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage sowie
unsere Cashflows auswirken.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von politischen Risiken flr un-
ser Geschaft kdnnen zumindest im mittleren Bereich liegen. Als in-
direkte Folge politischer Instabilitdten, verursacht unter anderem
durch den Konflikt zwischen Russland und der Ukraine, haben wir
2022 festgestellt, dass unsere Kunden aus Vorsichtsgriinden mit-
unter kleinteiligere Auftrage vergeben haben. Diese Entwicklung
hat sich 2023 und 2024 nicht weiter verstarkt. Bei einer weiteren
Verscharfung politischer Instabilitdten konnten verstarkte Projekt-
verschiebungen oder -absagen die Folge sein. Der indirekten Aus-
wirkung erhohter Inflationsraten und damit Kostensteigerungen —
mafRgeblich verursacht durch den vorgenannten Konflikt —kénnen
wir in aller Regel durch Preisanpassungen auf der Umsatzseite be-
gegnen.
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Etwaige Reise- und Mobilitatsbeschrankungen sowie krankheits-
bedingte Ausfdlle von Mitarbeitern konnten zuséatzliche Auswir-
kungen auf unsere Finanz- und Ertragslage sowie unsere Cashflows
haben. Allerdings hat die Coronakrise gezeigt, dass das in der Ver-
gangenheit sehr reiseintensive Geschaftsmodell der SNP-Gruppe
auch unter Reise- und Mobilitatsbeschrankungen sowie ohne di-
rekten Kundenkontakt sehr gut funktioniert, da Service- und Bera-
tungsdienstleistungen digitalisiert und somit standortunabhangig
angeboten und umgesetzt werden kénnen.

Die Kunden von SNP sind tUberwiegend GroRunternehmen und
weltweit operierende Konzerne. Die konjunkturellen Zyklen haben
Einfluss auf das Geschafts- und Investitionsverhalten dieser Kon-
zerne, deshalb kann der geschéftliche Erfolg von der weltweiten
Konjunktur- und Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kos-
tensenkungsmalRnahmen und Investitionsstopps fiir IT-Projekte
auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen und/oder Stor-
nierungen fiihren. SNP versucht dieses Marktrisiko durch regionale
Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten Krise aller-
dings nur beschrankt. Wir versuchen deshalb, diesen Risiken auch
durch Marktbeobachtung zu begegnen, um gegebenenfalls durch
zeitnahe Anpassung der Unternehmens- und Kostenstruktur auf
gravierende Veranderungen reagieren zu konnen.
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Dariiber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fiir die IT-
Branche typischen Zyklen. Dazu gehort ein in der Regel signifikant
nachfragestarkes viertes Quartal. Um auf Nachfrageschwankun-
gen flexibel reagieren zu konnen, werden Nachfragespitzen durch
den Einsatz von externen Ressourcen ausgeglichen.

Weil die Kapazitaten im Unternehmen, insbesondere im Segment
Service, zu grofRen Teilen ganzjahrig auf die erwarteten Nachfrage-
spitzen ausgerichtet werden, besteht hier ein erhohtes Risiko,
wenn es zu kurzfristigen Anderungen im Investitionsverhalten un-
serer Kunden kommt. SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz
externer Ressourcen zu vermindern. Im Berichtsjahr wurden fiir
den Einsatz von Fremddienstleistern in Projekten 20,5 Mio. € (Vor-
jahr: 20,4 Mio. €) aufgewendet. Ebenso versucht SNP die Risiken
und ihre negativen Auswirkungen durch einen laufenden Ausbau
des Anteils von Wartungserlésen und wiederkehrenden Umsatzen
und damit besser planbaren Umsatzen zu mindern. Die Cloud- und
Wartungserldse flr eigene SNP-Softwareprodukte haben sich so
im Jahr 2024 um 6,2 Mio. € oder rund 37 % auf 23,0 Mio. € erh6ht
(Vorjahr: 16,9 Mio. €).

Ebenso wenig kann im Segment Software ausgeschlossen werden,
dass fest eingeplante Softwareverkaufe kurzfristig nicht realisiert
werden kdnnen bzw. Kaufentscheidungen der Kunden verschoben
werden missen und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesell-
schaft hat. SNP versucht dieses Risiko durch eine starkere
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Diversifizierung der Softwareprodukte, Starkung der Lizenzmo-
delle mit wiederkehrenden Umsatzen und starkere Vermarktung
aller Softwareprodukte zu vermindern. Der Umsatz mit SNP-Eigen-
produkten belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf 84,4 Mio. € (Vor-
jahr: 66,0 Mio. €).

Zudem kann es bei langer anhaltenden Phasen der Instabilitat zu
Zahlungsausfallen von Kunden kommen. SNP begegnet diesem Ri-
siko mit einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen, wie zum Beispiel Bo-
nitdtsprifung, Anpassung der Meilensteinplanung, aktivem Forde-
rungsmanagement, Absicherungen etc.

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken, insbesondere
durch die Unsicherheit bzgl. der Entwicklung der politischen Risi-
ken und den damit verbundenen indirekten Effekten daher unver-
andert als mittleres Risiko ein.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienstleistungen
spezifische Losungsansatze fir die Datentransformation von ERP-
Landschaften und konzentriert sich damit auf eine Marktnische. Es
besteht die Mdoglichkeit, dass ein anderer Anbieter bessere oder
kostenglinstigere LOsungsansdtze anbietet und SNP dadurch
Marktanteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird. SNP be-
gegnet diesem Risiko durch die Entwicklung neuer Produkte sowie

die laufende Weiterentwicklung und Verbesserung der bestehen-
den Produkte. Der Anteil der Forschungs- und Entwicklungskosten
gemessen am Umsatz lag im Jahr 2024 bei rund 9,8 % (Vorjahr:
rund 11,3 %). Aufgrund der Komplexitat der SNP-Produkte und -
Prozesse und der kurzen Innovationszyklen konnte unseres Erach-
tens bislang ein Innovationsvorsprung erreicht werden. Zudem ist
durch die Komplexitat die Moglichkeit der Nachahmung erschwert.

Die Ertragslage von SNP hangt wesentlich davon ab, dass es gelingt,
die eigenen Produkte erfolgreich an Anderungen der Mérkte anzu-
passen und eine schnelle Amortisation bei neuen Produkten und
Serviceleistungen zu erzielen. Umsatze und Ertrage konnen nega-
tiv beeinflusst werden, wenn sich Technologien als nicht funktions-
fahig erweisen, nicht die erwartete Marktakzeptanz finden oder
nicht rechtzeitig am Markt eingefiihrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Segments Service mit
dem Bereich Forschung & Entwicklung (F&E) war das Unterneh-
men bislang in der Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu er-
kennen und marktgetriebene und somit auch marktrelevante Pro-
duktneuerungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken unverdndert als geringes Ri-
siko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP-Transformationsmarkt ist
haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von Ressourcen seitens
der Kunden verbunden und unterliegt einer Vielzahl von Risiken,
die mitunter auBerhalb des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu
zdhlen unter anderem Ressourcenmangel, Systemverfugbarkeit
und ungeplante ReorganisationsmaBnahmen in bestehenden Pro-
jekten oder aber Projektverschiebungen oder -absagen durch
unsere Kunden. Der Einsatz unserer Produkte und unsere Bera-
tungsleistungen rund um die ERP-Systeme der Kunden betreffen
sehr sensible Bereiche. Fehler in den Produkten oder im Rahmen
von Transformationsprojekten konnen groRe Schaden wie zeitwei-
sen Produktionsausfall hervorrufen. Solche Fehler kénnen bei-
spielsweise durch unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter,
Unachtsamkeit oder unzureichende Absprachen mit dem Kunden
verursacht werden. Um Projektrisiken zu minimieren, wahlt die
SNP-Gruppe mit ihren Kunden zumeist den Ansatz des modularen
Aufbaus und gliedert Projekte in abgeschlossene Teilprojekte. Dar-
Uber hinaus werden in den Projekten zahlreiche Testldufe einge-
plant, um moglichen Fehlern vorzubeugen. SNP achtet zudem auf
hohe Qualitdt seiner Arbeit durch regelmaRige Schulungen der
Mitarbeiter, eine Qualitatskontrolle in den Projekten sowie den
Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren Kenntnissen.
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Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien werden
Uber den Abschluss von Versicherungen gemindert.

SNP stuft die operativen Risiken unverdndert als mittleres Risiko
ein.

Risiken aus der Abhéngigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP-Produkte und Beratungsleistungen ist derzeit
noch in hohem MaRe an die Akzeptanz und Marktdurchdringung
der betriebswirtschaftlichen ERP-Standardsoftware der SAP SE ge-
bunden. Es besteht das Risiko, dass die Losungen der SAP SE durch
Wettbewerbsprodukte verdrangt werden. Eine solche Entwicklung
hatte zumindest mittelbar nachteilige Auswirkungen auf den Ge-
schéaftserfolg von SNP.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Marktgrundlage
wird jedoch als gering eingeschatzt. Aufgrund des hohen Zeit- und
Kostenaufwands, der mit einer Neuinstallation betriebswirtschaft-
licher Standardsoftware verbunden ist, geht die Unternehmens-
flhrung davon aus, bei Veranderungen im Markt ausreichend Zeit
fiir eine Neuausrichtung des eigenen Angebots zur Verfligung ste-
hen zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig fort und
richtet es immer mehr auf Losungen fir eine cloudverteilte
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Systemlandschaft aus. So erschlieBt sich das Unternehmen weite-
res Umsatzpotenzial und verringert gleichzeitig Abhangigkeiten
von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE unver-
andert als mittleres Risiko ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP ist weiterhin auf organisches und anorganisches Wachs-
tum ausgerichtet. Akquisitionen von Unternehmen kénnen zu ei-
nem erheblichen Anstieg des SNP-Unternehmenswerts fiihren. Es
besteht jedoch das Risiko, dass ein akquiriertes Unternehmen
nicht erfolgreich in die SNP-Gruppe integriert werden kann.

AuBerdem konnten sich erworbene Unternehmen bzw. Geschafts-
bereiche nach der Integration nicht gemaR den gesetzten Erwar-
tungen entwickeln. Insofern kénnten Abschreibungen auf solche
Vermoégenswerte das Ergebnis belasten. Ebenso besteht das Risiko,
dass bestimmte Markte oder Branchen anders als angenommen
nur ein begrenztes Wachstumspotenzial bieten bzw. die Kosten fiir
einen Markteintritt hoher als erwartet sind. SNP sichert sich zur
Verminderung dieses Risikos in der Regel durch die Vereinbarung
variabler Kaufpreisbestandteile bzw. Kaufpreiseinbehalte ab, die
an zukinftige Kennzahlen gekoppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus
Grinden der Liquiditdtsschonung und Risikosicherung zumeist im
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ersten Schritt nicht die kompletten Anteile an den Unternehmen
und Uberwacht etwaige Markteintritte engmaschig mit ver-
schiedensten EinzelmaRnahmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken unverandert als geringes Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir den Erfolg des
Unternehmens von grundlegender Bedeutung. Der Verlust wichti-
ger Mitarbeiter in strategischen Positionen ist daher ein bedeuten-
der Risikofaktor. Des Weiteren ist der Wettbewerb um qualifizierte
IT-Fachkrafte ungebrochen und kénnte zu Engpassen und zu stei-
genden Personalkosten fihren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein motivierendes
Arbeitsumfeld zu bieten, das es den bestehenden Mitarbeitern er-
moglicht, sich zu entwickeln und ihr volles Potenzial auszuschop-
fen.

Dazu gehort das Angebot individueller Weiterbildungsmalnah-
men und attraktiver Bonusprogramme. Darliber hinaus versucht
das Unternehmen stetig, geeignete Mitarbeiter zu identifizieren,
einzustellen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Mit

Hochschulmarketing-Programmen und regelmafigen
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Mitarbeitergesprachen und -veranstaltungen wurden weitere

MaRnahmen ergriffen.

Dartber hinaus bildet SNP regelmaBig Nachwuchskrafte im Rah-
men von gezielt zugeschnittenen Ausbildungsprogrammen aus.
Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte SNP 42 Studenten und Trai-
nees (Vorjahr: 40).

Nicht zuletzt durch Gesundheitsgefahren wie Grippewellen und
das Coronavirus bestehen Risiken fir die Einsatzfahigkeit der Mit-
arbeiter. SNP ergreift situationsabhangig entsprechende Gegen-
maflnahmen wie den Einsatz von mobilem Arbeiten sowie eine
Vielzahl weiterer dezidierter Schutzmafnahmen.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken jedoch nur
begrenzt moglich. SNP stuft die Personalrisiken unverandert als

geringes Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken mit entspre-
chenden Versicherungen abgesichert. Es konnten jedoch weitere
Haftungsverpflichtungen oder Schaden entstehen, die zum jetzi-
gen Zeitpunkt unbekannt sind oder fir die ein Versicherungsschutz
wirtschaftlich in einem unangemessenen Verhaltnis stiinde. Der
laufend unter

Umfang des Versicherungsschutzes wird

Bericksichtigung von jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten ge-
pruft und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken unverandert als geringes Risiko
ein.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachverhalte des
Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des Gewerbe- und Marken-
rechts, des Vertragsrechts, des Produkthaftungsrechts, des Daten-
schutzgesetzes, des Kapitalmarktrechts sowie Fille von Anderun-
gen relevanter bestehender Gesetze und deren Interpretationen.
Die Verletzung einer bestehenden Vorschrift kann dabei durch Un-
kenntnis oder Fahrlassigkeit erfolgen. Zur Minimierung der meis-
ten dieser Risiken involviert SNP externe Dienstleister sowie Exper-
ten und schlie8t Versicherungen ab. SNP hat eine interne Rechts-
abteilung mit eigenen Rechtsexperten, auf die sie zusammen mit
externen Rechtsexperten zurilickgreift. Im Jahr 2021 ist SNP dazu
libergegangen, Compliance-Risiken separat zu erfassen und zu be-
werten. Rechtliche Auseinandersetzungen konnten selbst bei ei-
ner positiv beurteilten Rechtsposition von SNP zu hohen Kosten
und Imageschaden fiihren.

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit
mit Klagen und Gerichtsverfahren konfrontiert. Zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2024 beziehen sich die anhdngigen Rechtsstreitig-
keiten im Wesentlichen auf Verfahren mit aktuellen oder ehema-
ligen Mitarbeitern sowie mit der Erbengemeinschaft von Herrn Dr.
Andreas Schneider-Neureither. Aufgrund der von der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024 mit groRer Mehrheit gebilligten
Forderungskauf- und Abtretungsvereinbarung sind die Verfahren
mit der Erbengemeinschaft fir SNP materiell gesehen abgeschlos-

sen.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich vorwiegend
um Beendigungsstreitigkeiten. SNP prift diese Falle sehr genau
und fuhrt die Verfahren unter Beachtung von Compliance-Vorga-
ben sowie unter Berlicksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge
konnen Rechtsverteidigungskosten und moglicherweise Schaden-

ersatzanspriche sein.

Weitere wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und Anspri-
chen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2024 nicht. Fiir offene
Arbeitsrechtsstreitigkeiten wurden die erwarteten Belastungen in
den Ruckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

SNP stuft die rechtlichen Risiken unverdndert als mittleres Risiko

ein.
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Vertriebsrisiken

Die SNP-Softwareprodukte werden in der Vermarktung neben
dem SNP-Eigenvertrieb Gber Partner wie zum Beispiel Systemin-
tegratoren und Berater vertrieben. Der Erfolg der Vermarktung
durch Eigenvertrieb oder Uber diese Partner ist insbesondere
durch spezifische Marktbedingungen wie die Verfuigbarkeit kon-
kurrierender Wettbewerbsprodukte, die generelle Nachfrage nach
Standardsoftwareprodukten fir Transformationsprojekte und den
weiteren Produkten sowie die eigene Produktpositionierung im
Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das Risiko, dass
die betreffenden Produkte nicht mit dem von SNP erwarteten En-
gagement verkauft werden. Es besteht auch das Risiko, dass Distri-
butoren Partnerschaften gegen den Wunsch von SNP beenden.
Dies konnte zu mittelfristigen Substitutionsproblemen und zu ei-
nem deutlich erhéhten Vertriebsaufwand fihren. SNP versucht,
dieses Risiko neben einem starken Eigenvertrieb durch eine sorg-
faltige Auswahl strategischer Partner und durch umfangreiche
Partner-Enablement-Aktionen zu reduzieren. Weiterhin durchlau-
fen strategische Partner einen Qualifizierungsprozess.

Zum 31. Dezember 2024 lag die Quote der Vertriebsmitarbeiter bei
rund 12 % der Gesamtbelegschaft (31. Dezember 2023: rund 9 %).
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SNP stuft die Vertriebsrisiken unverandert als geringes Risiko ein.

Risiko der Abhdngigkeit von einzelnen Kunden und
Branchen

Eine hohe Abhangigkeit von einzelnen Kunden und Branchen kann
beim Wegfall von Auftragen wegen fehlender Ausgleichsmoglich-
keiten zu einer erheblichen Ergebnisbelastung flihren.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden, wie bereits im Vorjahr, mit keinem
Kunden Umsatze erzielt, die 10 % der gesamten Umsatzerldse
Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis mit vielen
namhaften GroRunternehmen hat sich die SNP-Gruppe dariiber
hinaus branchenunabhangig aufgestellt. SNP stuft das Risiko der
Abhangigkeit von einzelnen Branchen sowie von einzelnen Kunden
unverandert als geringes Risiko ein.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rahmen der Er-
bringung seiner Geschaftstatigkeit auf den IT-Systemen seiner
Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Systeme oder der Verlust und Dieb-
stahl von Daten oder IP, verursacht beispielsweise durch Malware,
virtuelle Angriffe unter Nutzung von neuartigen Technologien wie
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kinstlicher Intelligenz oder Zerstérung, kdnnen erhebliche nega-
tive Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die Finanz- und
Ertragslage und unsere Cashflows haben. SNP sichert sich gegen
IT-Risiken in vielfaltiger Weise ab. Hierzu gehéren unter anderem
die systematische Ausrichtung unserer Sicherheitsmechanismen
an den einschlagigen IT-Sicherheitsstandards sowie zahlreiche
technische Sicherheitsvorkehrungen oder Sicherheitsschulungen
fur unsere Mitarbeiter. Zudem ist das Informationssicherheitsma-
nagementsystem von SNP am Hauptstandort Heidelberg vom TUV
Sud nach ISO 27001 zertifiziert und hat eine Prifung nach TISAX
durchlaufen. Allerdings konnen wir den Eintritt von IT-Risiken nicht
ausschliefen. SNP stuft IT-Risiken aktuell aufgrund der neuartigen
Bedrohung durch Angriffe unter Nutzung von kinstlicher Intelli-
genz, die einerseits immer niedrigschwelliger zugédnglich ist und
leistungsfahiger wird, nunmehr als mittleres Risiko (Vorjahr: gerin-
ges Risiko) ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

» Kreditrisiko [(Ausfallrisiko)
SNP arbeitet stetig an der Verbesserung des Forderungs-
managements und beobachtet intensiv die Bonitat seiner GroR-
kunden. Um das Ausfallrisiko zu verringern, werden fiir einzelne
Projekte, abhangig von der jeweiligen Bedeutung, Anzahlungen
angefordert und Meilensteine fakturiert. Kreditrisiken bestehen
dann in der Regel nur (iber die Restforderung.
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SNP stuft das Kreditrisiko unverandert als gering ein.

Liquiditatsrisiko / Zinsdnderungsrisiko

SNP verflgt Gber ausreichend liquide Mittel, welche taglich ver-
flgbar oder ausschlieBlich als Festgeld, Tagesgeld oder in dhn-
lich konservativen Produkten mit einer Laufzeit von bis zu einem
Jahr angelegt werden. Das den Geldanlagen unterliegende Zins-
anderungsrisiko ist somit zu vernachlassigen. Bei einer niedri-
gen Verzinsung der genannten Anlageformen ist SNP bei gleich-
zeitig hoher liegender Preisinflation (Teuerungsrate) dem Risiko
des Kaufkraftverlusts der gehaltenen Finanzmittel ausgesetzt.
Das Risiko des Ausfalls von Geschéaftspartnern, bei denen SNP
Einlagen tatigt oder mit denen derivative Finanzkontrakte abge-
schlossen werden, wird durch regelmaRige Bonitatsprifungen
der betreffenden Institute minimiert.

SNP finanziert sich Uber Eigen- und Fremdmittel. Die Eigenkapi-
talquote zum 31. Dezember 2024 belduft sich auf 44,1 % (Vor-
jahr: 41,5 %), der Anteil verzinslicher Fremdmittel zur Bilanz-
summe auf 19,4 % (Vorjahr: 25,0 %). Die verzinslichen Fremd-
mittel resultieren neben weiteren Darlehen lberwiegend aus
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtnominalwert von 32,5
Mio. € und Laufzeiten bis 2027. Die Schuldscheindarlehen sind
variabel verzinst (Basiszinssatz zuzuglich 6-Monats-Euribor). Bei
steigendem 6-Monats-Euribor folgt fir SNP daraus ceteris pari-
bus ein héherer Zinsaufwand.

Weitgehend alle Darlehensvertrdage enthalten verpflichtend
einzuhaltende, branchenubliche Finanzrelationen auf Basis der
Konzern-Jahresabschlusszahlen. Werden die Finanzrelationen
gebrochen, so besteht zum Teil eine sofortige vertragliche Kiin-
digungsmoglichkeit der Darlehensgeber, zum Teil besteht zwei-
mal in der Vertragslaufzeit eine Moglichkeit der Heilung zum da-
rauffolgenden Halbjahr. SNP unterliegt insoweit einem Zinsan-
derungsrisiko wie auch dem Risiko einer Kiindigung und dem
damit verbundenen Liquiditatsrisiko. SNP beobachtet und prog-
nostiziert die Finanzrelationen regelmaRig, um bei Bedarf geeig-
nete GegenmaRnahmen einzuleiten.

Vor dem Hintergrund der sehr positiven Entwicklung des opera-
tiven Cashflows und damit verbunden eines Bestandes an liqui-
den Mitteln in Hohe von 72,5 Mio. €, des Forderungs- und Ver-
tragsvermogenwertbestands, der erfolgreichen Malnahmen
zur Starkung der Liquiditdt und einer soliden Finanzierungs-
struktur stuft das Management das Liquiditatsrisiko aktuell als
geringes Risiko (Vorjahr: mittleres Risiko) ein.

= Wahrungsrisiko

Die funktionale Wahrung des SNP SE und die Darstellungswah-
rung des Konzernabschlusses ist der Euro. Aus der zunehmen-
den Internationalisierung des Konzerns auRerhalb der Eurozone
folgt, dass mit den operativen Geschaften und Finanztransakti-
onen in

Fremdwahrungen  Wechselkursschwankungen

verbunden sind. Die operativen Geschéafte und Finanztransakti-
onen sind in unsere Konzernberichtswahrung, den Euro, umzu-
rechnen. Wechselkursrisiken, die durch Auftrage und Kredit-
vergaben an Tochtergesellschaften auferhalb des Euroraums
entstehen, beziehen sich dabei im Wesentlichen auf die abso-
lute Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. Durch den Ein-
tritt von Wahrungsrisiken konnen erhebliche Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit, die Finanzund Ertragslage und die Cash-
flows auftreten. Insbesondere ist SNP durch die Geschafte der
Tochtergesellschaft in Argentinien mit der dort anhaltenden Hy-
perinflation, verbunden mit deutlichen Wahrungskursabschla-
gen, von diesem Risiko betroffen. Hierzu priift SNP den bedarfs-
gerechten Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Abwen-
dung potenzieller Fremdwahrungsrisiken. Zum 31. Dezember
2024 waren keine Finanzderivate zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken im Einsatz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko unverdndert als mittleres Risiko
ein.

= Abschreibungsrisiko auf den Geschafts- und

Firmenwert

Die Bilanzposition Geschéfts- und Firmenwert belduft sich zum
31. Dezember 2024 auf 78,7 Mio. € (Vorjahr: 68,0 Mio. €). Der
Geschafts- und Firmenwert resultiert aus verschiedenen Unter-
nehmenszusammenschliissen der Vergangenheit und wird
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beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Anschaffungskosten bemessen sich dabei aus den Uberschiis-
sen der Anschaffungskosten der Unternehmenszusammen-
schliisse Uber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden. Der Geschéfts- und Firmen-
wert wird mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung ge-
testet. Darliber hinaus erfolgen Wertminderungstests, wenn
Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf hindeuten,
dass er wertgemindert sein kdnnte. Zum Zweck der Uberprii-
fung, ob eine Wertminderung vorliegt, wird der Geschafts- und
Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worben wurde, jenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns zugeordnet, die aus den Synergien des Konzerns
Nutzen ziehen sollen. Die Wertminderung wird durch Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, auf die sich der Geschéfts- und Firmenwert bezieht, be-
stimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst. Der Geschéfts- und Firmenwert wurde
zum Zweck des Werthaltigkeitstests zum Uberwiegenden Teil
dem Segment Service zugeordnet.

Es besteht die Gefahr, dass im Falle negativer Entwicklungen die
erzielbaren Betrage der einzelnen Segmente jeweils unter ihren
Buchwerten liegen. Daraus resultierende Abschreibungen auf
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den Geschafts- und Firmenwert konnten unser Ergebnis erheb-

lich belasten.

Vor dem Hintergrund der positiven Umsatz und Ergebnisent-
wicklung in allen Segmenten stuft das Management das Ab-
schreibungsrisiko auf den Geschéfts- und Firmenwert aktuell als

geringes Risiko (Vorjahr: mittleres Risiko) ein.

= Abschreibungsrisiko auf Beteiligungen

Die Bilanzposition Anteile an verbundenen Unternehmen im
Jahresabschluss der SNP SE nach HGB belduft sich zum 31. De-
zember 2024 auf 107,8 Mio. € (Vorjahr: 108,1 Mio. €). Die Be-
teiligungen werden mindestens einmal jahrlich auf Wertminde-
rung getestet. Darliber hinaus erfolgen Wertminderungstests,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde darauf hin-
deuten, dass der Beteiligungsbuchwert wertgemindert sein
konnte. Die Wertminderung wird durch einen Vergleich des er-
zielbaren Betrags der Beteiligung mit seinem Buchwert be-
stimmt. Liegt der erzielbare Betrag der Beteiligung unter ihrem
Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Daraus
resultierende Abschreibungen auf die Bilanzposition Anteile an
verbundenen Unternehmen kdnnten das Ergebnis des Jahres-
abschlusses der SNP SE erheblich belasten. Im laufenden Ge-
schaftsjahr wurden Wertminderungen auf Anteile an verbunde-
nen Unternehmen in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €)
vorgenommen.
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SNP stuft das Risiko eines Wertminderungsbedarfs des Ge-
schafts- und Firmenwerts und der Beteiligungen in der An-
nahme eines plankonformen Geschaftsverlaufs aufgrund der
anhaltenden Steigerung des Geschéftserfolgs trotz schwierigen
Marktumfelds als geringes Risiko ein (Vorjahr: mittleres Risiko).

ESG

Die Geschaftstatigkeit von SNP als nicht produzierendes Unterneh-
men hat abgesehen von Reisetatigkeit und dem Energieverbrauch
in Blroraumen kaum messbare Umweltauswirkungen. Die Gbrigen
Aspekte sind bereits in den vorstehenden Risikokategorien abge-
bildet. SNP stuft die gesonderten ESG Risiken daher als gering ein.
Fiir Compliance- und Mitarbeiterbelange verweisen wir auf die Ka-
pitel ,Bekampfung von Korruption und Bestechung” sowie ,Ar-
beitskradfte des Unternehmens” in der nichtfinanziellen Konzerner-

kldarung.

CHANCEN

Unsere Kunden entscheiden sich bei komplexen Datentransforma-
tionsprojekten fiir die SNP als vertrauensvollen Partner. Wir sind
davon Uberzeugt, dass wir mit kontinuierlichen, agilen Innovatio-
nen die Erwartungen unserer Kunden tbertreffen und konstantes
Wachstum erzielen kénnen, indem wir fortlaufend neue Chancen
flr unser Unternehmen nutzen.
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Neben dem Erkennen und Managen von Risiken gebiihrt die Auf-
merksamkeit des Managements auch dem Erkennen und Entwi-
ckeln von Chancen fiir die Entwicklung der SNP-Gruppe. Fur die
systematische Erarbeitung neuer Geschaftschancen bestehen ver-
schiedene Formate und Arbeitsgruppen aus Vorstand, Geschafts-
fhrungen von Konzernunternehmen sowie Produkt- und Regio-
nalverantwortlichen. In diesen Formaten werden neue Ideen und
Geschaftsmodelle fir bestehende oder neue Branchen, Lésungen
und Regionen entwickelt.

Fir unseren Shareholder Value ist es entscheidend, dass wir ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen MalRnahmen zur Risikominde-
rung einerseits und der Nutzung vielversprechender Chancen an-
dererseits finden. Wir verfligen deshalb Uber solide Steuerungs-
strukturen, um sicherzustellen, dass wir Entscheidungen unter Be-
ricksichtigung der Rendite, der bendtigten Investitionen und der
erforderlichen MaRBnahmen zur Risikoeingrenzung treffen.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten, haben wir
sie in unsere Geschéaftsplane und unseren Ausblick fiir 2025 aufge-
nommen, die in diesem Bericht dargelegt werden.

Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich deshalb auf kiinftige
Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung von un-
serem Ausblick fiihren kdnnten, sofern sie sich besser entwickeln,
als wir es in unseren Prognosen bertcksichtigt haben.

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe und gene-
riert Zufllisse primar aus Subskriptions- und Lizenzgebiihren, War-
tungserlosen, Shared-Service-Verglitungen sowie Dividendenzah-
lungen von Tochterunternehmen. Fir sie gelten daher ebenfalls —
direkt oder indirekt — die nachfolgend beschriebenen Chancen.

Chancen durch wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen deutlichen
Einfluss auf unser Geschéft, unsere Finanz- und Ertragslage sowie
unsere Cashflows. Sollten sich einzelne Lander 6konomisch besser
entwickeln als prognostiziert oder die Weltwirtschaft sich von der
Unsicherheit durch Konflikte schneller erholen, als wir es in unse-
ren Planen berticksichtigt haben, konnten folglich unsere Umsatze
und unsere Ertragslage unseren aktuellen Ausblick tibertreffen.

Weitere Informationen tiber die voraussichtliche weltwirtschaftli-
che Entwicklung sowie den Ausblick fur den IT-Markt und deren
potenziellen Einfluss auf SNP befinden sich im Prognosebericht.

Chancen durch Innovation

Ziel von SNP ist es, mit seinem Software- und Beratungsportfolio
ein profitables Wachstum zu generieren und damit seine Markt-
stellung entscheidend zu verbessern. Dabei wollen wir unseren
Zielmarkt durch Erweiterungen und Anpassungen unserer

Software und durch neue Technologien und Innovationen weiter
vergréfern.

Unser Wachstum durch Innovationen beruht auf dem effektiven
Einsatz unserer Forschungs- und Entwicklungskapazitdten. Wir
verbessern unsere Produkte und Losungen kontinuierlich und ko-
operieren in der Entwicklung sehr stark mit unseren Kunden und
Partnern.

Vor diesem Hintergrund haben wir mit der neuen Technologie-
plattform SNP Kyano den Funktionsumfang der bisherigen SNP-
Software CrystalBridge® erweitert. SNP Kyano integriert techni-
sche Moglichkeiten und Partnerfunktionalitaten fiir eine software-
basierte Datenmigration und das Datenmanagement. In Verbin-
dung mit dem BLUEFIELD-Ansatz bietet Kyano eine Methode zur
Reorganisation und Modernisierung von SAP-zentrierten IT-Land-
schaften an, die auf datengesteuerten Innovationen basiert.

SNP Kyano erhoht die Unternehmensagilitat unserer Kunden, um
so schneller auf Marktverdanderungen und technische Innovation
reagieren zu konnen.

Durch eine schnellere Einfihrung von Technologien, die den digi-
talen Wandel der Unternehmen und deren Agilitdt unterstitzen
bzw. erhéhen, kdnnten sich beispielsweise zusatzliche Einsatzmog-
lichkeiten fiir Kunden und Partner ergeben.
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Weitere Informationen tber unsere kiinftigen Chancen im Bereich
Forschung und Entwicklung sind in den Abschnitten Forschung und
Entwicklung sowie Geschaftsmodell in diesem Bericht zu finden.

Chancen durch unser starkes Partnernetz

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software stetig ver-
bessert, den Automatisierungsgrad in Transformationsprojekten
gesteigert und zugleich deren Anwendung deutlich vereinfacht.
Auf dieser Basis wollen wir den Einsatz unseres Softwareansatzes
Uber strategische Partnerschaften entscheidend vorantreiben.

Durch diese strategische Ausrichtung hat die Bedeutung unseres
Partnernetzes weiter zugenommen. Entsprechend haben wir eine
Partnerstrategie entwickelt, um IT-Beratungsunternehmen, Sys-
temhéauser und Hyperscaler vom Nutzen unserer Software zu tGber-
zeugen und darauf aufbauend innovative Konzepte fir deren Kun-
den zu entwickeln. So wollen wir mit und iber Dritte unsere Allein-
stellungsmerkmale groRflachig in den Markt transportieren,
Wachstumspotenziale nutzen und unsere Software- und Lizenzein-
nahmen signifikant skalieren und steigern.

Durch die Zusammenarbeit mit Partnern sind wir in der Lage, neue
Kunden zu gewinnen, unsere Prdsenz in bestehenden Markten und
Branchen auszubauen sowie neue Markte zu erschlieRen und eine
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Vielzahl von Losungen und Anwendungen auf Basis von SNP Kyano
anzubieten.

Die MaRnahmen im Rahmen unserer Partnerstrategie, mit denen
wir die Zufriedenheit unserer Partner und deren Kunden verbes-
sern, ihren Kostenaufwand fur Datentransformationsprojekte ver-
ringern und neue Moglichkeiten fiir Innovationen schaffen moch-
ten, stoBen bei unseren Partnern auf positive Resonanz, was sich
auch an den deutlich gestiegenen Umsatzen mit Partnern zeigt.

Unsere Partner bringen ihr Know-how in bestimmten Branchen in
unser Portfolio von Cloud-Anwendungen ein, die auf besondere
Branchenanforderungen ausgerichtet sind. Sie nutzen diese An-
wendungen als Ausgangsbasis fur ihre Innovationen und tragen so
zur Verbreitung der softwaregestiitzten Datentransformation im
SAP-Umfeld bei.

Das Zusammenspiel samtlicher MalRnahmen im Partnerumfeld
konnte sich positiv auf unsere Umsatze, unsere Ertragslage und
unsere Cashflows auswirken und dazu fiihren, dass wir unseren ak-
tuellen Ausblick Gibertreffen.

Chancen durch unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter bringen Innovationen voran, bieten unseren
Kunden Wertschopfung und schaffen die Voraussetzungen fiir das
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Wachstum und die Profitabilitdt unseres Unternehmens. Wie in
der ESRS-Nachhaltigkeitserklarung beschrieben, investieren wir
laufend in unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um ihren gro-
Ben Einsatz langfristig zu sichern, ihnen zusatzliche Kenntnisse zu
vermitteln sowie ein agiles und innovatives Unternehmen, Ge-
sundheit, Vielfalt und Inklusion in unserer Belegschaft und unser
gesellschaftliches Engagement zu férdern. Hiervon versprechen
wir uns eine Verbesserung der Produktivitat und des Innovations-
potenzials unserer Mitarbeiter.

Unserem Ausblick liegen bestimmte Annahmen zur Mitarbeiter-
bindung zugrunde. Sollten diese Annahmen (ibertroffen werden,
kénnte dies eine erhohte Produktivitdt und starkeres Mitarbei-
terengagement zur Folge haben. Dies konnte dazu fiihren, dass wir
unsere kommunizierten Ziele fiir das Geschaftsjahr 2025 tbertref-
fen.

Weitere Informationen lber unsere kiinftigen Chancen durch un-
sere Mitarbeiter sind in der ESRS-Nachhaltigkeitserklarung als Teil
dieses zusammengefassten Lageberichts zu finden.

Chancen im Bereich ESG

Chancen im Bereich ESG ergeben sich im Westentlichen aus The-
men im Zusammenhang mit unserer Belegschaft, die bereits im
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vorstehenden Abschnitt beschrieben worden sind. SNP bewertet

zudem Chancen beziglich nachhaltiger Produktinnovationen.
Chancen durch Akquisitionen

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fiir SNP durch zu-
satzliche Akquisitionen zur Erganzung der strategischen Produkt-
und Lésungsangebote, zur ErschlieBung neuer Absatzmarkte, zur
Gewinnung von technischem Know-how sowie zur Erweiterung
der Kapazitaten. SNP hat in der Vergangenheit mehrfach Unter-
nehmen ibernommen, die heute zu einer Verbesserung unserer
Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte Marktsondierung
nach moglichen Zielunternehmen ist eine unternehmensstrategi-
sche Zielstellung.

Weitere erfolgreiche Akquisitionen kdnnen unsere Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich positiv beeinflussen. Aufgrund
der sehr eingeschrankten Planbarkeit sind solche Chancen in unse-
ren Umsatz- und Ergebnisprognosen nur dann enthalten, wenn die
Transaktionen bereits hinreichend konkret sind.

16 Die Angemessenheit und Effektivitdt des gesamten internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagement-Systems der SNP waren mit Ausnahmen

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sehen wir unsere Risiken als begrenzt und weitgehend
kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verfligbaren Informationen be-
stehen nach Einschatzung des Vorstands gegenwartig und in ab-
sehbarer Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken, deren Eintre-
ten den Bestand des Konzerns oder eines wesentlichen Konzern-
unternehmens voraussichtlich gefahrden wiirde.

SNP ist der Uberzeugung, dass das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem im Berichtsjahr angemessen und wirk-

sam waren. 6

Fiir das Jahr 2024 wurden die aggregierten Werte fir die Risiko-
tragfahigkeit unverandert auf maximal 50 % des Eigenkapitals und
50 % der Liquiditat festgelegt. Diese KPls wurden im Berichtsjahr
erfillt.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der soliden Finan-
zierungsstruktur sieht die Geschéaftsfiihrung auch in der Gesamt-
summe der einzelnen Risiken den Fortbestand der SNP-Gruppe
nicht gefahrdet.

des internen Kontrollsystems fiir die Rechnungslegung und des Risikofriher-
kennungssystems nicht Bestandteil der gesetzlichen vorgeschrieben Prifung.

Den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende Risiken sind
wahrend des Geschéftsjahres 2024 nicht eingetreten und aktuell
nicht absehbar.

Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt nutzen und da-
mit das weitere Wachstum von SNP vorantreiben.
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Allgemeine Informationen

GRUNDLAGEN DER NICHTFINANZIELLEN
KONZERNERKLARUNG 7 18

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE (im Folgenden SNP) informiert Gber
die Entwicklung der Nachhaltigkeitsthemen im Geschaftsjahr 2024
(1. Januar bis 31. Dezember). Als Mutterunternehmen der SNP-
Gruppe erstellt die SNP SE die nichtfinanzielle Konzernerklarung
konsolidiert auf Gruppenebene. Die einbezogenen Unternehmen
entsprechen dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.
Die nichtfinanzielle Konzernerklarung folgt den gesetzlichen Anfor-
derungen des § 315ci. V. m. § 289c bis e HGB und umfasst diejeni-
gen Angaben, die flr das Verstdandnis des Geschéaftsverlaufs, des
Geschéftsergebnisses und der Lage unseres Unternehmens (Ge-
schaftsrelevanz) sowie der Auswirkungen auf nichtfinanzielle As-
pekte (Auswirkungsrelevanz) als wesentlich bestimmt wurden. Im
Berichtsjahr wurden, abweichend zum Vorjahr, die Corporate
Sustainability Reporting Directive (,CSRD“) sowie die European
Sustainability Reporting Standards (,ESRS“) als Rahmenwerke

17Bp-1

genutzt. Dies erfolgt insbesondere im Hinblick auf die erwartete
Umsetzung der CSRD in nationales Recht im Jahr 2024.

Daher wurde im Berichtsjahr fur die Ermittlung der Materialitat
das Konzept der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gemaR ESRS
angewendet. Bei der Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen (,,IROs“) wurde neben der eigenen Geschaftsta-
tigkeit auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette der
SNP-Gruppe bericksichtigt. Auf Basis der identifizierten wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen beziehen sich die im
nachfolgenden Bericht beschriebenen Konzepte, MaRnahmen und
Ziele im Wesentlichen auf unsere eigene Geschaftstatigkeiten. Es
wurden keine Informationen, die sich auf geistiges Eigentum,
Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen, ausge-
lassen (vgl. ESRS 1, 7.7). AuRerdem legt die SNP-Gruppe gemaR Ar-
tikel 8 der Verordnung 2020/852 des Europdischen Parlaments
und des Rates der Europaischen Union (,EU-Taxonomie®) dar, in-
wiefern die Aktivitdten des Konzerns mit Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind, die nach dieser Verordnung als oOkologisch

18gp-2
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nachhaltig einzustufen sind. Zu den als wesentlich erachteten
ESRS-Themen Klimawandel sowie Arbeitskrafte des Unterneh-
mens waren im Berichtszeitraum keine bedeutsamsten nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren i. S. d. § 289c Abs. 3 Nr.5 HGB i. V. m.
§ 315c Abs. 1 HGB implementiert, die fiir die Geschaftstatigkeit
von Relevanz waren. Zudem konnten wir keine wesentlichen Risi-
ken identifizieren, die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit, den
Geschéftsbeziehungen sowie unseren Produkten und Dienstleis-
tungen verkniipft sind und sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die in § 289c Abs. 2 HGB angeflihrten
nichtfinanziellen Belange haben oder haben werden.

Die gemaR § 289c HGB geforderten flinf Belange werden wie folgt
den als wesentlich identifizierten Themen gemal ESRS zugeord-
net:
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Aspekt gemaR § 289¢c HGB Verortung innerhalb des Berichts

ESRS E1 - Klimawandel

ESRS S1 — Arbeitskréfte des Unterneh-
mens

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Nicht wesentlich

ESRS S1 — Arbeitskrafte des Unterneh-
mens

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte

Bekdampfung von Korruption und Beste-
chung

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Fiir den nach ESRS als nicht wesentlich erachteten Aspekt Bekdamp-
fung von Korruption und Bestechung erfolgt die Berichterstattung
auf Basis von §289c HGB.

Als Anbieter von Software und Beratungsdienstleistungen fur digi-
tale Transformationen haben wir, verglichen mit dem produzie-
renden Gewerbe, eine weniger umfangreiche vorgelagerte Wert-
schopfungskette. Daher haben wir nur in geringem Umfang physi-
sche Inputgiiter. Die eigenen Tatigkeiten der SNP-Gruppe umfas-
sen die Belegschaft, administrative und governance-bezogene Pro-
zesse sowie die umsatzgenerierenden Aktivitdten in unseren drei
Segmenten. Nachgelagert verfligen wir Giber zwei Vertriebskanale
fir unsere Leistungen. Neben dem B2B '° -Geschaft ist die

19 Business-to-Business

Zusammenarbeit mit Partnern ein strategisches Geschaftsfeld der
SNP-Gruppe. Die Wertschopfungskette der SNP-Gruppe ist im Ka-
pitel ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette” im
Detail dargestellt (SBM-1). Im Bericht enthaltene quantitative und
qualitative Informationen decken den jeweils fiir sie relevanten
Teil der Wertschopfungskette ab. Dies wird an entsprechender
Stelle spezifiziert.

Nachhaltigkeit ist bereits heute integraler Bestandteil unserer Kon-
zernstrategie, unserer gruppenweiten Richtlinien und unserer kon-
zernweiten Risikobewertung. Dies weiter auszubauen und in unse-
ren Prozessen vertiefend zu verankern, ist erklartes Ziel der SNP-
Gruppe. Der kontinuierliche Dialog mit Kunden, Partnern, Lieferan-
ten, Mitarbeitenden sowie sdamtlichen weiteren Stakeholder-
Gruppen bleibt dabei ein wesentlicher Aspekt unseres nachhalti-
gen Handelns, und wir sind fest davon (iberzeugt, dass dies maR-

geblich zu unserem langfristigen Erfolg beitragen wird.

Im Rahmen der Datenerhebung wurden alle erforderlichen Infor-
mationen beschafft, um unseren Offenlegungspflichten nachzu-
kommen. Aufgrund des Berichtszeitpunkts und technischer Ein-
schrankungen bei der Datenverfligbarkeit musste in einigen Féllen
auf Schatzungen zurtickgegriffen werden (vgl. ESRS 1.68).

Datenpunkt Verortung
Energieverbrauch und Energiemix E1-5
Direkte Emissionen (Scope 1) E1-6
Indirekte Emissionen aus dem Einkauf von Energie (Scope

2) E1-6
Erworbene Waren und Dienstleistungen (Scope 3) E1-6
Investitionsguter (Scope 3) E1-6
Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Ener-

gie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) (Scope 3) E1-6
Geschéftsreisen (Scope 3) E1-6
Pendelnde Arbeitnehmer (Scope 3) E1-6
Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter (Scope 3) E1-6

Die Angabepflichten gem. ESRS 2 BP-2 10 b — d sowie ESRS 2 BP-2
11 a— b erfolgen in den themenspezifischen Angaben.

Folgende Offenlegungspflichten und Datenpunkte wurden gemafR
ESRS 1 Abschnitt 9.1 in den vorliegenden Bericht durch Verweis in-

tegriert:
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Datenpunkt Verortung

GOV-1 21c: Kompetenzprofil
des Aufsichtsrats

Kapitel "Corporate Governance - Kompe-
tenzprofil des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse" im Geschaftsbericht

Die Berichtsinhalte wurden einer unabhdngigen betriebswirt-
schaftlichen Prufung mit begrenzter Sicherheit (,limited as-
surance”) durch die Rédl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft unterzogen. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat da-
bei den Prifungsstandard , International Standard on Assurance
Engagement 3000 (revised)” angewendet. Zusatzlich enthalt die-
ser Bericht Verweise auf Internetseiten des SNP-Konzerns mit wei-
terfihrenden Informationen. Diese sind nicht Bestandteil der
nichtfinanziellen Konzernerklarung und wurden damit auch keiner
Prifung durch die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-

sellschaft unterzogen.

ROLLE UND VERANTWORTUNG VON NACHHALTIGKEIT
IN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG? 2

Im Berichtszeitraum wurden sowohl Vorstand als auch Aufsichts-
rat regelmaRig, mindestens quartalsweise, Uber die SNP-Gruppe

20GOV-1

KONZERNABSCHLUSS

betreffende nachhaltigkeitsbezogene Themen informiert. Hierzu
gehorte auch eine Berichterstattung zu den als materiell identifi-
zierten Nachhaltigkeitsaspekten im Rahmen der im Jahr 2024
durchgefiihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Im Berichts-
jahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat mit allen wesentlichen
IROs der SNP-Gruppe befasst. Diese umfassten:

. Beitrag der SNP-Gruppe zum Klimawandel durch CO2-Emissi-
onen

. Energieverbrauch der SNP-Gruppe

. Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der SNP-Gruppe im Be-
reich Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

Durch diese strukturierte und regelmaRige Berichterstattung
wurde sichergestellt, dass Nachhaltigkeitsaspekte integraler Be-
standteil der strategischen Entscheidungsprozesse des Unterneh-
mens sind und kontinuierlich auf hochster Ebene behandelt wer-
den. Die Abteilung ,Projects and Proccesses” innerhalb des CFO-
Fachbereichs ist flr die Durchfiihrung der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse fur die Gruppe verantwortlich. Die erforderlichen
Schritte hierfur (unter anderem. Stakeholderanalyse, Definition

21GOV-2
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der Wertschopfungskette, Durchfiihrung der Wesentlichkeitsana-
lyse) setzen auf schriftlich dokumentierten Prozessen auf. Die Er-
gebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse werden durch den
Finanzvorstand Andreas Roderer freigegeben und dem Priifungs-
ausschuss vorgestellt. Dieser hat jederzeit die Moglichkeit, Anmer-
kungen und Rickfragen zum Prozess und den Ergebnissen zu du-
Rern. Die Berichterstattung zu den als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen wird von der Abteilung ,Projects and Pro-
cesses” koordiniert. Wesentlich beteiligt waren das Finanzwesen,
die Rechtsabteilung, das Personalwesen sowie das Liegenschafts-
und Fuhrparkmanagement. Diese Abteilungen lieferten qualitative
und quantitative Informationen an die Abteilung ,Projects and
Processes”, wo sie konsolidiert und aufbereitet wurden. Die kon-
solidierten Daten und Informationen wurden anschlieBend dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat prasentiert. Das Management der
wesentlichen IROs liegt ebenfalls in den verantwortlichen Fachbe-
reichen, wie beispielsweise dem Personalwesen fur die Bedarfe
der eigenen Arbeitskrafte.

Zusammensetzung und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der SNP besteht aus den drei Mitgliedern: Herrn
Dr. Karl Benedikt Biesinger (Vorsitzender des Aufsichtsrates),
Herrn Prof. Dr. Thorsten Grenz und Herrn Peter Maier. Die
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Mitglieder des Aufsichtsrats Gben ihre Tatigkeit in nicht-exekutiver

Funktion aus.

Der Prufungsausschuss ist in seiner Zusammensetzung deckungs-
gleich mit dem Aufsichtsrat. Vorsitzender des Prifungsausschus-
ses ist der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr.
Thorsten Grenz. Als Finanzexperten verfligen Prof. Dr. Thorsten
Grenz und Dr. Karl Benedikt Biesinger tber die notwendige Exper-
tise in den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung; fer-
ner ist Prof. Dr. Thorsten Grenz mit der Prifung der Nachhaltig-

keitsberichterstattung vertraut.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung der als wesentlich
identifizierten IROs zustandig. Sowohl der Prozess als auch die Er-
gebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden dem Pri-
fungsausschuss und dem Aufsichtsrats im Berichtsjahr fortlaufend
vorgestellt und diskutiert. Dariiber hinaus wurde der Aufsichtsrat
in seinen Sitzungen Uber den Stand der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung unter vollstandiger Beachtung der ESRS informiert. Quar-
talsweise wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats zudem tber Er-
gebnisse und aktuelle Entwicklungen des Risikomanagements der
SNP-Gruppe informiert.

Flr seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele
benannt und ein entsprechendes Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium und insbesondere auch seinen Prifungsausschuss

erarbeitet, das auf die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung abgestimmt ist. Die
Gruppe operiert in einem globalisierten Markt, in dem die relevan-
ten Erfahrungen und Fahigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder nicht
an spezifische geographische Regionen gebunden sind. Da unsere
Produkte und Dienstleistungen keine spezifischen geographischen
Kenntnisse erfordern, basieren die Kompetenzen unserer Auf-
sichtsratsmitglieder auf weltweit anwendbaren Branchenkennt-
nissen, Produktkompetenzen und strategischen Flihrungsfahigkei-
ten. Die einzelnen Kompetenzbereiche, der Umsetzungsstand der
gesetzten Ziele sowie die Einschdtzung zur Unabhangigkeit der An-
teilseignervertreter im Aufsichtsrat sind im ,Corporate Gover-
nance“-Kapitel des Geschéftsberichts als Matrix dargestellt.

Im Berichtszeitraum betrug der Anteil der unabhangigen Mitglie-
der im Aufsichtsorgan des Unternehmens 66,67 %. Die Frauen-
quote betrug 0 %.

Im Berichtsjahr gab es keine explizite Arbeitnehmervertretung im
Aufsichtsrat. Die SNP SE unterliegt keiner gesetzlichen Pflicht, eine
solche vorzuweisen.

Zusammensetzung und Zustandigkeiten des Vorstands
Der Vorstand der SNP besteht aus zwei Mitgliedern. Die Vorstands-
mitglieder Uben ihre Tatigkeit in exekutiver Funktion aus.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Jens Amail (CEO) verflgt tber tief-
greifende Branchenkenntnisse und Transformationsexpertise im
internationalen Software- und IT-Services-Umfeld.

Der Finanzvorstand Andreas Roderer (CFO) weist langjdhrige bran-
chenspezifische Erfahrung im Finanzwesen eines internationalen
Softwareanbieters sowie im Bereich der Wirtschaftsprifung vor.

Im Berichtszeitraum betrug die Frauenquote im Vorstand 0 %.

Innerhalb des Vorstands ist Andreas Réderer fiir die Uberwachung
und das Management der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen zustandig. Hierfiir wurde im Berichtsjahr
unterstitzend entsprechende Fachkompetenz (zwei Vollzeit-
krafte) im CFO-Bereich aufgebaut. Diese befassen sich mit der star-
keren Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmenspro-
zesse und die Strategie. Eine direkte Berichtslinie zum CFO sowie
wochentlich stattfindende Meetings haben im Berichtsjahr sicher-
gestellt, dass aktuelle nachhaltigkeitsbezogene Entwicklungen und
Fragestellungen zeitnah adressiert wurden. Die im CFO-Bereich er-
worbenen Fachkenntnisse unterstltzen die SNP unter anderem
bei der Erhebung, Ausweisung und perspektivischen Steuerung kli-
marelevanter KenngroéRen. Dies soll uns in die Lage versetzen, un-
seren Beitrag zum Klimaschutz durch die Reduktion von CO,-Emis-
sionen sowie unseren Energieverbrauch zukiinftig positiv zu beein-
flussen. Zusatzlich verfligt die SNP im Personalwesen (iber
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Experten, die umfassende Kenntnisse zu den Belangen der Mitar-
beitenden haben und kontinuierlich an der Weiterentwicklung un-
serer Konzepte und MaBnahmen arbeiten.

2 GOV-4
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EINBEZIEHUNG DER NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN
LEISTUNG IN ANREIZSYSTEME 23

Die SNP SE hat im Jahr 2023 von einem monistischen Leitungssys-
tem auf ein dualistisches Leitungssystem gewechselt. Das System
zur Vergitung der Vorstdande orientiert sich an der GréRe, Komple-
xitat und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an seinen
Zukunftsaussichten. Es orientiert sich ferner an der Unterneh-
mensstrategie und schafft so einen Anreiz fur eine erfolgreiche
und nachhaltige Unternehmensfiihrung. Das Vergitungssystem
tragt zugleich der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstiande Rech-
nung, ein globales Unternehmen in der dynamischen und von In-
novation getriebenen Softwarebranche zu fiihren und weiter aus-
zubauen. Hierfir soll das System auch eine Verglitung ermoglichen,
die — stets unter Berlicksichtigung eines finanziell nachhaltigen
Wirtschaftens der Gesellschaft — konkurrenzfahig ist und entspre-
chend den jeweiligen Verantwortlichkeitsbereichen der Vorstande
angepasst werden kann, um die SNP SE im Wettbewerb um hoch-
qualifizierte Fiihrungskrafte zu unterstitzen.

Aus diesem Grund basiert das Vergitungssystem auf transparen-
ten, leistungsbezogenen und auf den Unternehmenserfolg sowie
auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Parametern. Der Anteil der lang-

fristigen variablen Verglitung (ibersteigt den Anteil der

23 GOV-3

kurzfristigen variablen Vergltung, um die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft in den Fokus zu stellen.

Nachhaltigkeitsbezogene Leistungskennzahlen sind integraler Be-
standteil der Vergltungspolitik der SNP SE. Die ESG-Ziele sind Teil
der Erfolgsziele fur die mehrjdhrige variable Vergutung (LTI). Die
gesetzten Ziele sind darauf ausgerichtet, eine nachhaltige Unter-
nehmensfihrung zu fordern und den langfristigen Unternehmens-
erfolg zu sichern. Der Anteil der variablen Verglitung, der von ei-
nem nachhaltigkeitsbezogenem Ziel abhangt, betragt 20 % der
mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI). Diese Gewichtung reflek-
tiert die Bedeutung, die das Unternehmen der Erreichung von ESG-
Zielen beimisst, und fordert die Ausrichtung der Unternehmens-
fihrung auf nachhaltige Praktiken. Die Zustandigkeit fur die Ge-
nehmigung und Aktualisierung der Anreizsysteme liegt beim Auf-
sichtsrat der SNP SE. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielset-
zungen anspruchsvoll und ambitioniert sind und mit den strategi-
schen Zielen des Unternehmens Ubereinstimmen. Diese Gover-
nance-Struktur gewahrleistet, dass die Anreizsysteme effektiv zur
Forderung der Unternehmensziele beitragen.

Im Berichtsjahr 2024 existierten bereits zwei ESG-bezogene Ziele.

Diese bezogen sich auf die Forderung des Frauenanteils innerhalb
des Unternehmens. Ndher beschrieben sind diese beiden Ziele im

24 GOV-5

Kapitel , Arbeitskrafte des Unternehmens — Ziele im Zusammen-
hang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit we-
sentlichen Risiken und Chancen” des vorliegenden Berichts.

Im Berichtsjahr sind keine klimabezogenen Erwagungen in die Ver-
gltung der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgance der SNP-
Gruppe einbezogen worden.

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG?

Fur die erstmalige Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung unter vollstandiger Beachtung der ESRS wurden im Berichts-
jahr die Berichtsprozesse erganzend zu den Anforderungen des
HGB bzw. des CSR-RUG ausgeweitet. Ein bereichstibergreifendes
Projektteam stellte sicher, dass die fachlichen Anforderungen der
neuen Regulatorik angemessen berlicksichtigt werden. Unser Risi-
komanagement und die internen Kontrollen in Bezug auf die Nach-
haltigkeitsberichterstattung gemafl CSRD befinden sich derzeit
noch in der Aufbauphase.

Im Berichtsjahr 2024 wurden die Komplexitat der Datenerhebung
in verschiedenen Landern und Regionen sowie die Notwendigkeit,
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konsistente und prifungssichere Daten zu gewéhrleisten, als mog-
liches Risiko fiir den Berichterstattungsprozess betrachtet. Beson-
ders hervorzuheben ist dabei die erstmalige Erhebung der kon-
zernweiten Umweltkennzahlen. Im Vorfeld der Datenerhebung
wurden mogliche Risiken identifiziert, insbesondere in Bezug auf
die Vollstandigkeit, Verflighbarkeit und Qualitat der Daten, die noch
nicht durchgéngig etablierten Freigabe- und Plausibilisierungspro-
zesse sowie die noch nicht etablierten Verantwortlichkeiten. Im
Berichtsjahr fand keine systematische Bewertung und Priorisie-
rung dieser identifzierten Risiken statt.

Um diese Risiken zu mitigieren, hat die Abteilung ,Projects and
Processes” als zentrale Koordinationsstelle im Vorfeld der Bericht-

erstattung mit der Etablierung entsprechender Prozesse begonnen.

Dies umfasste insbesondere die Implementierung neuer Prozesse
und Verantwortlichkeiten, wie die Erweiterung der Prozessdoku-
mentation, die Durchfiihrung interner Schulungen und die Vorbe-
reitung auf die steigenden Anforderungen an die Erhebung und
Ausweisung von ESG-Kennzahlen. Daher wurde die systemseitige
Erfassung der globalen ESG-Daten inklusive hinterlegter Prif- und
Freigabeprozesse implementiert. Bereits im Berichtsjahr selbst
wurde daher mit der Schulung der betroffenen Fachbereiche be-
gonnen. Dies umfasste unter anderem ein extern begleitetes Trai-
ning zur Nutzung der verwendeten Systeme sowie einer

25 SBM-1

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Einfiihrung in die notwendige dezentrale Datenerfassung. Zudem
wurden Verantwortlichkeiten in den Teams definiert, die beispiels-
weise flr die Erhebung und Prifung der Umweltkennzahlen zu-
standig sind. Um die Berichtsrisiken im Folgejahr zu minimieren,
planen wir die im Berichtsjahr angestoRenen Malnahmen final in
unsere internen Prozesse zu implementieren. Dazu gehoren die Si-
cherstellung der Vollstandigkeit, Verfligbarkeit und Qualitdt der
Daten durch verbesserte systemseitige und automatisierte Daten-
erhebungs- und -managementprozesse. Zudem werden wir an der
Verbesserung der Datenqualitat arbeiten und Schatzungen, wo
moglich, weiter reduzieren. Diese systemseitige Erfassung der
ESG-Daten wird durch ein extern bereitgestelltes Tool unterstitzt.
Dieses soll ein Vier-Augen-Prinzip zwischen Dateneigentiimer und
Fachexperte sicherstellen. Nach der Freigabe werden die Daten ag-

gregiert, auf Plausibilitat geprift und in den Bericht aufgenommen.

Die Erhebung einiger Datenpunkte, wie beispielsweise marktba-
sierte Scope-2-Emissionen oder Taxonomie-Angaben, erfolgte au-
Berhalb des genannten Tools. Bei der Berechnung von Kennzahlen,
die nicht auf Basis vorhandener Daten ermittelt werden konnten,
wurde sich um die Auswabhl verlasslicher Quellen und Schatzwerte
bemiiht. Die daraus ermittelten Kennzahlen sind mit Unsicherhei-
ten verbunden. Die Erstellung der Texte erfolgt in Abstimmung
zwischen dem Team fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
internen Fachexperten. Der Vorstand wurde regelmaRig Gber den
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aktuellen Stand der Datenerhebung und die qualitativen Informa-
tionen informiert. Die (ibergeordnete Verantwortung fiir die Frei-
gabe der Berichtsinhalte liegt bei Vorstand und Aufsichtsrat.

STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNGSKETTE?

SNP ist ein weltweit tatiger Anbieter von Software fir das Manage-
ment komplexer digitaler Transformationsprozesse. Die hausei-
gene Software beschleunigt die sichere Transformation von IT-
Landschaften und Datenstrukturen und ermoglicht es Unterneh-
men, sich an denimmer schneller werdenden Wandel in den Mark-
ten anzupassen. Als IT- und Softwareunternehmen verfiigen wir
Uber eine weniger umfangreiche vorgelagerte Wertschépfungs-
kette im Vergleich zum produzierenden Gewerbe. Zu den Inputfak-
toren der SNP Gruppe gehoren unter anderem IT-Hard- und Soft-
ware, die Anmietung sowie der Betrieb unserer Biirogebaude, Bi-
robedarfe sowie der Fuhrpark. Bei unseren Einkaufsprozessen le-
gen wir Wert auf die Einhaltung nachhaltiger und ethischer Be-
schaffungspraktiken. Daher sind Themen wie Menschenrechte, Ar-
beitsstandards, Antidiskriminierung und Umwelt fester Bestand-
teil unseres Supplier Code of Conducts. So méchten wir
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sicherstellen, dass unsere Geschéaftspartner unseren eigenen Stan-

dards in Bezug auf Umwelt- und Sozialverantwortung entsprechen.

Die eigenen Aktivitaten der SNP Gruppe umfassen administrative
und Governance-Prozesse sowie die umsatzgenerierenden Pro-
zesse in unseren drei Segmenten. Im Segment Service bieten wir
schwerpunktmaRig Beratungs- und Schulungsleistungen in Bezug
auf Transformationsprozesse von Unternehmen an. Im Segment
Software generiert die SNP-Gruppe ihre Umsatze aus Softwareli-
zenzen und Wartungsleistungen. EXA erzielt ihre Umsatze sowohl
durch den Verkauf von Lizenzen und Wartungsleistungen als auch
durch Erbringung von Beratungsleistungen.

Unsere global diversifizierte Kundenbasis umfasst Unternehmen
unterschiedlicher GréRenordnungen und Branchen. Die Kunden
der SNP lassen sich keiner spezifischen Branche zuordnen, da die
Leistungen und Produkte der Gruppe sektoriibergreifend in den
meisten Industrie anwendbar sind.

Regionen Land

Deutschland

]
Land|

Osterreich

Schweiz
CEU Slowakei 165]
(Zentraleuropa inkl. Slowakei) Spanien

N
(=]
N

Lateinamerika Argentinien

Dariber hinaus sind wir durch die Zusammenarbeit mit Partnern
in der Lage, neue Kunden zu gewinnen, unsere Prasenz in beste-
henden Markten und Branchen auszubauen sowie neue Markte zu
erschlieen und eine Vielzahl von Lésungen und Anwendungen auf
Basis der SNP CrystalBridge anzubieten.

Die SNP Gruppe hat Nachhaltigkeit vor allem in die Konzepte inte-
griert, die sich auf die eigene Belegschaft konzentrieren und im Ka-
pitel ,Arbeitskrafte des Unternehmens” detailliert beschrieben
sind. Dartiber hinaus ist geplant Nachhaltigkeit im Jahr 2025 stér-
ker in die Prozesse, unter anderem hinsichtlich der Messung der
Umweltauswirkungen sowie der Einkaufsprozesse zu implemen-
tieren. Dies soll kiinftige Herausforderungen wie den Klimawandel
adressieren und die Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens
verbessern sowie die Transparenz in der Berichterstattung erho-
hen.

2023

Die im nachfolgenden Bericht dargestellten Nachhaltigkeitsziele
beziehen sich auf unsere eigenen Geschaftsaktivitaten und haben
keinen expliziten Bezug zu unseren Produkten oder Dienstleistun-
gen sowie einzelnen Kundengruppen. Eine detaillierte Beschrei-
bung der Strategie, des Geschaftsmodells sowie des Geschafts-
wecks der SNP, einschlieBlich der wichtigsten Markte, ist ausfihr-
lich im Geschaftsbericht unter ,Strategie und Geschaftsmo-
dell” dargestellt. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren bei SNP
weltweit 1.562 Mitarbeitende beschaftigt (2023: 1.432 Mitarbei-
tende).

absolut / absolut /
Land Region

in %

561

50

15

138

5 769

54%

223




AN UNSERE STAKEHOLDER

Chile
Kolumbien
Brasilien
Mexiko [ 4
Singapur 26
Malaysia
Australien
Japan [ 9
JAPAC China
(Asien-Pazifik-Japan) Indien
(Nordamerika) Puerto Rico _
(Nordeuropa, Naher Osten und Afrika) Dubai
Gesamt 1562

INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER STAKEHOLDER?¢

Die Einbeziehung der Interessen und Standpunkte aller Stakehol-
der in die Geschéaftsprozesse und Entscheidungsfindung hat fiir die
SNP-Gruppe hochsten Stellenwert. Der Begriff ,Stakeholder” be-
zieht sich auf alle Personengruppen, die ein erhebliches Interesse
an den Aktivitdten der SNP-Gruppe haben, die SNP beeinflussen
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oder von den Geschaftstatigkeiten der SNP beeinflusst werden
bzw. werden kénnten. Genaues Wissen Uber die Interessen und
Standpunkte dieser Gruppen unterstitzt SNP bei der Positionie-
rung am Markt und erméglicht es, die Bediirfnisse dieser Stakehol-
der angemessen in Geschaftsentscheidungen und der Weiterent-
wicklung der Strategie zu beriicksichtigen. Zu diesem Zweck wur-
Mechanismen

den  verschiedene implementiert, um

sicherzustellen, dass die Anliegen der Stakeholder bekannt sind
und infolgedessen im Unternehmen adressiert werden kénnen.
Zudem liegt es im ureigenen Interesse der SNP, die Perspektiven
der Stakeholder zu kennen, um diese im Strategieanpassungspro-
zess angemessen berlcksichtigen zu konnen. Dies sichert das
nachhaltig erfolgreiche Wirtschaften der Gruppe. Zu den wichtigs-
ten Interessengruppen der SNP-Gruppe im Berichtsjahr gehoren
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Mitarbeitende, Partner, Kunden, Lieferanten, der Kapitalmarkt
(Fremd- und Eigenkapitalgeber), Medien sowie Vorstand und Auf-
sichtsrat. Die Perspektiven der Stakeholder wurden durch vorhan-
dene Dokumentationen und interne Expertenmeinungen in der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse bericksichtigt. Um die Sicht-
weisen der verschiedenen Stakeholdergruppen nachvollziehen zu
kénnen, wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse Interviews mit den internen Fachverantwortlichen und Exper-
ten als Vertretern der jeweiligen Stakeholdergruppen durchge-
fuhrt. Zudem wird der Vorstand regelmafRig oder anlassbezogen
Uiber diese Sichtweisen im Rahmen verschiedener bilateraler Re-
geltermine zwischen den Fachbereichsleitern bzw. verantwortli-
chen Experten informiert.

Die Mitarbeitenden sind fir die SNP von wesentlicher Bedeutung.
Sie sind die Grundlage fir den anhaltenden Geschaftserfolg des
Unternehmens und treiben Innovation und Produktivitat. Ihr
Wohlbefinden und ihre Zufriedenheit sind entscheidend, um lang-
fristig eine motivierte und engagierte Belegschaft zu wahren. Aus
diesem Grund existieren Regeltermine zwischen Management,
Flihrungskraften und Mitarbeitenden, um die Maoglichkeit zu bie-
ten, Feedback zu duBern und Fragen zu stellen. Diese Austausch-
formate verfolgen das Ziel die Ideen und Standpunkte der Mitar-
beitenden in die Weiterentwicklung der Strategie und Geschafts-
entscheidungen mit einzubeziehen. Zudem fiihren wir seit 2022
regelmaRig globale Mitarbeiterbefragungen durch, um potenzielle

MaRnahmen zur Verbesserung der Mitarbeitendenzufriedenheit

und der Mitarbeiterbindung zu identifizieren.

Kunden und Partner wirken unmittelbar auf die Marktprasenz so-
wie den Geschaftserfolg der SNP. lhre Zufriedenheit und Treue
sind daher von entscheidender Bedeutung. Das Feedback von Kun-
den und Partnern flieRt daher in die Produkt(weiter)entwicklung,
die Servicequalitdt und -ausgestaltung sowie die Geschéftsstrate-
gie der Gruppe ein. In diversen Dialogformaten tauschen wir uns
daher regelmafig mit unseren Kunden und Partnern zu deren In-
teressen und Standpunkten aus. Dies umfasst sowohl Projekt- und
Kundenmeetings, Kunden- und Partnerevents wie beispielsweise
die Transformation World, In-House Roadshows, Partner Days und
andere Messe- und Branchenveranstaltungen. Seit 2023 haben wir
zudem eine standardisierte Kundenumfrage eingefiihrt.

Die Lieferanten stellen die fiir die Geschaftstatigkeit der SNP erfor-
derlichen Ressourcen und Dienstleistungen bereit. Ihre Zuverlas-
sigkeit sowie ihre okologisch und sozialvertraglichen Ge-
schéaftspraktiken kénnen die Effizienz der Lieferkette sowie die Re-
putation der SNP erheblich beeinflussen. Als IT und Softwareun-
ternehmen kaufen wir nur in geringem Umfang physische Glter
ein. Der Dialog mit unseren Lieferanten findet hauptsachlich in
Form von Lieferantengesprachen statt. Diese finden sowohl vor
Zustandekommen einer Geschaftsbeziehung als auch in regelma-

Rigen Dialogen mit Bestandslieferanten statt.

Kapitalgeber stellen die fiir das Wachstum und die Geschaftstatig-
keit des Unternehmens erforderlichen finanziellen Mittel zur Ver-
flgung. Sie haben unmittelbaren Einfluss auf die finanzielle Stabi-
litat und Liquiditat des Unternehmens. Die SNP erfiillt als gelistetes
Unternehmen im Berichtsjahr alle regulatorisch geforderten Of-
fenlegungspflichten. Dabei gehen wir Gber die rechtlichen Anfor-
derungen hinaus und mochten unseren Eigen- und Fremdkapital-
gebern durch weitere Offenlegungen, beispielsweise im Rahmen
von Pressemitteilungen und Berichten, zusdtzliche Transparenz
bieten. Mittels regelmaRig stattfindender Investoren- und Kapital-
marktkonferenzen sowie Dialogen mit privaten und institutionel-
len Investoren stellen wir sicher, dass wir die Interessen dieser Sta-
keholdergruppe nicht nur kennen, sondern auch angemessen be-
ricksichtigen.

Die Medien spielen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der 6f-
fentlichen Wahrnehmung und Reputation. Eine positive oder ne-
gative Berichterstattung kann das Vertrauen der Stakeholder und
die Marktposition des Unternehmens beeinflussen. Das Verstand-
nis des Einflusses der Medien ist wichtig fiir das Management des
offentlichen Images des Unternehmens und der Bewaltigung von
Reputationsrisiken. Wir pflegen einen offenen Dialog und férdern
die Transparenz, um ein umfassendes Bild unserer Geschaftstatig-
keiten gewahrleisten zu kdnnen.
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Die SNP-Gruppe kann auf geduRerte Anliegen der verschiedenen
Stakeholdergruppen durch Anpassung vorhandener oder Imple-

mentierung neuer MalRnahmen und Konzepte kurzfristig reagieren.

Dies umfasst beispielsweise die Analyse der Ergebnisse der regel-
maRig durchgefiihrten Mitarbeiterumfragen und die daraus abge-
leitete MaRnahmenplanung sowie die Entwicklung von Malnah-
men basierend auf dem Feedback von Kunden und Partnern. Vor-
stand und Aufsichtsrat bilden die héchsten Uberwachungs- und
Entscheidungsgremien innerhalb der SNP. Sie bieten Fachexper-
tise und beraten Uber die strategischen Entscheidungen der Unter-
nehmensfihrung. Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat tagen re-
gelmaRig und treten regelmalig in den Dialog mit verschiedenen
Stakeholdergruppen der SNP. Hier vor allem zu nennen sind die ei-
genen Mitarbeitenden, Kunden und Partner sowie Fremd- und Ei-
genkapitalgeber.

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE
UND GESCHAFTSMODELL?

Eine detaillierte Darstellung unserer als wesentlich identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Zusammenspiel
mit unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell sind in das

27 SBM-3

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

1“

jeweilige Kapitel ,Klimawandel” sowie , Arbeitskrafte des Unter-

nehmens” integriert.

In der durchgefiihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden
wesentliche Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit
dem potenziellen Beitrag der Gruppe zum Klimawandel durch CO,-
Emissionen und Energieverbrauch identifiziert. Als wesentliche ne-
gative Auswirkungen wurden die CO,-Emissionen durch die eige-
nen Geschaftstatigkeiten identifziert. Dies umfasst neben dem Be-
trieb der eigenen Biiros, den Fuhrpark sowie Geschéaftsreisen und
Emissionen, die aus dem Energieverbrauch der Softwareentwick-
lungsprozesse in unserer eigenen Entwicklungsumgebung entste-
hen. Ein finanzielles Risiko stellt die starke Volatilitat der Energie-
kosten dar, die im Kapitel ,Klimawandel“ ndher beschrieben wird.

Zudem wurden wesentlich positive Auswirkungen im Zusammen-
hang mit den eigenen Mitarbeitenden identifiziert. Diese beziehen
sich auf unsere Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der SNP und
betreffen neben den allgemeinen Arbeitsbedingungen und der Er-
moglichung einer angemessenen Work-Life-Balance auch die The-
men Chancengleichheit und Gleichbehandlung sowie Schulung
und WeiterbildungsmaRnahmen und MaRnahmen gegen Belasti-
gung und Diskriminierung am Arbeitsplatz. Die entsprechenden

28 |RO-1

EINZELABSCHLUSS 97

Konzepte, MaRBnahmen und Ziele sind im Kapitel , Arbeitskrafte
des Unternehmens” dargelegt.

VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER
WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN?®

Vor Bestimmung der Wesentlichkeit wurde ein Projekt zur Umset-
zung der CSRD innerhalb der SNP-Gruppe aufgesetzt. Im ersten
Schritt hat das Projektteam einen Uberblick Gber die Aktivitaten
und Geschaftsbeziehungen der SNP-Gruppe, den Kontext, in dem
diese stattfinden, sowie ein Verstdandnis der wichtigsten betroffe-
nen Interessengruppen erarbeitet. Dieser Uberblick stellte die
Grundlage zur Identifizierung der Auswirkungen, Risiken und
Chancen der SNP-Gruppe im Rahmen der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse dar. Zudem wurden vor Durchfiihrung der Wesent-
lichkeitsanalyse interne Prozesse und Dokumente identifiziert, die
unterstiitzend zur Bewertung verschiedener Nachhaltigkeitsas-
pekte herangezogen wurden.

Unser Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen basiert auf den Anforderun-
gen der ESRS. Die durchgefiihrte doppelte Wesentlichkeitsanalyse
baut auf den Prozessen und Ergebnissen der bereits in den
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Vorjahren durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse auf. Hierbei be-
ziehen wir sowohl interne Daten als auch externe Quellen, wie bei-
spielsweise eine Medienanalyse, ein, um die potenziellen und tat-
sachlichen Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf Mensch und Um-
welt zu bewerten. Die Uberpriifung der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse ist fur das Geschaftsjahr 2025 geplant. Unsere We-
sentlichkeitsbewertung wurde unter Einbeziehung relevanter Sta-
keholder durchgefiihrt. Es hat keine direkte Konsultation von be-
troffenen Stakeholdergruppen und keine Integration externer
Sachverstandiger stattgefunden. Im Berichtsjahr haben wir die
Meinung der externen Stakeholder primar durch interne Stakehol-
dervertreter berlicksichtigt. Nach der Einflihrung in die neuen re-
gulatorischen Anforderungen der CSRD und die Methodik der dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse, wurden interne Interviews durch-
geflihrt. Auf dieser Grundlage wurden Bewertungsbbgen ausge-
fallt, um die Wesentlichkeit der identifizierten (potenziellen) posi-
tiven und negativen Auswirkungen sowie der (moglichen) Risiken
und Chancen der SNP im Hinblick auf Nachhaltigkeit zu bewerten.
Die Befragten wurden dazu angehalten, die gesamte Wertschép-
fungskette zu beriicksichtigen. Zudem wurden mit den Fachexper-
ten eventuelle Besonderheiten der Tochtergesellschaften der
Gruppe diskutiert, sodass die Ergebnisse der durchgefiihrten dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse Giiltigkeit flr die gesamte Gruppe
aufweisen. Die Bewertung positiver Auswirkungen wurde anhand
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des AusmafRes und des Umfangs bewertet. Potenzielle Auswirkun-
gen wurden zusatzlich mittels der Eintrittswahrscheinlichkeit ein-
gewertet. Negative Auswirkungen wurden dariiberhinaus hinsicht-
lich der ,,Unabanderlichkeit der Auswirkung” bewertet. Zudem hat
eine Priorisierung der potenziellen und tatsdchlichen negativen
Auswirkungen hinsichtlich moéglicher negativer Auswirkungen auf
Menschenrechte stattgefunden. Im Berichtsjahr konnten jedoch
keine Auswirkung identifiziert werden, die tatsachlich oder poten-
ziell negative Auswirkungen auf Menschenrechte haben oder ha-
ben konnte. Fir die Bewertung von Ausmaf, Umfang und Unaban-
derlichkeit wurde im Berichtsjahr eine 5-stufige Skala genutzt. Die
Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit hat anhand der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Ausmales des finan-
ziellen Effekts stattgefunden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
wurde in Prozent angegeben. Das AusmaR wurde anhand einer 5-
stufigen Skala bewertet, wobei mogliche Betrage in Spannweiten
geclustert wurden. In der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse
haben wir potenzielle Zusammenhange zwischen Auswirkungen,
Risiken und Chancen nicht systematisch bericksichtigt. Zudem
konnten wir keine potenziellen oder tatsachlichen Auswirkungen
der SNP identifizieren, die sich auf spezifische Tatigkeiten, Ge-
schaftsbeziehungen, geographische Gegebenheiten oder andere
Faktoren konzentrieren, die zu einem erhohten Risiko nachteiliger
Auswirkungen fuhren oder fiihren konnten. Wir haben keine

wesentlichen potenziellen oder tatsachlichen Auswirkungen iden-
tifizieren kénnen, an denen wir aufgrund unserer eigenen Tatigkeit
oder unserer Geschaftsbeziehungen indirekt beteiligt sind oder
sein kénnten. Die Ergebnisse der durchgefiihrten doppelten We-
sentlichkeitsanalyse wurden zwischen den Fachexperten und dem
Ubergeordnet verantwortlichen Fachbereich ,Projects and Proces-
ses” besprochen und validiert. So konnte ein einheitliches Bewer-
tungsschema Uber die verschiendenen involvierten Fachbereiche
sichergestellt werden. Anschliefend wurden die finalen Ergeb-
nisse dem Finanzvorstand prasentiert und diskutiert. Darauf auf-
bauend wurden die offenzulegenden Datenpunkte intern anhand
ihrer Wesentlichkeit unter Bezugnahme auf Anlage E des ESRS 1
definiert. Ebenso wurden im Vorfeld in einer internen Ubersicht
alle Datenpunkte defininiert, die anhand der ESRS einer Uber-
gangsbestimmung oder einer Freiwilligkeit unterliegen. Diese wur-
den den verantwortlichen Fachbereichen zur Verfiigung gestellt.?®

Unser Risikomanagement betreffend haben wir im Jahr 2024 die
Berlicksichtigung von ESG-Kriterien weiter gestarkt und Nachhal-
tigkeit als eigenstandige Risikokategorie implementiert. Die Ergeb-
nisse wurden erganzend fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
herangezogen. Sowohl die Ergebnisse der Risikoinventur als auch
die der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden dem Vorstand
und Aufsichtsrat in seinen Sitzungen im Berichtsjahr vorgestellt.
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Die in der Risikoinventur identifzierten wesentlichen Risiken wur-
den dahin gehend fiir die CSRD-Berichterstattung gepriift, ob sie
einen Bezug zu Klima-, Arbeitnehmer-, Menschenrechts- oder
Compliance-Belangen haben.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen3°

Uber die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identi-
fizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen hinaus
wurde flr das Berichtsjahr 2024 untersucht, ob klimabezogene
physische Risiken sowie klimabezogene Ubergangsrisiken bei SNP
als wesentlich zu betrachten sind.

Bezliglich der physischen Klimarisiken diente die Angabe chroni-
scher und akuter Klimagefahren in der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 der EU-Kommission als Ausgangspunkt. Diese be-
ziehen sich auf Temperatur, Wind, Wasser und Feststoffe. Im Rah-
men einer klimabezogenen Szenarioanalyse wurde ermittelt, ob
und welche physischen Klimarisiken fur die SNP-Gruppe wesent-
lich sind.

Die klimabezogene Szenarioanalyse beziiglich der physischen
Klimarisiken wurde im November und Dezember des Berichtsjahrs
durchgefiihrt. Im ersten Schritt wurden fir funf der groRten
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Standorte der SNP-Gruppe mit mehr als 50 Mitarbeitern, im ein-
zelnen Heidelberg in Deutschland, Buenos Aires in Argentinien,
Bratislava in der Slowakei, Las Condes in Chile sowie Irving in Texas
in den USA, meteorologische Klimarisikoanalysen durchgefiihrt.
Der indische Standort der EXA wurde hier nicht bericksichtigt.

Fur die Analyse physischer Klimagefahren wurden folgende Zeit-
horizonte verwendet: Das aktuelle Klima bezieht sich auf den Zeit-
raum 2015 bis 2034, das zukinftige Klima auf die Jahre 2031 bis
2050. Da SNP kein anlagenintensives Geschaft betreibt, ist die er-
wartete Lebensdauer von Vermoégenswerten des Anlagevermo-
gens von untergeordneter Bedeutung. Allerdings erscheinen die
genannten Zeithorizonte vor dem Hintergrund strategischer Pla-
nung sinnvoll zu sein. Vor allem der Zeitraum bis 2034 ist hier pas-
send, da eine potenzielle Auswirkung physischer Klimagefahren an
einem SNP-Standort darin besteht, dass Mitarbeitende nicht an ih-

rem Arbeitsplatz arbeiten kénnen.

Dabei werden flr jede betrachtete Klimagefahr an jedem Standort
in der Stichprobe das aktuelle Klima sowie das zukiinftige Klima
betrachtet. Es wurde gepriift, ob Vermogenswerte oder die Aus-
Ubung der Geschaftstatigkeit von den jeweiligen Klimagefahren
betroffen sein kénnten. Die Geschaftstatigkeit von SNP ist nicht

wesentlich von Vermogensgegenstanden des
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Sachanlagevermogens abhdngig, die durch eines der genannten
Klimarisiken wesentlich gefahrdet sein knnten. Das immaterielle
Anlagevermogen des SNP-Konzerns ist u.E. von Klimagefahren
nicht unmittelbar betroffen.

Im Rahmen der Klimarisikoanalyse wurde auch die Lieferkette des
SNP-Konzerns betrachtet. In der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette von SNP als Software- und Serviceanbieter gibt es keine we-
sentlichen physischen Giiter, die von SNP zur Leistungserbringung
benotigt werden. Demzufolge gibt es keine Inputfaktoren, wie
Rohstoffe, die aus bestimmten geographischen Regionen stam-
men oder von bestimmten Lieferanten unter Verwendung geogra-
phisch begrenzbarer Lieferwege bereitgestellt werden. Fiir die Ge-
schaftstatigkeit des SNP-Konzerns ist bzgl. physischer Klimagefah-
ren in der vorgelagerte Werschopfungskette kein wesentliches
Klimarisiko erkennbar.

Die Betrachtung der nachgelagerte Wertschépfungskette ergibt
bei SNP im Rahmen der Klimarisikoanalyse folgendes Bild fiir alle
flnf betrachteten Standorte: Da SNP weder Uber Geschéafte noch
weitere physische Distributionswege verfigt, stehen nachgelagert
die Kunden im Fokus. Da die Software- und Servicelésungen von
SNP den Kunden bspw. mittels einer Downloadmaoglichkeit errei-
chen, und viele Leistungen aus den Arbeitsstatten von SNP
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erbracht werden konnen, besteht fur die Geschaftstatigkeit von
SNP kein erkennbares wesentliches Risiko, sollten Kunden von
physischen Klimagefahren betroffen sein. Langfristig ist nicht da-
von auszugehen, dass physische Klimagefahren, die die Kunden
von SNP treffen, die Nachfrage nach SNP-Leistungen wesentlich
reduziert oder eine Leistungserbringung durch SNP gefahrdet.
Folglich konzentrieren sich die durchgefiihrten Analysen physi-
scher Klimagefahren auf die o.g. Blirostandorte von SNP. Bei der
Durchflihrung der Analyse physischer Klimarisiken wurden die ge-
ographischen Koordinaten des jeweiligen SNP-Standorts verwen-
det.

Fir die zukunftige Entwicklung des Klimas wurden jeweils die vier
Klimaszenarien SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 sowie SSP5-8.5 ver-
wendet. Dabei stellt das Szenario SSP5-8.5 die am starksten ausge-
pragte klimatische Veranderung am jeweiligen Standort dar. Die
unter Verwendung des Klimaszenarios SSP5-8.5 bewerteten physi-
schen Klimarisiken wurden jeweils einer von funf Risikoklassen zu-
geordnet, im Einzelnen kein, niedriges, mitteleres und hohes Risiko
sowie ,Red Flag“, das heil§t sehr hohes Risiko. Im Folgenden wer-

den nur solche physische Klimagefahren weiter untersucht, die ein

hohes oder sehr hohes Risiko fiir den betreffenden Standort haben.

Dabei wurde zwischen akuten und chronischen Klimagefahren un-
terschieden, die konkrete Dauer jedoch nicht quantifiziert. Der
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Umfang einer Klimagefahr geht aus der meteorologischen Analyse
hervor. Nach der Ermittlung hoher oder sehr hoher physischer
Klimarisiken wurde fir diese beurteilt, inwieweit sie die Geschafts-

tatigkeit von SNP beeinflussen konnten.

Das Ergebnis der klimabezogenen Szenarioanalyse ergab fir den
Standort in der Slowakei kein hohes oder sehr hohes Risiko durch
chronische oder akute physische Klimagefahren. Fiir Deutschland,
Argentinien, Chile und USA wurden im Rahmen der klimabezoge-
nen Szenrioanalyse zwar hohe und sehr hohe Risiken bzgl. einzel-
ner physischer Klimagefahren festgestellt. Allerdings stellen diese
Klimagefahren keine direkte Bedrohung der Geschéftstatigkeit von
SNP am betreffenden Standort dar. Sollte aufgrund eines Klimaer-
eignisses die Geschaftstatigkeit aus den Bliroraumen am betref-
fenden Standort nicht moglich sein, kann durch mobiles Arbeiten
und mobile Ausstattung der Mitarbeiter die Tatigkeit kurzfristig an
einen anderen Standort verlagert werden.

Hinsichtlich der klimabezogenen Transitionsrisiken wurden die kli-
mabezogenen Ubergangsereignisse auf der Grundlage der TCFD-
Klassifizierung wie in den ESRS dargestellt beleuchtet. Diese Dar-
stellung umfasst klimabezogene Ubergangsereignisse aus den Be-
reichen Politik und Recht, Technologie, Markt und Ansehen. Zur
Beurteilung der Resilienz von SNP bzgl. der o.g. klimabezogenen

Ubergangsereignisse wurde das sog. SSP-Szenario 2.6 verwendet.
Dieses Szenario umfasst eine signifikante Reduktion von Treib-
hausgasemissionen zur Erreichung des Ziels des Pariser Klimaab-
kommens, die globale Erwarmung auf 1,5° C zu begrenzen. Die Er-
reichung dieses Klimaziels bringt sog. Ubergangsrisiken mit sich,
die sich fur Unternehmen als relevant erweisen konnten. Es wur-
den die gleichen Zeitrdume wie bei den physischen Klimarisiken
verwendet. Sachanlagevermaogen ist aufgrund des wenig anlagein-
tensiven Unternehmens von untergeordneter Bedeutung. Aller-
dings wurde im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der SNP unter-
sucht, wie diese je nach Wahrscheinlichkeit, Ausmal und Dauer ei-
nes Ubergangsereignisses beeintréchtigt sein konnte. Die Analyse
erfolgte qualitativ. Im Ergebnis wurde kein klimabezogenes Tran-
sitionsrisiko als wesentliches Risiko fiir die Geschéaftstatigkeit von
SNP identifiziert.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
,Umweltverschmutzung®, ,Wasser- und Meeresressourcen” und
,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft“3!

Als ein Anbieter von Software zur Bewaltigung komplexer digitaler
Transformationsprozesse werden unsere Wirtschaftsaktivitdaten
nahezu vollumfanglich digital bereitgestellt und haben daher nur
geringe physische Auswirkungen auf die Umwelt. Im Berichtsjahr
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wurde daher keine dedizierte Uberpriifung der unternehmensei-
genen Standorte, der Geschaftstatigkeiten oder der Vermogens-
werte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung, Wasser-
und Meeresressourcen sowie Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft durchgefiihrt. Zudem wurden keine Konsultationen mit
potenziell betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt. Wir sehen
fiir die genannten Themen auf Grundlage unseres zuvor beschrie-
benen Geschaftsmodells kein bzw. ein nur sehr geringes Risiko fur
negative Auswirkungen in bedeutendem Umfang.
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Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf ,,Biologische
Vielfalt und Okosysteme*32

Auf Grundlage der Berichtsanforderung gemaR ESRS haben wir im
Berichtsjahr eine Analyse zu tatsachlichen und potenziellen Aus-
wirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme der eige-
nen Standorte durchgefiihrt. Bei dieser Analyse wurde die geogra-
phische Lage all unserer globalen Standorte beriicksichtigt und di-
gital ihre jeweilige Entfernung (Luftlinie) zu Gebieten mit schutz-
bedurftiger Biodiversitat (i.S.d. ESRS-Definition) gemessen. Es
wurde keine Konsultation mit potenziell betroffenen Gemein-
schaften durchgefiihrt.
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Unsere Analyse ergab, dass wenige unserer Standorte in oder in
der Ndhe von Gebieten mit schutzbedurftiger Biodiversitat liegen.
Im Ergebnis konnten wir fiir unsere Standorte und unsere digitalen
Geschaftsaktivitaten jedoch keine negativen Auswirkungen fest-
stellen. Es wurden daher keine AbhilfemaRBnahmen implementiert.

Dariuberhinaus konnten keine Abhéangigkeiten von der biologi-
schen Vielfalt und von Okosystemen und deren Leistungen an un-
seren eigenen Standorten und innerhalb der vor- und nachgelager-
ten Wertschopfungskette identifiziert werden. Zudem wurden
keine Ubergangsrisiken, physischen Risiken oder systemische Risi-
ken sowie Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen identifiziert.

IN ESRS ENTHALTENE VON DER NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN®3

Verortung im Bericht

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

- Angabepflicht BP-1 - Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Informationen / Grundlagen der nichtfinanziellen Konzernerklarung

- Angabepflicht BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Allgemeine Informationen / Grundlagen der nichtfinanziellen Konzernerklarung

- Angabepflicht GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs und Aufsichtsorgane

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

- Angabepflicht GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-

sichtsorgane des Unternehmens befassen

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

- Angabepflicht GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Allgemeine Informationen / Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

32]RO-1

3|RO-2
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ESRS-Index Verortung im Bericht

- Angabepflicht GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Allgemeine Informationen / Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

- Angabepflicht GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Allgemeine Informationen / Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

- Angabepflicht SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Allgemeine Informationen / Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

- Angabepflicht SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Allgemeine Informationen / Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Angabepflicht SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-
schaftsmodell

Allgemeine Informationen / Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

- Angabepflicht IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Allgemeine Informationen / Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

- Angabepflicht IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabe-
pflichten

Allgemeine Informationen / In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Anga-
bepflichten

Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (, Taxonomie-Verordnung")

Umweltinformationen / Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)

ESRS E1 - Klimawandel

Umweltinformationen / Klimawandel

- Angabepflicht E1 GOV-3

Allgemeine Informationen / Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

- Angabepflicht E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

- Angabepflicht E1 SBM3

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

- Angabepflicht E1 IRO-1

Allgemeine Informationen / Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

- Angabepflicht E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Umweltinformationen / Klimawandel / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht E1-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Umweltinformationen / Klimawandel / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

Sozialinformationen

ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens
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ESRS-Index Verortung im Bericht

- Angabepflicht S1 SBM-2

Allgemeine Informationen / Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Angabepflicht S1 SBM-3

Arbeitskrifte des Unternehmens / Strategie

- Angabepflicht S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Arbeitskrifte des Unternehmens / Strategie

- Angabepflicht S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern
in Bezug auf Auswirkungen

Arbeitskrifte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken duBern kénnen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1-4 - Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansé&tze zur Minderung
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unterneh-
mens sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen und Ansatze

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1- 5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-6 - Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-9 - Diversitdtskennzahlen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-17 - Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschen-
rechten

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele
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Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben34

Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt

SFDR-Referenz

Sdule-3-Referenz

Benchmark-Ver-
ordnungs-referenz

EU-Klimagesetz-
referenz | Verortung im Bericht

ESRS 2 GOV-1 21d - Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen

Allgemeine Informationen / Zusammenset-
zung und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats
Allgemeine Informationen / Zusammenset-

X X zung und Zustandigkeiten des Vorstandes
ESRS 2 GOV-1 21e - Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind Allgemeine Informationen / Zusammenset-
X zung und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats
ESRS 2 GOV-4 30 - Erkldrung zur Sorgfaltspflicht X Erkldrung zur Sorgfaltspflicht
ESRS 2 SBM-1 40d i - Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstof- nicht wesentlich
fen X X X
ESRS 2 SBM-1 40d ii - Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von nicht wesentlich
Chemikalien X X
ESRS 2 SBM-1 40d iii - Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waf- nicht wesentlich
fen X X
ESRS 2 SBM-1 40d iv - Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und nicht wesentlich
der Produktion von Tabak X
ESRS E1-1 14 - Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050 Umweltinformationen / Klimawandel / Strate-
gie
ESRS E1-1 16g - Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten Referenzwerten ausge- nicht wesentlich
nommen sind X X
ESRS E1-4 34 - THG-Emissionsreduktionsziele Umweltinformationen / Klimawandel / Kenn-
X X X zahlen und Ziele
ESRS E1-5 38 - Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschliisselt nach Quellen nicht wesentlich
X

(nur klimaintensive Sektoren)

341RO-2
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Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

ESRS E1-5 37 - Energieverbrauch und Energiemix

Sdule-3-Referenz

KONZERNABSCHLUSS

Benchmark-Ver-
ordnungs-referenz

EINZELABSCHLUSS 105

EU-Klimagesetz-
referenz @ Verortung im Bericht

Umweltinformationen / Klimawandel / Kenn-
zahlen und Ziele

ESRS E1-5 40 bis 43 - Energieintensitdt im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensi-
ven Sektoren

nicht wesentlich

ESRS E1-6 44 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesam-

Umweltinformationen / Klimawandel / Kenn-

temissionen X zahlen und Ziele

ESRS E1-6 53 bis 55 - Intensitat der THG-Bruttoemissionen Umweltinformationen / Klimawandel / Kenn-
X zahlen und Ziele

ESRS E1-7 56 - Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate X nicht wesentlich

ESRS E1-9 66 - Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentber klimabezogenen phy- Ubergangsbestimmung

sischen Risiken

ESRS E1-9 66a - Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physi- Ubergangsbestimmung

schem Risiko

ESRS E1-9 66¢ - Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen

Risiko befinden X

ESRS E1-9 67c - Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienz- Ubergangsbestimmung

klassen X

ESRS E1-9 69 - Grad der Exposition des Portfolios gegentiber klimabezogenen Chancen

Ubergangsbestimmung

ESRS E2-4 28 - Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schad-
stofffreisetzungs-und -verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser
und Boden emittiert wird

nicht wesentlich

ESRS E3-1 9 - Wasser- und Meeresressourcen

nicht wesentlich

ESRS E3-1 13 - Spezielles Konzept

nicht wesentlich

ESRS E3-1 14 - Nachhaltige Ozeane und Meere

nicht wesentlich

ESRS E3-4 28c - Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers

nicht wesentlich

ESRS E3-4 29 - Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten

nicht wesentlich

ESRS 2 -SBM-3-E4 16ai

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16b

nicht wesentlich
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Benchmark-Ver- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz ordnungs-referenz referenz @ Verortung im Bericht

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16¢ X nicht wesentlich
ESRS E4-2 24b - Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Land- nicht wesentlich
wirtschaft X
ESRS E4-2 24c - Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere X nicht wesentlich
ESRS E4-2 24d - Konzepte fir die Bekampfung der Entwaldung X nicht wesentlich
ESRS E5-5 37d - Nicht recycelte Abfélle X nicht wesentlich
ESRS E5-5 39 - Gefdhrliche und radioaktive Abfalle X nicht wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 - S1 14f - Risiko von Zwangsarbeit X Arbeitskrdfte des Unternehmens / Strategie
ESRS 2 - SBM-3 - S1 14g - Risiko von Kinderarbeit X Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie
ESRS S1-1 20 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie
ESRS S1-1 21 - Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundle- Arbeitskrifte des Unternehmens / Strategie
genden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden X
ESRS S1-1 22 - Verfahren und MaRnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels X Arbeitskrdfte des Unternehmens / Strategie
ESRS S1-1 23 - Konzept oder Managementsystem fir die Verhiitung von Arbeitsunfallen X Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie
ESRS S1-3 32c - Bearbeitung von Beschwerden Arbeitskrafte des Unternehmens / Manage-

X ment der Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS S1-14 88b und c - Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfélle X X nicht wesentlich
ESRS S1-14 88e - Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle oder Krankheiten be- nicht wesentlich
dingten Ausfalltage X
ESRS S1-16 97a - Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefille X X nicht wesentlich
ESRS S1-16 97b - Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane X nicht wesentlich
ESRS S1-17 103a - Falle von Diskriminierung Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen

X und Ziele
ESRS S1-17 104a - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr Wirtschaft Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen
und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien X X und Ziele

ESRS 2 - SBM-3 - S2 11b - Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der X nicht wesentlich
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Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

Wertschopfungskette

Sdule-3-Referenz

KONZERNABSCHLUSS

Benchmark-Ver-
ordnungs-referenz

EINZELABSCHLUSS 107

EU-Klimagesetz-
referenz @ Verortung im Bericht

ESRS S2-1 17 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

nicht wesentlich

ESRS S2-1 18 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

nicht wesentlich

ESRS S2-1 19 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

nicht wesentlich

ESRS S2-1 19 - Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundle-
genden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

nicht wesentlich

ESRS S2-4 36 - Probleme und Vorfille im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

nicht wesentlich

ESRS S3-1 16 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte

nicht wesentlich

ESRS S3-1 17 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien

nicht wesentlich

ESRS S3-4 36 - Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten

nicht wesentlich

ESRS S4-1 16 - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

nicht wesentlich

ESRS S4-1 17 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

nicht wesentlich

ESRS S4-4 35 - Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit Menschenrechten

nicht wesentlich

ESRS G1-1 10b - Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption

nicht wesentlich

ESRS G1-1 10d - Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

nicht wesentlich

ESRS G1-4 24a - Geldstrafen fiir VerstoRe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften

nicht wesentlich

ESRS G1-4 24b - Standards zur Bekampfung von Korruption und Bestechung

nicht wesentlich
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Umweltinformationen

ANGABEN NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG (EU)
2020/852 [TAXONOMIE-VERORDNUNG)

ERMITTLUNG DER KENNZAHLEN

Die Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 18. Juni 2020 (iber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden Taxonomie-VO) ist
eine Schliisselkomponente des Aktionsplans zur Finanzierung
nachhaltigen Wachstums (,EU Action Plan on Sustainable Fi-
nance”) zur Lenkung von Kapitalstromen in nachhaltige Wirt-
schaftsaktivitaten.

Die EU-Taxonomie-VO bietet ein einheitliches und rechtsverbind-
liches Klassifizierungssystem, mit welchem bestimmte Wirt-
schaftsaktivitaten als ,6kologisch nachhaltig” auszuweisen sind.
Die Beurteilung einer Wirtschaftsaktivitat beziglich ihrer 6kologi-
schen Nachhaltigkeit erfolgt in einem zweistufigen Prozess. Im ers-
ten Schritt wird ermittelt, welche Wirtschaftsaktivitaten des Un-
ternehmens von der EU-Taxonomie-VO und ihren delegierten

Rechtsakten beschrieben sind. Diese Aktivititen sind als

taxonomiefahig definiert. Im zweiten Schritt wird geprift, ob die
taxonomiefdhigen Aktivititen bestimmte Kriterien erfillen. Ist
dies der Fall, werden sie als 6kologisch nachhaltig oder taxonomie-
konform ausgewiesen.

Die Nachhaltigkeitskriterien gelten gemaR Artikel 3 Taxonomie-VO
als erfillt, wenn eine taxonomiefdhige Aktivitdt einen wesentli-
chen Beitrag zu mindestens einem von sechs definierten Umwelt-
zielen leistet, kein anderes Umweltziel wesentlich beeintrachtigt
und die sogenannten Mindestschutzkriterien durch das Unterneh-
men erfillt sind. Die sechs Umweltziele sind gemaR Artikel 9 Taxo-
nomie-VO Klimaschutz (CCM), Anpassung an den Klimawandel
(CCA), nachhaltige Nutzung von Wasser- und Meeresressourcen
(WTR), Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE), Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) sowie der
Schutz und die Wiederherstellung der Biodiversitat und Okosys-
teme (BIO). Zur Einhaltung des Mindestschutzes gibt Artikel 18 der
Taxonomie-VO die OECD—Leitsatze fir multinationale Unterneh-
men, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte,
die ILO-Kernarbeitsnormen und die Internationale Menschen-
rechtscharta als relevante Rahmenwerke vor.

Fir das Geschaftsjahr 2024 werden die taxonomiefdhigen Wirt-
schaftaktivitaten erstmals auf Taxonomiekonformitat im Sinne ei-
nes wesentlichen Beitrags zu allen sechs Umweltzielen gepriift.
GemaR Anhang | Delegierter Rechtsakt (EU) 2021/4987 Punkt 2 ba-
sieren die dargestellten Kennzahlen zu Umsatz, Investitionsausga-
ben (Capex) und Betriebsausgaben (Opex) auf den im Konzernab-
schluss der SNP SE berichteten Zahlen. GemaR § 315e Abs. 1 HGB
ist der Konzernabschluss von SNP zum 31. Dezember 2024 nach
den IFRS aufgestellt worden. Dabei werden alle vollkonsolidierten
und quotal konsolidierten Konzerngesellschaften einbezogen. Die
Kennzahlen der EU-Taxonomie werden auf Konzernebene angege-
ben gemaR Anhang | Delegierter Rechtsakt (EU) 2021/4987 Punkt
2.

Im Folgenden werden die Anteile am Konzernumsatz, an den In-
vestitionsausgaben (Capex) sowie an den Betriebsausgaben
(Opex) der SNP-Gruppe fur das Geschaftsjahr 2024 dargestellt, die
mit taxonomiefahigen sowie taxonomiekonformen Wirtschaftsak-
tivitaten verbunden sind.
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TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME UMSATZERLOSE
Die Umsatz-Kennzahl gibt das Verhaltnis der taxonomiekonformen
bzw. taxonomiefdhigen Umsatzerlose zu den Gesamtumsatzerl6-
sen des SNP-Konzerns an. Die Gesamtumsatzerldse des Geschafts-
jahres 2024 von 254.771 T€ bilden den Nenner der Umsatz-Kenn-
zahl und kénnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
entnommen werden (siehe Konzernabschluss, Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung). Der taxonomiekonforme Umsatz des Ge-
schaftsjahres betrdagt 0 €. Entsprechend betragt der taxonomie-
konforme Umsatzanteil im Berichtsjahr 0 %. Der taxonomiefahige
Umsatz im Berichtsjahr 2024 betragt 5.452 T€ oder 2 % der Gesam-
tumsatzerlose.

Die Umsatze aus taxonomiefdhiger Aktivitdt sind der Wirt-
schaftstatigkeit 8.1 Datenverarbeitung und Hosting und damit ver-
bundene Tatigkeiten zugeordnet. Dabei handelt es sich um be-
stimmte Software-as-a-Service- bzw. Cloud-basierte AufRenum-
satzerlose des SNP-Konzerns. Die neue Identifikation unter CCM
8.1 erfolgte nach Veréffentlichung eines FAQ-Dokuments der EU-
Kommission vom 29.11.2024, in welchem u.a. Klarstellungen zu
CCM 8.1 enthalten sind. Demnach kénnen Aktivitaten auch dann
unter CCM 8.1 als taxonomiefahig ausgewiesen werden, wenn es
sich bei den beschrieben Datenzentren nicht um eigene, sondern
um solche von Drittparteien (inklusive Hyperscalern) handelt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Die Wirtschaftsaktivitditen unter 8.1 Datenverarbeitung und
Hosting und damit verbundene Tatigkeiten sind dem Umweltziel
Klimaschutz (CCM) zugewiesen. Eine Zuordnung zum Umweltziel
Anpassung an den Klimawandel (CCA) erfolgt nicht, da der Anwen-
dungsbereich fiir dieses Umweltziel sehr begrenzt ist. Die techni-
schen Bewertungskriterien zur Beschaffenheit der Rechenzentren
und Hyperscaler — auch von Drittanbietern — der Aktivitat 8.1 be-
ziehen sich hier auf den wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz
(CCM). Durch die Zusammenarbeit mit Drittanbietern war im Be-
richtsjahr die Prifung eines wesentlichen Beitrags zum Klima-
schutz (CCM) nicht moglich. In der Folge wurde darauf verzichtet,
die Do-No-Significant-Harm-(DNSH)-Kriterien der Aktivitat CCM
8.1 sowie die Erfullung des Mindestschutzes zu priifen.

Im Folgenden sind die entsprechenden Vorjahreszahlen fiir die ta-
xonomiefdhigen Umsatzerlose mit angegeben. Im Berichtsjahr
sind die taxonomiefahigen Umsatzerl6se aus der Aktivitat CCM 8.1
nicht taxonomiekonform. Die im Rahmen dieser Aktivitdt verwen-
deten Rechenzentren und Hyperscaler werden in der Regel von
Drittanbietern zur Verfligung gestellt. Gemeinsam mit unseren
Drittanbietern priifen wir Moglichkeiten, die Kriterien der Taxono-
miekonfomitat dieser Aktivitat zukunftig erfillen zu kénnen.

EINZELABSCHLUSS

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel
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Taxonomiefahig je Ziel

CCM

0%

2%

CCA

0%

0%

WTR

0%

0%

CE

0%

0%

PPC

0%

0%

BIO

0%

0%
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Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag ("Keine erhebliche Beeintra
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Tatigkeit
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkei-
ten (taxonomiekonform) (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
- 0%

- 0%

Davon ermoglichende Tétigkeiten 0 0% - - - - - -
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0% 0% -----
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Datenverarbeitung, Hosting und damit verbun-

dene Tatigkeiten CcCM 8.1 5.452 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 5.452 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten

(A.1+A.2) 5.452 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomie- J: Ja, taxonomiefédhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit;

fahiger Tatigkeiten 249.319 98% N: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
Gesamt 254.771 100% EL: Leligible”, fur das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit

N/EL:  ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit



AN UNSERE STAKEHOLDER

TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME
INVESTITIONSAUSGABEN

Die Investitionsausgaben (Capex) im Kontext der Berichterstattung
zur EU-Taxonomie sind in Anhang | des Delegierten Rechtsaktes zu
Artikel 8 der EU-Taxonomie-VO definiert. Der Gesamtbetrag der
Investitionen bildet den Nenner der Capex-KPI und umfasst Inves-
titionen in Sachanlagen (siehe Punkt 20, Sachanlagen) und imma-
terielle Vermogenswerte (siehe Punkt 19, Immaterielle Vermo-
genswerte) sowie Aktivierungen von Nutzungsrechten aus Lea-
singverhaltnissen (siehe Punkt 21, Leasingverhaltnisse) und be-
tragt im Berichtsjahr 15.582 T €.

Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben als Zahler der
Capex-Kennzahl umfassen gemaR Unterabschnitt 1.1.2.2 des An-
nex | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 drei Arten von
Investitionsausgaben: a) Capex, der sich auf Vermogenswerte oder
Prozesse bezieht, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatig-
keiten verbunden sind, b) Teil eines Plans zur Ausweitung von ta-
xonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung
taxonomiefdhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
(,,CapEx-Plan“) unter den im zweiten Unterabsatz dieser Nummer
1.1.2.2 spezifizierten Bedingungen ist, oder c) sich auf den Erwerb
von Produktion aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
und einzelnen MalRnahmen bezieht, durch die die Zieltatigkeiten
kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der AusstoR von Treib-
hausgasen gesenkt wird und sofern diese MaRnahmen innerhalb

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

von 18 Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind. Im Berichtsjahr
betragt der taxonomiekonforme Capex der Kategorie a 0 € bzw.
0% der gesamten Investitionsausgaben, da es im Berichtsjahr
keine taxonomiekonformen Umsatzerlose gibt. Da der SNP-Kon-
zern im Berichtsjahr keine Capex-Pldane im Sinne der Kategorie b
verfolgt, betragen die taxonomiekonformen Investitionsausgaben
der Kategorie b ebenfalls 0 € oder 0 % des Gesamt-Capex. Die ta-
xonomiekonformen Investitionsausgaben der Kategorie ¢ betra-
gen im Berichtsjahr 196 T€ oder 1 % des Gesamt-Capex unter der
Aktivitat CCM 6.5 Beforderung mit Motorrdadern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen. Bei diesem taxonomiekon-
formen Capex handelt es sich um das Leasing von Elektrofahrzeu-
gen im Fuhrpark des SNP-Konzerns, deren Taxonomiekonformitat
durch die Fahrzeughersteller bestatigt wurde.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben als Zahler der Capex-
Kennzahl wurden wie folgt ermittelt: Investitionen der Kategorie a,
d.h. in Vermdégenswerte und Prozesse, die mit taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten der SNP-Gruppe in Verbindung stehen, wur-
den lber einen Verteilungsschlissel ermittelt. Daflir wurden von
den gesamten Investitionsausgaben solche Investitionen abgezo-
gen, die selbst aus taxonomiefdhiger Tatigkeit stammen (Kategorie
c) oder als Zugange zu immateriellen Vermégenswerten aus der
Unternehmensiibernahme im Berichtsjahr resultieren. Die Capex-
Kategorie ¢ umfasst im Berichtsjahr 2.581 T€ fur Fahrzeuge im
Fuhrpark  (CCM 6.5

Beférderung  mit  Motorradern,

EINZELABSCHLUSS 111

Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen) sowie 2.530 T€
flr Investitionen in Grundstticke und Bauten (CCM 7.7 Erwerb von
Eigentum an Gebduden). Der verbleibende Capex in Hohe von
1.632 T€ wurde mit dem taxonomiefahigen Umsatzanteil von 2 %
multipliziert. Daraus ergibt sich ein taxonomiefahiger Capex der
Kategorie a von 35 T€. Da im Berichtsjahr keine Capex-Plane im
Sinne der Kategorie b bestanden, betragen die taxonomiefahigen
Investitionsausgaben dieser Kategorie 0 €. Die Summe der oben
genannten Investitionen fir Fahrzeuge sowie Grundstiicke und
Bauten von 5.110 T€ entspricht den taxonomiefahigen Investitio-
nen der Kategorie c. In der Summe betragt der taxonomiefahige
Capex im Berichtsjahr 5.145 T€ oder 33 % der gesamten Investiti-
onsausgaben von 15.582 T€. Da im Berichtsjahr alle taxonomiefa-
higen und -konformen Investitionsausgaben dem Umweltziel Kli-
maschutz (CCM) zugeordnet sind, wurde eine Doppelzahlung ver-
mieden.

Capex-Anteil/Gesamt-Capex

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel

CcCMm 1% 33%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2024
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Bef6érderung mit Motorradern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 196 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J 1%
Capex 6kologisch nachhaltiger Tatigkei-
ten (taxonomiekonform) (A.1) 196 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermoglichende Tétigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 196 1% 0% -
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Beférderung mit Motorradern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 2.385 15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM 7.7 2.530 16% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Datenverarbeitung und Hosting und damit ver-
bundene Tatigkeiten ccm 8.1 35 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme

.-.I.. I =

Tatigkeiten) (A.2) 4.949 32% 32% 0% 0% 0% 0% 0%

A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten

(A1+A.2) 5.145 33%  33% 0% 0% 0% 0% 0%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomie- J: Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Titigkeit;

fahiger Tatigkeiten 10.437 67% N: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
Gesamt 15.582 100% EL: Leligible”, fur das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit

N/EL:  ,not eligible, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit



AN UNSERE STAKEHOLDER

TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME
BETRIEBSAUSGABEN

Die Betriebsausgaben (Opex) im Zusammenhang mit der Bericht-
erstattung gemaR EU-Taxonomie sind in Anhang | des Delegierten
Rechtsaktes zu Artikel 8 der EU-Taxonomie-VO definiert. Der Ge-
samtbetrag der Betriebsausgaben bildet den Nenner der Opex-
Kennzahl. Er umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich
auf Forschung und Entwicklung (siehe Punkt 9 Wesentliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze: Forschung- und Entwick-
lungskosten), Gebaudesanierung, kurzfristiges Leasing sowie War-
tung und Reparatur von Sachanlagevermogen beziehen und be-
tragt im Berichtsjahr 25.917 T€.

Die taxonomiekonformen Betriebsausgaben als Zahler der Opex-
KPI umfassen gemaf Unterabschnitt 1.1.3.2 des Anhangs | des De-
legierten Rechtsakts (EU) 2021/4987 drei Arten von Betriebsaus-
gaben: a) Opex, der sich auf Vermogenswerte oder Prozesse be-
zieht, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbun-
den sind, b) Betriebsausgaben, die Teil eines Capex-Plans zur Um-
wandlung taxonomiefdhiger in taxonomiekonforme Tatigkeiten
sind, sowie c) Betriebsausgaben, die sich auf den Erwerb von Pro-
duktion aus taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeit oder ein-
zelne MalRnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlen-
stoffarm ausgefiihrt werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Im Berichtsjahr betragt der taxonomiefahige und -konforme Opex
der Kategorie a 0 €. Da der SNP-Konzern im Berichtsjahr keine
Capex-Plane im Sinne der Kategorie b verfolgte, betragt der betref-
fende taxonomiefadhige und -konforme Opex ebenfalls 0 €. Die Be-
triebsausgaben der Kategorie c umfassen Aufwendungen fiir Re-
paraturen von Kraftfahrzeugen in Hohe von 450 T€ und Aufwen-
dungen fir die Instandhaltung von Geb&duden in Hohe von 339 TE€.
Der taxonomiekonforme Opex der Kategorie c betragt im Berichts-
jahr 0 €. Insgesamt betrdgt der taxonomiefahige Opex des SNP-
Konzerns im Berichtsjahr 789 T€ oder 3 % der Betriebsausgaben.

Opex-Anteil/Gesamt-Opex

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 0% 3%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

EINZELABSCHLUSS
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Meldebogen: OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fur das Jahr 2024

ftsjahr 2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag ("Keine erhebliche Beeintra
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TEUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermoglichende Tétigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0% 0% -
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Bef6érderung mit Motorradern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 450 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7 339 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 789 3% - - - - - -

A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten

(A.1+A.2) 789 3% - - - - - -

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomie- J: Ja, taxonomiefihige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Titigkeit;

fahiger Tatigkeiten 25.128 97% N: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

Gesamt 25.917 100% EL: Leligible”, fur das jeweilige Ziel taxonomieféhige Tatigkeit

N/EL:  ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit



AN UNSERE STAKEHODER

KLIMAWANDEL3®

STRATEGIE

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz36

Im Berichtszeitraum 2024 verfigte die SNP-Gruppe Uber keinen
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz. Nach der ersten Erhebung
und Berichterstattung von Energieverbrach und THG-Emissionen
fir das Geschaftsjahr 2024 wird ab 2025 ein geeigneter Uber-
gangsplan fiir den Klimaschutz erarbeitet. Ein Zeitpunkt fir die An-
nahme eines Ubergangsplans ist noch nicht gefasst.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell3”

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir das Ge-
schéaftsjahr 2024 wurden zwei klimabezogene Auswirkungen und
ein klimabezogenes Risiko als wesentlich identifiziert: Die erste
wesentliche negative Auswirkung der SNP-Gruppe auf das Klima
ist der eigene negative Beitrag des Unternehmens zum Klimawan-
del durch THG-Emissionen, insbesondere CO,-AusstoR. Als wich-
tige Emissionsquellen im eigenen Geschéaftsbereich wurden neben
den THG-Emissionen durch Firmenfahrzeuge mit Verbrennungs-
motor auch THG-Emissionen aus der Heizung und Kiihlung von Bii-
rogebauden, Stromverbrauch fiir Gebdude und Elektrofahrzeuge
sowie Geschéftsreisen identifiziert. Dieser klimabezogenen we-
sentlichen Auswirkung wird durch Offenlegung der THG-Emissio-
nen (Scope 1, 2 und 3) fir den SNP-Konzern im Geschaftsjahr 2024
in diesem Bericht Rechnung getragen. Die zweite klimabezogene
negative Auswirkung bezieht sich insbesondere auf den Stromver-
brauch der SNP, der durch das Geschaftsmodell als Software- und
Serviceanbieter von zentraler Bedeutung ist und ebenfalls zum

35EL

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Klimawandel beitragt. Der erhoéhte Stromverbrauch resultiert
etwa aus IT- und Servernutzung im Rahmen der Softwareentwick-
lung und Erbringung von Dienstleistungen. Diese negative Auswir-
kung wird durch die Darstellung des Energieverbrauchs und Ener-
giemixes des SNP-Konzerns im Berichtsjahr in diesem Bericht
adressiert. Beide negativen Auswirkungen der SNP-Gruppe auf das
Klima werden als langfristig, jedoch dadurch nicht als weniger
wichtig eingeschatzt. Beide negativen Auswirkungen betreffen
weniger die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette, son-
dern die Geschaftstatigkeit der SNP-Gruppe selbst. Nach erstmali-
ger Messung von Energieverbrauch, Energiemix und THG-Emissio-
nen fiir das Berichtssjahr erwarten wir einen zunehmenden Ein-
fluss der klimabezogenen wesentlichen Auswirkungen auf Strate-
gie und Entscheidungsfindung. Aufbauend auf der Ermittlung des
Ist-Zustands bei Energieverbrauch, Energiemix und Emissionen
werden zukinftig eine Strategie, Ziele und MaRnahmen entwickelt,
in der diese wesentlichen Auswirkungen Berlcksichtigung finden
sollen. Beide negativen Auswirkungen tragen zum Klimawandel
bei durch direkte oder indirekte Emission von Treibhausgasen. Da-
bei sind die Emissionsquellen, wie die Nutzung von Dienstwagen
und Biros, Stromverbrauch durch Nutzung von IT oder durch
Dienstreisen in der eigenen Geschaftstatigkeit und dem Geschafts-
modell der SNP als Software- und Serviceanbieter begriindet.

Das als wesentlich identifizierte Risiko einer steigenden Volatilitat
der Energiekosten, insbesondere von elektrischem Strom, kénnte
negative finanzielle Effekte auf die SNP-Gruppe haben. Dieses Ri-
siko besteht v.a. in der eigenen Geschéftstatigkeit, da der Ver-
brauch von Strom bei SNP, etwa durch die Entwicklung von Soft-
ware und Erbringung von IT-Dienstleistungen, wesentlich fur die

36 E1-1
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Geschaftstatigkeit ist. Kurzfristig werden keine signifikant volatile-
ren Energiekosten erwartet. Derzeit besteht kein Einfluss dieses
Risikos auf SNPs Geschaftsmodell, Wertschopfungskette, Strategie
und Entscheidungsfindung. Allerdings konnte dieses Risiko sowohl
mittel- als auch langfristig finanzielle Auswirkungen auf SNP haben.
Deshalb ist ein Einfluss dieses Risikos auf Strategie und Entschei-
dungsfindung in der Zukunft maéglich, beispielsweise bei der Ver-
tragsgestaltung von Stromvertragen.

Strategie und Geschaftsmodell der SNP sind beztiglich der genann-
ten Auswirkungen und des Risikos kurzfristig widerstandsfahig.
Zum einen wird kurzfristig nicht mit signifikant volatileren Energie-
kosten gerechnet. Zum anderen ist der Umfang direkter Emissio-
nen ohne physische Produktion von Gitern aufgrund des Ge-
schaftsmodells begrenzt. Indirekte Emissionen, etwa durch Strom-
verbrauch, sind aufgrund des Geschaftsmodells als Software- und
IT-Serviceanbieter kurzfristig unvermeidbar. Strategie und Ge-
schaftsmodell sind allerdings kurzfristig nicht von den indirekten
Emissionen beeinflusst. Zur Sicherstellung einer mittel- und lang-
fristigen Widerstandskraft und einer Reduktion negativer Auswir-
kungen auf das Klima soll nach der erstmaligen Berichterstattung
der Emissionen und des Energieverbrauchs und -mixes ein Uber-
gangsplan fiir den Klimaschutz ab 2025 erarbeitet werden. Zudem
sollen ab 2025 Ziele, Konzepte und MaRnahmen erarbeitet wer-
den, um den mittel- und langfristigen Auswirklungen und Risiken
adaquat zu begegnen.

Im Rahmen einer Resilienzanalyse wurde beurteilt, wie wider-

standfahig SNP gegeniiber dem Klimwandel ist. Die Resilienzana-
lyse wurde im Anschluss an die unter IRO-1 beschriebene

37 ESRS 2 SBM-3
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klimabezogene Szenarioanalyse durchgefiihrt. Dabei wurden die
in der klimabezogenen Szenarioanalyse verwendeten Szenarien
bericksichtigt. Im Rahmen der durchgefiihrten klimabezogenen
Szenarioanalyse wurden keine wesentlichen physischen oder tran-
sitorischen Risiken identifiziert. Da die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette durch die Unabhéangigkeit von physischen
Lieferanten- und Vertriebswegen nicht wesentlich von physischen
und transitorischen Klimarisiken betroffen ist, konzentriert sich
die Beurteilung der Resilienz auf SNP. Es wurden keine wesentli-
chen physischen oder transitorischen Risiken aus der Resilienzana-
lyse ausgeschlossen. Im Zusammenhang mit der Resilienzanalyse
wurden mehrere kritische Annahmen darliber getroffen, wie sich
der Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren und widerstandsfahi-
geren Wirtschaft auf makrodkonomische Trends, Energiever-
brauch und -mix sowie den Technologieeinsatz auswirken wird.
Beispiele dafiir sind strengere Regulierung, eine Verstarkung der
Nachfrage nach nachhaltigen Produkten oder eine technologische
Verbesserung der Energieeffizienz. Die betrachteten Zeithorizonte
entsprechen denen der klimabezogenen Szenarionalayse. Im Er-
gebnis wurden keine physischen und transitorischen Klimarisiken
als wesentlich identifiziert. Gegeniiber méglicher Ubergangsereig-
nisse wird die Geschéftstatigkeit der SNP als resilient eingestuft.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel3?

Im Berichtszeitraum sind noch keine gezielten Konzepte im Zu-
sammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den

38E1-2

39E1-3

Klimawandel in Kraft. Im Rahmen der Strategieentwicklung sollen
ab 2025 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel erarbeitet werden. Ein Datum
fir die Annahme dieser Konzepte wurde noch nicht festgelegt.

Allerdings war im Berichtsjahr ein Konzept bei SNP implementiert,
das Geschaftsreisen fiir den SNP-Konzern global regelt. Auf die im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte we-
sentliche Auswirkung SNPs auf den Klimawandel durch Emissionen
wird hier Bezug genommen. Scope-3-Emissionen aus Geschaftsrei-
sen wurde bei SNP im Berichtsjahr als signifikante Scope-3-Kate-
gorie identifiziert und berichtet. Das Konzept zu Dienstreisen re-
gelt die Planung, Vorbereitung, Genehmigung, Durchfiihrung und
Abrechnung von Dienstreisen. Daneben bertcksichtigt das Kon-
zept auch Nachhaltigkeitsaspekte. So sind Manager dazu angehal-
ten auf die Vermeidung unnoétiger Reisen in ihren Teams zu achten
sowie das jeweils nachhaltigste Verkehrsmittel fir notwendige
Dienstreisen zu wahlen. Dies leistet einen Beitrag zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen aus Geschaftsreisen Der Anwen-
dungsbereich des Konzepts umfasst Mitarbeiter SNPs global, d.h.
auf alle geographischen Regionen der Geschéftstatigkeit SNPs be-
zogen. Verantwortlich fir die Umsetzung des Konzepts ist der
Fachbereich Global Travel Management im Verantwortungsbe-
reichs des Finanzvorstands.

MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten3®

Im Berichtsjahr 2024 waren noch keine spezifischen MaRnahmen
und Mittel im Zusammenhang mit Klimakonzepten implementiert.

0EL-4
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Dies ist darin begriindet, dass im Berichtsjahr keine Konzepte im-
plementiert waren, die spezifisch auf Klimawandel oder Anpas-
sung an den Klimawandel ausgerichtet waren. Einzelne MalRnah-
men, welche die wesentliche Auswirkung der Emissionen SNPs auf
den Klimawandel tangieren, wie der Abschluss von Okostromver-
tragen, sind im Berichtsjahr nicht als MaRnahme im Kontext eines
Ubergangsplans und spezifischer Klimakonzepte formalisiert. Im
Rahmen der Erarbeitung eines Ubergangsplans fiir den Klima-
schutz sowie spezifischer Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel sollen ab
2025 auch spezifische MaBnahmen und Mittel erarbeitet werden.
Ein spezifischer Zeitplan wurde fiir die Festlegung von MaRnah-
men und Mitteln im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
noch nicht festgelegt.

KENNZAHLEN UND ZIELE

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel*°

Im Berichtsjahr hatte die SNP-Gruppe noch keine messbaren Ziele
beziiglich der Reduktion von THG-Emissionen gesetzt. Infolge der
erstmaligen Ermittlung der Emissionen fiir das Berichtsjahr 2024,
sollen ab 2025 entsprechende Ziele erarbeitet werden. Dabei ist
die Abstimmung mit den Konzepten im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel sowie den
betreffenden MaRBnahmen und Mitteln entscheidend.

Energieverbrauch und Energiemix*!
Der Energieverbrauch sowie der Energiemix geben einen Einblick
SNP-Konzerns, die

in den Gesamtenergieverbrauch des
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Abhangigkeit von bestimmten Energietragern sowie den Anteil er-
neuerbarer Energien. Die Ermittlung von Energieverbrauch und -
mix kann zudem als Grundlage flr eine zukiinftige Verbesserung
der Energieeffizienz dienen.

Die Erhebung der Verbrauchsdaten erfolgte weitgehend tber ge-
messene Verbrauchswerte, die etwa auf Energierechnungen an-
gegeben sind und auf der Ablesung von Zédhlern beruhen. In Féllen,
in denen keine gemessenen Verbrauchsdaten verfiligbar waren,
wurde der Verbrauch geschatzt. Hier dienten die Vorjahresdaten
als Schatzwert fur den Energieverbrauch im Berichtsjahr. Sollten
auch keine Verbrauchsdaten des Vorjahres verfugbar sein, wurde
der Energieverbrauch auf Grundlage von Durchschnittswerten fir
den jeweiligen Standort und die Energieart ermittelt. Bei der
Schatzung des Verbrauchs auf Basis historischer Daten liegt die
Annahme zugrunde, dass der Energieverbrauch im Berichtsjahr
ahnlich ist wie im Vorjahr.

Der Energiemix wurde auf Basis von Angaben des Energieerzeu-
gers ermittelt. Dabei wurden vertragliche Vereinbarungen, bspw.
Uber den Bezug von Energie aus erneuerbaren Quellen, berlck-
sichtigt. In Fallen, in denen der direkte Energiemix nicht zu ermit-
teln war, wurde dieser ersatzweise anhand landerspezifischer
Durchschnittsdaten geschatzt. Grenzen dieser Methode zur Er-
mittlung von Energieverbrauch und Energiemix bestehen durch
Unsicherheiten bzgl. der Annahmen in den genannten Schéatzver-
fahren.

“2E1-6
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Im Folgenden wird der Gesamtenergieverbrauch des SNP-Kon-
zerns in MWh aufgeteilt nach fossilen, nuklearen und erneuerba-
ren Quellen fur das Geschéftsjahr 2024 dargestellt.

Energieverbrauch und Energiemix
2024
5.610

Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 85,1%

Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh)

~N
(=}

Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh)

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamte-
nergieverbrauch (in %) 1,1%

Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieRlich
Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfélle biologischen
Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen
usw.) (MWh)

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat,
Waéarme, Dampf und Kiihlung und aus erneuerbaren Quellen
(MWh)

Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es
sich nicht um Brennstoffe handelt (MWh)

Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh)

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch
(in %) 13,8%

Gesamtenergieverbrauch (MWh) 6.590

SNP selbst erzeugt keine Energie, weder aus erneuerbaren noch
aus nicht erneuerbaren Quellen. Folglich verbraucht SNP auch
keine selbst erzeugte Energie. Die Tatigkeiten der SNP lassen sich
keinem klimaintensiven Sektor zuordnen.
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen*?

Die direkten (Scope 1) und indirekten (Scope 2) Emissionen mes-
sen die Wirkung des Unternehmens auf den Klimawandel. Die
Scope-3-Bruttoemissionen geben ein Verstandnis ber Emissio-
nen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette und hel-
fen bei der Beurteilung von Transitionsrisiken. Zur Ermittlung der
Bruttoemissionen werden die Grundsatze, Anforderungen und
Leitlinien des Unternehmensstandards des GHG Protocols (Fas-
sung von 2004) beachtet. Es wird immer dann auf das Regelwerk
des GHG Protocol Bezug genommen, wenn die ESRS diesem nicht
widersprechen. Ansonsten werden die Regeln der ESRS ange-
wandt.

GemaR dem GHG Protocol werden die Berichtsgrenzen der THG-
Emissionen im SNP-Konzern durch die organisatorischen und ope-
rationalen Grenzen bestimmt. Entsprechend dem Prinizp der fi-
nanziellen Kontrolle fallen alle Unternehmen, die dem SNP-Kon-
zern mehrheitlich gehoren und dort konsolidiert werden, in die or-
ganisatorischen Grenzen der THG-Ermittlung. Eine Betrachung ge-
maR operativer Kontrolle andert diesen Kreis von Berichtseinhei-
ten nicht. Ihre Emissionen werden SNP komplett zugeordnet.

Die direkten oder Scope-1-Treibhausgasemissionen umfassen die
Emissionen aus stationdrer Verbrennung, mobiler Verbrennung
sowie Prozessemissionen und fliichtige Emissionen. Im Berichts-
jahr wurden bei SNP keine Daten zu Kaltemitteln aus Klimaanlagen
erhoben. Somit umfassen die Scope-1-Emissionen im Berichtsjahr
solche Emissionen aus der Heizung von Buroflachen mit fossilen
Energietragern wie Erdgas und der Verbrennung von Diesel und
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Benzin durch Fuhrparkfahrzeuge mit Verbrennungsmotor. Fir
diese Aktivitdten liegen keine primadren Emissionsdaten, etwa
durch Messung von Emissionen mittels Sensoren, vor. Deshalb
werden die Scope-1-Bruttoemissionen wie folgt geschatzt: Es wer-
den Daten zu den verbrauchten Mengen der genannten Energie-
trager gesammelt. Dabei handelt es sich um gemessene Verbrau-
che, etwa von Kraftstoff von Verbrennerfahrzeugen gemaR Tank-
beleg oder Verbrauch von Erdgas fir die Heizung von Liegenschaf-
ten gemal Nebenkostenabrechnung, die mittels Zahler ermittelt
wurden. Liegen keine genauen Verbrauchsdaten vor, werden
diese mittels historischer Daten oder Schatzung aufgrund von
Durchschnittswerten ermittelt. Bei Schatzungen liegt die Annah-
men zugrunde, dass sich die Verbrauche — bei Verwendung histo-
rischer Daten — nicht signifikant verandern. Bei Schatzung auf Basis
von Durchschnittswerten ist eine kritische Annahme, dass sich der
geschatzte Vorgang wie der angenommene Durchschnitt verhalt.
Fir die jeweilige Aktivitat, Standort und Volumen werden geeig-
nete Emissionsfaktoren angewendet, um die mit der Aktivitat ver-
bundenen Emissionen zu schatzen.

Limitationen dieser Methodik betreffen zum einen Unsicherheiten
bei der Schatzung der Verbrauchsdaten. Zudem ist die Wahl eines
unpassenden Emissionsfaktors eine mogliche Ursache fiir Fehler
in der Berichterstattung. Emissionsfaktoren kénnen etwa veraltet,
fur bestimmte Aktivitdten oder Standorte nicht verfligbar, nicht
ausreichend differenziert oder fehlerhaft sein. Im Berichtsjahr
wurden zur Ermittlung der direkten Emissionen die moglichst zu
Standort und Aktivitdt passenden und neuesten Emissionsfakto-
ren verwendet. Dabei bezogen sich die verwendeten Faktoren auf
den Teil der Wertschopfungskette, der die Geschaftstatigkeit der
SNP-Gruppe selbst umfasst, beispielsweise bei der mobilen Ver-
brennung von Kraftstoff Emissionsfaktoren , tank-to-wheel”.

Die Scope-2-THG-Bruttoemissionen geben die Emissionen aus er-
worbener oder erhaltener Elektrizitdt, Dampf, Warme und Kih-
lung an. Im Berichtszeitraum umfasst dies insbesondere Emissio-
nen aus der Heizung von Blirogebauden durch Fernwdrme sowie
Stromverbrauch fiir genutzte Gebaude sowie elektrische Ladun-
gen von Elektrofahrzeugen im SNP-Fuhrpark. Dabei werden die
Scope-2-THG-Emissionen sowohl standort- als auch marktbasiert
ermittelt.

Zur Ermittlung der Scope-2-Emissionen wurden ebenfalls gemes-
sene Verbrauchsdaten zu Strom und Fernwarme des Energiever-
sorgers erhoben. Ersatzweise wurde der Verbrauch uber histori-
sche Daten oder Durchschnittswerte geschatzt. Die standortspezi-
fischen Scope-2-Emissionen werden durch Anwendung eines
standortspezifischen Emissionsfaktors der betreffenden Aktivitat
ermittelt. Dabei bilden die hier verwendeten Emissionsfaktoren
die Erzeugung des Stroms bzw. der Fernwarme ab. Die marktbe-
zogenen Scope-2-Emissionen bertiicksichtigen den spezifischen
Energiemix des Energieversorgers bzw. spezifische vertragliche
Regelungen zwischen den SNP-Gesellschaften und dem Energieer-
zeuger. So liegen fir einige Standorte der SNP-Gruppe Stromver-
trage vor, nach denen die bezogene Elektrizitat ausschlieBlich aus
erneuerbaren Energiequellen stammt.

Innerhalb der Scope-1-THG-Emissionen liegen im Berichtszeit-
raum keine wesentlichen biogenen CO,-Emissionen aus der Ver-
brennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse vor. Zudem
hat SNP im Berichtsjahr nicht mit CO,-Zertifikaten gehandelt. In-
nerhalb der standortbezogenen Scope-2-THG-Emissionen konn-
ten biogene Emissionen nicht ermittelt werden, da die verwende-
ten Emissionsfaktoren keine Aufschlisselung in biogene und nicht
biogene Emissionen vornehmen. Innerhalb der marktbezogenen
unwesentlicher Anteil an

Scope-2-Emissionen konnte ein

biogenen Emissionen identifiziert werden. Innerhalb der Scope-3-
Emissionen waren biogene Emissionen im Berichtsjahr nicht er-
mittelbar.

Beziglich vertraglicher Vereinbarungen innerhalb der marktba-
sierten Scope-2-Emissionen bestehen bei SNP Vertrage, die den
Bezug von Strom aus erneuerbaren Energiequellen zusichern. Im
Berichtsjahr wurden 521 MWh oder 39 % des Gesamtstromver-
brauchs von 1.328 MWh Uber gebiindelte oder ungebiindelte Ver-
tragsinstrumente, wie Okostromvertrige, bezogen.

Die Scope-3-THG-Bruttoemissionen beschreiben die indirekten
Emissionen der vorgelagerte und nachgelagerten Wertschop-
fungskette. Ihre Ermittlung berlcksichtigt die Grundsatze und
Bestimmungen des Rechnungslegungs- und Berichterstattungs-
standards des GHG Protocol fur die Wertschopfungskette von Un-
ternehmen (Scope 3) (Fassung von 2011). Ausgangspunkt fiir die
Ermittlung der Scope-3-Bruttoemissionen sind die 15 Scope-3-Ka-
tegorien, die im Unternehmensstandard des GHG Protocol und im
Rechnungslegungs- und Berichterstattungsstandard des GHG Pro-
tocol fir die Wertschopfungskette von Unternehmen (Scope 3)
(Fassung von 2011) beschrieben sind. Es wurde festgestellt, wel-
che Scope-3-Kategorien signifikant etwa im Sinne der GroBenord-
nung ihrer geschatzten THG-Emissionen sind und in das THG-In-
ventar aufgenommen werden. Die folgende Tabelle stellt dar, wel-
che Scope-3-Kategorien im Berichtsjahr Teil des Inventars sind und
welche ausgeschlossen wurden. Im Berichtsjahr wurden nur
Scope-3-Emissionskategorien der vorgelagerten Wertschopfungs-
kette in das THG-Inventar aufgenommen. Samtliche Emissionen,
die fiir diese Scope-3-Kategorien ausgewiesen werden, wurden
mittels Schatzungen ermittelt. Der Anteil der Priméardaten fir die
Ermittlung der Scope-3-Emissionen betragt im Berichtsjahr 0 %.
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Emissionen aus erworbenen Waren und Dienstleistungen sowie
erworbenen Investitionsglitern umfassen in ihren Berichtsgrenzen
die gesamte vorgelagerte Wertschopfungskette, die fiir die Her-
stellung und Bereitstellung der Gliter notwendig ist. Die Emissio-
nen aus diesen Scope-3-Kategorien wurde ausgabenbasiert ge-
schatzt. Dabei wurden die Ausgaben fiir Waren und Dienstleistun-
gen sowie Zugange zum Anlagevermogen (aufler Nutzungsrechte
aus Leasingverhdltnissen) Sektoren zugeordnet. Fir einen be-
stimmten Sektor wurden die betreffenden Ausgaben mit einem
passenden Emissionsfaktor multipliziert. Dabei wurden méglichst
aktuelle und moglichst genau zum betreffenden Sektor passende
Emissionsfaktoren der vorgelagerten Wertschopfungskette ge-
wahlt, welche die gesamten vorgelagerten Wertschopfungs-
schritte umfassen (sog. ,cradle-to-shelf“-Emissionsfaktoren). Kri-
tische Annahmen bei der ausgabenbasierten Schatzung sind die
Eignung der Ausgaben in €, um den wirtschaftlichen Wert der be-
zogenen Dienstleistung oder Ware zu bemessen. Da verschiedene
Ausgaben in Sektoren zusammengefasst und einem spezifischen
Emissionsfaktor zugeordnet werden, ist die akkurate Zuteilung zu
den Sektoren eine zentrale Annahme fir diese Methodik.

Scope-3-Emissionen aus Tatigkeiten im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie umfassen solche Emissionen, die bei
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Erzeugung und Transport von verwendeten Energietragern ent-
stehen und nicht bereits in Scope 1 oder Scope 2 erfasst sind. Im
Berichtsjahr umfasst diese Kategorie im SNP-Konzern die Emissio-
nen der vorgelagerten Wertschopfungskette von verbrauchtem
Diesel, Benzin, Erdgas, Fernwarme und Strom. Die verwendeten
Energietrager wurden nach Art und Region zusammengefasst und
mit einem geeigneten Emissionsfaktor fir die vorgelagerte Wert-
schopfungskette multipliziert.

Emissionen aus Geschaftsreisen umfassen Emissionen, die durch
die Beférderung, Unterbringung und Verpflegung von Mitarbei-
tern auf Dienstreisen entstehen. Die Emissionen aus Geschaftsrei-
sen werden im Berichtsjahr ebenfalls ausgabenbasiert geschatzt.
Die Ausgaben werden etwa nach Beférderungsart und Land in Sek-
toren zusammengefasst und mit passenden Emissionsfaktoren
multipliziert.

Limitationen bei der Ermittlung von Scope-3-Emissionen mittels
ausgabenbasierter Schatzung liegen in der begrenzten Eignung
von Ausgaben zur Messung des wirtschaftlichen Werts eines Wirt-
schaftsguts oder einer Dienstleistung. Hoéhere Ausgaben, die auf
flihren bei dieser

Preissteigerungen zuriickzufiihren sind,
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Methode zu hoheren geschatzten Emissionen bei gleich bleiben-
dem Bezug von Glitern oder Dienstleistungen.

Emissionen, die durch das Pendeln von SNP-Mitarbeitern zur Ar-
beitsstatte entstehen, wurden wie folgt ermittelt: Fiir die Lander
Deutschland, Argentinien und Slowakei wurden aufgrund von
Stichproben unter den dort beschéftigten Mitarbeitern der durch-
schnittliche Arbeitsweg sowie die durchschnittlichen Krankentage
pro Jahr ermittelt. Zudem wurden Daten, die Aufschluss Uber die
Fortbewegungsart von Mitarbeitern geben, wie die Gewahrung ei-
nes Dienstwagens oder Tickets fur den offentlichen Nahverkehr,
erhoben. Mitarbeiter wurden je Land in Gruppen gemaR ihrer
Fortbewegungsart eingeteilt. Flr jede dieser Gruppen wurde un-
ter Bericksichtigung der jahrlichen Arbeitstage im Biro die Emis-
sion durch das Pendeln zur Arbeitsstatte ermittelt. Die Summe der
Emissionen dieser Gruppen bildet die THG-Bruttoemission aus
dem Pendeln von Mitarbeitern.



120

Signifikante Scope-3-Kategorien im THG-Inventar

Signifikante Kate-
gorie (ja/nein)

Begriindung bei Ausschluss

Scope-3-Kategorien der vorgelagerten Wertschopfungskette

1 Erworbene Waren und Dienstleistungen ja n/a

2 Investitionsguter ja n/a

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie n/a

(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) ja

4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb nein SNP verwendet im Rahmen der Geschaftstatigkeit keine physischen Inputfaktoren, die transportiert werden mussten.

5 Abfallaufkommen in Betrieben Das Abfallaufkommen bei SNP umfasst keine wesentlichen Industrie- oder Verpackungsabfille. Eine Hochrechnung der Biiroabfille der Konzern-
nein zentrale auf den SNP-Konzern ergab, dass das Abfallaufkommen keine signifikante Bedeutung im Berichtsjahr hat.

6 Geschéftsreisen ja n/a

7 Pendelnde Arbeitnehmer ja n/a

8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter nein Die wesentlichen THG-Emissionen im Zusammenhang mit geleasten Wirtschaftsgltern sind bereits in Scope 1 und 2 enthalten.

Scope-3-Kategorien der nachgelagerten Wertschépfungskette

9 Nachgelagerter Transport Die Produkte und Dienstleistungen von SNP erfordern weitgehend keinen physischen Transoprt von Gitern in der nachgelagerten Wertschop-
nein fungskette.

10  Verarbeitung verkaufter Produkte nein Die Produkte von SNP werden durch die Kunden i.d.R. nicht physisch weiterverarbeitet.

11  Verwendung verkaufter Produkte Bei der Verwendung der von SNP verkauften Produkte durch Kunden entstehen Emissionen durch den mit der Nutzung von Software- und IT-
nein Losungen verbrauchten elektrischen Strom. Allerdings ist eine Berechnung dieses Stromverbrauchs aktuell nicht moglich.

12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer nein Die Produkte von SNP sind Giberwiegend immateriell und bediirfen keiner physischen Behandlung am Ende der Lebensdauer.

13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter nein Die SNP-Gruppe vermietet keine Wirtschaftsguter in signifikantem Umfang.

14  Franchises nein Der SNP-Konzern arbeitet in der nachgelagerten Wertschopfungskette nicht mit Franchising.

15 Investitionen nein Diese Kategorie richtet sich an Investoren mit signifikanten Beteiligungen. Die SNP-Gruppe ist nicht als Investor in diesem Sinne zu verstehen.




AN UNSERE STAKEHODER ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

KONZERNABSCHLUSS

Riickblickend

EINZELABSCHLUSS

121

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr Wert Basisjahr 2023
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) n/a n/a n/a
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshan-
delssystemen (in %) n/a n/a n/a
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) n/a n/a n/a
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) n/a n/a n/a
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3)-
THG-Bruttoemissionen (t COe) n/a n/a n/a
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen n/a n/a n/a
2 Investitionsgiiter n/a n/a n/a
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1
oder Scope 2 enthalten) n/a n/a n/a
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb n/a n/a n/a
5 Abfallaufkommen in Betrieben n/a n/a n/a
6 Geschéftsreisen n/a n/a n/a
7 Pendelnde Arbeitnehmer n/a n/a n/a
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter n/a n/a n/a
9 Nachgelagerter Transport n/a n/a n/a
10 Verarbeitung verkaufter Produkte n/a n/a n/a
11 Verwendung verkaufter Produkte n/a n/a n/a
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer n/a n/a n/a
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter n/a n/a n/a
14 Franchises n/a n/a n/a
15 Investitionen n/a n/a n/a
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) n/a n/a n/a
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) n/a n/a n/a

2024
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n/a n/a n/a
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Die Treibhausgasintensitat auf Basis der Nettoumsatzerlose

Die THG-Intensitat ist definiert als der Quotient aus THG-Gesam-
temissionen (in t CO,e) und den Nettoumsatzerlosen (in Mio. EUR,
siehe hierzu Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung). Die THG-Ge-
samtemissionen werden zum einen standortbezogen, das heiflt
mit standortbezogenen Scope-2-Emissionen, wie auch marktbezo-
gen, das heilfit mit marktbezogenen Scope-2-Emissionen, darge-
stellt.

THG-Intensitat pro Nettoerlos

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoerlds
(t COe/Mio. EUR) 43,4

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoerlds (t
CO,e/ Mio. EUR) 42,5
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Arbeitskrafte des Unternehmens?s

STRATEGIE

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre
Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell 44

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert maRgeblich auf dem En-
gagement und der Kompetenz unserer Mitarbeitenden. Sie sind
das Herzstlick unserer Organisation und tragen entscheidend zu
unserer langfristig erfolgreichen Entwicklung bei. Daher sind die
Belange und Bedirfnisse jedes einzelnen Mitarbeitenden fiir uns
von besonderer Bedeutung.

Unsere identifizierten wesentlichen positiven Auswirkungen kon-
nen wie folgt zusammengefasst werden und betreffen alle Mitar-
beitenden der SNP-Gruppe weltweit, unabhangig von ihrer jewei-
ligen Tatigkeit:

Sichere Beschaftigung: Wir fordern langfristige Beschaftigungs-
verhaltnisse und nutzen vorrangig unbefristete Arbeitsvertrage.
Dies schafft Stabilitdat und Vertrauen, was sich positiv auf die Mo-
tivation und Produktivitdt unserer Belegschaft auswirkt. Insbeson-
dere in unserem hoch spezialisierten und von Expertise gepragten
Geschaftsmodell hat dies langfristig einen positiven Einfluss auf
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unsere Wachstumsstrategie. Diese positive Auswirkung weiterhin
zu fordern hat daher hohe Prioritat.

Work-Life-Balance: Eine ausgewogene Work-Life-Balance zu for-
dern, hat in unserem hochdynamischen und von Projekten geprag-
tem Arbeitsumfeld hohe Prioritdt. Gerade in einem Arbeitsumfeld,
welches von hoher Dynamik gepragt ist, méchten wir die Work-
Life-Balance unserer Mitarbeitenden durch flexible Arbeitszeitmo-
delle, Moglichkeiten zum mobilen Arbeiten sowie Programme zur
Unterstitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben for-
dern. Diese MaRRnahmen tragen langfristig nicht nur zur Zufrieden-
heit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden bei, sondern sichern
den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens, indem die Belange
und Bedirfnisse unserer Mitarbeitenden und die des Unterneh-
mens miteinander vereinbart werden. Zudem steigern wir die At-
traktivitat der SNP-Gruppe als Arbeitgeberin sowohl fiir neue Mit-
arbeitende als auch fur unsere langjahrige Belegschaft.

Diversitat: Wir sind davon Uberzeugt, dass sich vielfaltig besetzte
Teams langfristig positiv auf die Unternehmenskultur sowie die In-
novationskraft auswirken. Dies ist umso wichtiger in einem inter-
nationalen Geschaftsumfeld wie das, in dem wir tétig sind. Daher
hat die Forderung einer inklusiven, wertschatzenden und fairen
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Arbeitsumgebung, in der Unterschiede geschatzt und als Starke
betrachtet werden, hochste Prioritat. Wir fordern daher nicht nur
die Erhéhung des Frauenanteils in Managementpositionen, son-
dern sind ebenfalls bestrebt, Diversitat und Chancengleichheit vor
dem Hintergrund verschiedener Kulturen, Alter, Geschlecht und
anderer individueller Merkmale zu fordern. Dies fordert einerseits
die Mitarbeiterzufriedenheit, andererseits hilft es uns jedoch auch
ganz konkret in unserer taglichen Arbeit mit kultureller Vielfalt in
einem globalen Arbeitsumfeld.

Schulung und Kompetenzentwicklung: Unsere Mitarbeitenden
sind das Fundament unseres Unternehmens. Fir unser global auf-
gestelltes Geschaftsmodell, das komplexe IT-Dienstleistungen um-
fasst, ist die Weiterbildung sowie die personliche und fachliche
Entwicklung all unserer Mitarbeitenden von besonderer Bedeu-
tung. Durch ein breites Schulungsangebot und individuelle Ent-
wicklungsmoglichkeiten stellen wir sicher, dass unsere Mitarbei-
tenden gemaR ihren personlichen wie auch fachlichen Praferen-
zen gestarkt werden. Dies wirkt sich langfristig positiv auf die ein-
zelnen Mitarbeitenden sowie auf den Unternehmenserfolg aus, da
wir dadurch sicherstellen, dass die Kompetenzanforderungen der
gesamten Gruppe erfillt werden.
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MafBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz: Un-
ser Anspruch ist es, dass wir ein Betriebsklima schaffen und lang-
fristig sicherstellen, in dem sich jeder Einzelne sicher und gewert-
schatzt fuhlt. Klare Richtlinien, Schulungen, eine vertrauliche Mel-
destelle sowie unsere Null-Toleranz-Politik hinsichtlich jeglicher
Art der Diskriminierung im Arbeitsalltag, dem Recruiting sowie bei
Beforderungen schaffen ein respektvolles und sicheres Arbeitsum-
feld. Dies entspricht unserem unternehmerischen Selbstverstand-
nis und die konsequente Sicherstellung dieses Grundsatzes ist da-
her vorrangig zu gewdhrleisten.

Bei den angestellten Beschaftigten, die durch ihre Tatigkeiten den
wesentlichen Auswirkungen ausgesetzt sind, handelt es sich um:
Praktikanten, Auszubildende, Werk- oder Dualstudierende, Mas-
teranden und Bacheloranden, geringfligig Beschéftigte, Trainees
und fest angestellte Mitarbeitende in Voll- oder Teilzeit. Fremdar-
beitskrafte des Unternehmens sind nicht im gleichen MalRe von
den zuvor genannten wesentlichen Auswirkungen betroffen. Auf-
grund der getroffenen Vereinbarungen zwischen dem Arbeitneh-
menden und der SNP-Gruppe wird jedoch sichergestellt, dass un-
sere Verhaltensgrundsatze und MaBnahmen beziglich Vielfalt,
Gleichberechtigung und MaRnahmen gegen Gewalt und Beldsti-
gung im gleichen MalRe wie wir dies tun auch von den Fremdar-
beitskraften gelebt werden.

Im Rahmen der durchgefiihrten doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse, im Einklang mit den Anforderungen der CSRD und ESRS,
konnten wir keine wesentlichen negativen Auswirkungen fiir un-
sere eigenen Geschaftstatigkeiten und unsere eigenen Mitarbeiter
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betreffend identifzieren. Aufgrund unseres Geschaftsmodells,
welches im Detail im Geschéaftsbericht unter ,Strategie und Ge-
schaftsmodell” beschrieben ist, sind wir von einer Vielzahl der fiir
das produzierenden Gewerbe mit einem héheren Risiko assoziier-
ten Auswirkungen nicht oder nur mit deutlich geringerer Wahr-
scheinlichkeit beziehungsweise in geringerem AusmaR betroffen.
Dies belegen interne Uberpriifungen, wie beispielsweise unser
gruppenweites Riskassessment sowie die im Berichtsjahr 2024
durchgefiihrte doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Zudem konnten
wir auf Basis unseres Geschaftsmodells, das sich auf IT- und Soft-
ware-Dienstleistungen konzentriert, keine wesentlichen Gefahr-
dungen in Bezug auf Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Diskriminierung
oder anderen Formen der Benachteiligung festgestellen. Auch
konnten keine Differenzen zwischen Personengruppen identifziert
werden, die ein erhdhtes Risiko haben konnten, von solchen ne-
gativen Auswirkungen betroffen zu sein. Unsere Tatigkeiten um-
fassen hauptsachlich die Entwicklung, Wartung und Bereitstellung
von Softwarelésungen, die in Biroumgebungen und von hochqua-
lifizierten Fachkraften durchgefiihrt werden. Es gibt keine Produk-
tionsbereiche oder geographischen Regionen, in denen wir tatig
ist, die einem erhohten Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit
ausgesetzt sind. Zudem sind wir vor allem in Ldndern und Regio-
nen tatig, in denen strenge Arbeitsgesetze und -vorschriften gel-
ten.

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens*

Klare Richtlinien und MaRnahmen gewahrleisten ein faires, inte-
gres und wertschatzendes Arbeitsumfeld fur alle unsere

Mitarbeitenden weltweit, unabhangig von ihrer Tatigkeit. Neben
einem vertrauensvollen Arbeitsverhaltnis, das die langfristige Zu-
friedenheit und Gesundheit der Mitarbeitenden fordert, mochten
wir eine Kultur wahren, in der die Individualitat jedes Einzelnen
geschatzt und die fachlichen sowie personlichen Starken individu-
ell gefordert werden. Es ist selbstverstandlich, dass in dieser Um-
gebung Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz sowie jegliche
Form der Diskriminierung keinen Platz haben. Aufgrund unseres
globalen Geschaftsmodells und unserer Unternehmensstruktur
erfolgt die Festlegung von Richtlinien und MaBnahmen in vielen
Fallen auf regionaler Ebene, um auf regulatorische und kulturelle
Unterschiede sowie Bedarfe angemessen eingehen zu kénnen.
Wir halten uns dabei an alle geltenden Gesetze und Vorschriften,
die flr unsere Gruppe in den jeweiligen Regionen relevant und an-
wendbar sind. Hierbei sind auch gesetzliche Bestimmungen gegen
Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit enthalten, wes-
halb unsere internen Richtlinien und Prozesse ebenfalls der Ver-
meidung von Menschenrechtsverletzungen sowie der Férderung
fairer Arbeitsbedingungen dienen. Grundsatzlich richten sich un-
sere Konzepte und Verfahren dabei im Wesentlichen nach an den
Inhalten der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte, den acht ILO-Kernarbeitsnormen sowie den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen. Dariiber hinaus
haben wir mit unserem Code of Conduct flr Mitarbeitende ein glo-
bal giltiges Rahmenwerk geschaffen, welches verpflichtend fir
alle Arbeitskrafte der SNP-Gruppe die allgemeinen Verhaltens-
grundsatze definiert.
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Unser Code of Conduct legt klare Verhaltensstandards fest, die fiir
alle Mitarbeitenden weltweit in ihrem Handeln gegeniber allen
Stake- und Shareholdern des Unternehmens verbindlich sind. Er
enthalt spezifische Bestimmungen zur Verhinderung von Diskrimi-
nierung und Belastigung und betont die Bedeutung von Respekt,
Fairness und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz. Unser Code of
Conduct deckt die folgenden Themenbereiche ab: Diskriminierung
aufgrund von Rasse und ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Ge-
schlecht, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitdt, Behinde-
rung, Alter, Religion, politischer Meinung, nationaler Abstammung
oder sozialer Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung,
die unter die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht fallen.
Zudem enthalt er Empfehlung, wie Mitarbeitende sich im Fall ei-
nes VerstoRes verhalten sollten. Eine Missachtung kann dabei so-
wohl an den Fachbereich ,Legal/Compliance” sowie lber die EQS
Integrity Line gemeldet werden. Dieser, auch anonym nutzbare,
Meldekanal wird im nachfolgenden Kapitel ebenfalls ndher erlau-
tert [vgl. S1-3]. Die Inhalte des Code of Conducts werden regelma-
Rig auf Aktualitat Uberpriift und bei Bedarf tiberarbeitet. Dies stellt
sicher, dass dieser stets allen geltenden gesetzlichen Anforderun-
gen und Best Practices entspricht. Die (ibergeordnete Verantwor-
tung flr den Code of Conduct obliegt dem Vorstand. Zuletzt wurde
der Code of Conduct im Berichtsjahr 2024 aktualisiert.

Neben der Erfillung der gesetzlichen Anforderungen des Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG), welches auf die Forde-
rung von Chancengleichheit und Inklusion fiir Menschen mit Be-
hinderungen, dltere Arbeitnehmern, Frauen und andere benach-
teiligte Gruppen abzielt, haben wir ergianzende regionale

4651-2

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Richtlinien und MaRnahmen implementiert, die eine inklusive Ar-
beitsumgebung schaffen sollen. Eine Formalisierung und Harmo-
nisierung der Konzepte und Richtlinien zur Férderung von Ge-
schlechter- und Chancengleichheit auf globaler Ebene ist ange-
strebt. Bereits heute bauen unsere internen Prozesse auf den
Grundséatzen des Code of Conducts auf. Somit sind dessen Grund-

werte in unserem taglichen Handeln weltweit fest verankert.

Als Software- und IT-Dienstleister ist unser Geschaftsmodell mit
einem geringen Unfallrisiko assoziiert. Dennoch haben wir zur Un-
fallverhltung und zum Schutz aller Arbeitnehmenden eine Richtli-
nie zur Sicherheitsunterweisung implementiert, die globale Giltig-
keit besitzt.

Interne Richtlinien, die ebenfalls geographische sowie landerspe-
zifische regulatorische Anforderungen bericksichtigen, decken
alle Arbeitnehmer der SNP-Gruppe ab.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens
und von Arbeiternehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen?®

Ein wesentlicher Grundstein unseres Erfolgs ist der faire und of-
fene Umgang aller SNP-Mitarbeitenden untereinander und die
vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb der Belegschaft. Un-
sere gelebte Feedbackkultur stellt sicher, dass die Sichtweisen und
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Bedirfnisse all unserer Arbeitskrafte in der kontinuierlichen Ver-
besserung unserer Strategien sowie Konzepte angemessen be-
rlicksichtigt werden (vgl. S1-1 und S1-2).

Unsere Mitarbeitenden konnen an verschiedenen Stellen und
Uber unterschiedliche Formate und Kanale (auch vertraulich) ihr
Feedback duRern. Dazu zdhlen Gesprache mit der Personalabtei-
lung sowie in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zusatzlich
mit dem Dialogteam. Das Dialogteam fungiert als Interessensver-
tretung der Mitarbeitenden in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Es besteht aus sich freiwillig engagierenden Mitarbeiten-
den, die der Verschwiegenheit verpflichtet sind. Das Dialogteam
und das deutsche HR-Team tauschen sich in monatlichen Mee-
tings zu genannten Themen aus. In sdmtlichen Fallen wird die Ver-
traulichkeit des Meldenden sowie der Daten garantiert.

Wir fihren regelmaRig eine Befragung der Mitarbeitenden welt-
weit durch. Diese ist ein zentrales Elemtent fiir das Erlangen der
Sichtweisen, Bedirfnisse und Anforderungen unserer Mitarbei-
tenden. Hieraus erlangen wir beispielsweise Erkenntnisse tber die
Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden mit ihrer Work-Life-Balance
und ob die WeiterbildungsmalRnahmen den Bedtrfnissen der Be-
legschaft entsprechen. Zudem befragen wir unsere Mitarbeiten-
den auch zu wahrgenommener Chancengleichheit und Diversitat
im Arbeitsalltag und bieten ihnen mit der Freitexteingabe die
Moglichkeit, ihre eigenen Anmerkungen, Bedenken und Anregun-
gen anonym zu dullern. Die Befragungsergebnisse werden allen
Mitarbeitenden im Rahmen einer globalen, zentralen Kommuni-
kation und teamspezifischer Workshops transparent gemacht. Im



126

Rahmen dieser Workshops sollen alle Mitarbeitenden die Mog-
lichkeit haben, ihre Ideen zur Verdanderung, speziell im Hinblick auf
teaminterne Themen, einzubringen. Diese Ideen liefern der SNP-
Gruppe wertvollen Input fir eine kontinuierliche Verbesserung
und Weiterentwicklung der Strategien und Konzepte. Erstmalig
wurde diese Vollbefragung im Jahr 2022 durchgefiihrt. Mit der
wiederholten Durchfiihrung der Befragung in 2023 konnten wir
Uberprifen, inwiefern durchgefiihrte MaBnahmen bereits erfolg-
reich waren und in welchen Aspekten wir uns weiter verbessern
mochten. Eine erneute Durchfiihrung der globalen Mitarbeiten-
denbefragung ist fiir 2025 geplant. Ergdnzend fihren wir mehr-
mals jahrlich globale digitale Meetings durch, zu dem alle Mitar-
beitenden eingeladen sind Fragen direkt an die Vorstande zu rich-
ten, welche in einer Q&A-Session unmittelbar beantwortet wer-
den.

Zudem helfen uns die zuvor genannten Dialogformate dabei, ein
Verstandnis dafiir zu entwickeln, ob und inwiefern die Sichtweisen
von schiitzenswerten Belegschaftsgruppen, wie Frauen, Arbeit-
nehmern mit Migrationshintergrund und Menschen mit Behinde-
rung, ausreichend beriicksichtigt wurden. Unser Ziel ist es, ein in-
klusives und unterstitzendes Arbeitsumfeld fortlaufend sicherzu-
stellen, welches langfristig und nachhaltig das Wohlbefinden jedes
Einzelnen im Unternehmen sicherstellt.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die die Arbeitskrédfte des Unternehmens Bedenken duflern
kénnen*’

Weltweit fungiert die Personalabteilung sowohl als Mittler als

auch als Ansprechpartner fir alle Belange unserer Mitarbeitenden.

Dazu zahlt auch, Verdachtsfélle von Diskriminierung sowie Mel-
dungen Uber die Integrity Line bezlglich Benachteiligungen und
Beldstigungen am Arbeitsplatz gemeinsam mit der Abteilung ,Le-
gal & Compliance” umgehend intern zu prifen und daraufhin ge-
gebenenfalls GegenmaRnahmen zu ergreifen. In Deutschland, Os-
terreich und der Schweiz kdnnen sich Mitarbeitende auBerdem
mit ihren Belangen an das Dialog-Team wenden. In saimtlichen Fal-
len wird die Vertraulichkeit der Daten garantiert.

Zudem dient auch die globale Mitarbeitendenbefragung (vgl. S1-
2) und hier vor allem die Freitexteingabe der Mitarbeitenden der
Erlangung von Perspektiven und Anforderungen. Die Mitarbeiten-
denbefragung wird in Zusammenarbeit mit einem externen Anbie-
ter durchgefuihrt und ausgewertet. Ein Riickschluss auf die jewei-
lige Person ist nicht moglich. Unsere gelebte Feedbackkultur er-
mutigt Mitarbeitende zudem, sich bei Herausforderungen oder
Problemen direkt an die Flihrungskraft oder das Management zu
wenden. Wir sind uns bewusst, dass dies nicht in jedem Fall mog-
lich oder vom Mitarbeitenden gewtinscht ist. Daher kénnen un-
sere Mitarbeitenden weltweit jederzeit vertraulich die Integrity
Line nutzen. Hierbei handelt es sich um ein extern bereitgestelltes
und regelmaRig auf Funktionsfahigkeit gepriftes System. Neben
den regelmaRig stattfindenden Compliance-Schulungen, in denen
die Mitarbeiter tber das Tool informiert werden, ist es fester
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Bestandteil unseres Code of Conduct und zudem uber den inter-
nen SharePoint leicht zuginglich. Uber dieses digitale Meldesys-
tem konnen Mitarbeitende Missstiande, insbesondere VerstoRe
gegen das geltende Recht sowie gegen interne Richtlinien, ano-
nym melden. Alle Meldungen werden von der Abteilung ,Legal &
Compliance” im Vier-Augen-Prinzip nach einem vorgeschriebenen
Prozess unter Beteiligung des Vorstands und Einbindung von Case
Managern bearbeitet und vertraulich behandelt. Es wird sicherge-
stellt, dass die Meldung eines Vorfalls nicht zu Nachteilen fir die
meldende Person fiihren darf, daher werden diese streng vertrau-
lich behandelt. Im Jahr 2024 wurde der Prozess auf Konformitat
mit den Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes uber-
prift und, wo erforderlich, angepasst.

Ergreifung von MaRBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen*®

Unsere wesentlichen positiven Auswirkungen auf unsere Mitar-
beitenden kénnen unter die Oberthemen Arbeitsbedingungen
und Gleichbehandlung und Chancengleichheit subsummiert wer-
den (vgl. S1-1). Die nachfolgend genannten MaRnahmen und An-
satze wurden implementiert mit dem Grundgedanken der langfris-
tigen Wirksamkeit und sind, sofern nicht abweichend dargestellt,
dauerhaft giiltig.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit: Die Forderung der
Diversitat unserer eigenen Belegschaft ist fir uns von hoher
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Relevanz und bedeutet fir die SNP als global agierendes Unter-
nehmen auch, dass wir gezielt auf regionale Besonderheiten in un-
serem alltaglichen Kontakt mit Partnern und Kunden eingehen
kénnen. Dies entspricht unserem unternehmerischen Selbstver-
standnis und stellt fiir uns einen Wettbewerbsvorteil dar. Wir sind
davon Uberzeugt, dass diverse Perspektiven, Erfahrungen und
Ideen der Mitarbeitenden die Zusammenarbeit fordern, positiv
auf das Arbeitsumfeld wirken und globale Kollaboration unsere
Marktposition weiter starkt. Im Berichtsjahr haben wir unseren
Code of Conduct umfassend aktualisiert und dabei Umwelt- und
Sozialaspekte weiter gescharft. Diese Aktualisierung gewahrleistet,
dass unser Code of Conduct als allgemeingiiltige Verhaltensrichtli-
nie fir unsere Mitarbeitenden weltweit den neuesten Anforde-
rungen entspricht. Zudem fordert sie eine positive Unternehmens-
kultur sowie die Gleichbehandlung und Chancengleichheit. Im
Code of Conduct ist definiert, dass wir keine Entscheidung auf-
grund individueller und persénlicher Merkmale und Praferenzen
treffen. Zudem wird definiert, dass keine Form der Diskriminie-
rung und sexueller Belastigung geduldet wird. Verpflichtende
Schulungen sind ein wesentliches Element zur Foérderung der
Gleichbehandlung und Chancengleichheit. Hierfir wurde das In-
tegrity Training, das sich am Code of Conduct orientiert, in Form
eines E-Learning im Jahr 2020 eingefiihrt. SNP implementierte
2021 eine Schulung zu Chancengleichheit und Antidiskriminierung
fur alle Mitarbeitenden an den deutschen Standorten. Im Jahr
2024 waren EXA- und TRIGON-Mitarbeitende nicht verpflichtet,
diese Trainings zu absolvieren. Ende 2024 wurden die technischen
Voraussetzungen geschaffen, damit auch EXA- und TRIGON-
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auch EXA- und TRIGON-Mitarbeitende ab 2025 Zugang zu diesen
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Mitarbeitende ab 2025 Zugang zu diesen Schulungen haben.
Durch die Auswertung der regelmaRig stattfindenden Mitarbei-
tendenbefragung sowie der vorhandenen Meldekanale kann die
Wirksamkeit sowie die Notwendigkeit ergdnzender MalRnahmen
sichergestellt werden. Dies soll die Wahrung von Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit gewahrleisten.

Schulung und Kompetenzentwicklung: Im Berichtsjahr 2024
wurde das Talent Management Framework umfassend Uberarbei-
tet. Das Uberarbeitete Talent Management Framework erleichtert
die Identifikation interner Talente und das Ableiten und Ergreifen
gezielter MaBnahmen, um Talente zu entwickeln und an das Un-
ternehmen zu binden. AuRerdem wurde erstmals ein auf die SNP-
Gruppe zugeschnittener Trainingskatalog ausgearbeitet. Dieser
stellt eine umfassende Sammlung von Schulungs- und Weiterbil-
dungsangeboten dar, die speziell darauf abzielen, die Fahigkeiten,
Kompetenzen und Kenntnisse unserer Mitarbeitenden weltweit in
Einklang mit personlichen und betrieblichen Bedarfen und Interes-
sen zu erweitern und zu vertiefen. Dies fordert die professionelle
und personliche Weiterentwicklung in unserem von hoher Dyna-
mik gepragten Arbeitsumfeld.

Diese beiden MaRnahmen aus dem Berichtsjahr erweitern unser
bestehendes vielfaltiges Angebot fiir die Weiterbildung und Kom-
petenzentwicklung von Mitarbeitenden weltweit. Elementar sind
unsere jahrlich stattfindenden Mitarbeitendengesprache inklusive
einer individuellen Leistungsbeurteilung (sog. ,Performance Re-
views”). Ebenso umfassen die Performance Reviews die Definition

50 Exkl. Trigon und EXA
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von individuellen Entwicklungspldnen, wobei durch die Festlegung
von individuellen Entwicklungszielen eine systematische Weiter-
entwicklung der Mitarbeitenden angestrebt wird. Unterjahrig kon-
nen Mitarbeitende zudem in Absprache mit ihrer Flihrungskraft
und HR vielfaltige interne und externe Trainings- und Weiterbil-
dungsangebote nutzen. Von der Personalentwicklungsabteilung
intern durchgefiihrte Trainings umfassen z.B. die Themen Flhrung,
Feedback oder Mitarbeitendengesprache. Erganzend haben wir
ein umfassendes Angebot interner eLearnings (,SNP eCampus*“)*.
Diese bieten allen Mitarbeitenden weltweit Inhalte aus verschie-
denen Themen- und Fachbereichen an. Das Angebot erstreckt sich
von fachlichen Learning Journeys fir einzelne Berufsgruppen (z. B.
Account Manager und Transformation Consultants) tber Soft-
Skill- und Leadership-Inhalte, Online-Sprachtrainings bis hin zu
Compliance- und Integrity-Trainings. Im Jahr 2022 wurde mit , Ac-
tivate!“>° das globale, standort- und hierarchielibergreifende Ta-
lententwicklungsprogramm ins Leben gerufen. Ziel ist es, die Teil-
nehmenden in ihrer personlichen Entwicklung zu fordern und sie
dabei zu unterstitzen, ein hierarchietibergreifendes Netzwerk in-
nerhalb der SNP-Gruppe aufzubauen. Im Laufe von insgesamt 12
Monaten Programmlaufzeit nehmen die Teilnehmenden an ver-
schiedenen uberfachlichen (i.d.R. virtuellen) Trainingsmodulen
(z.B. zu den Themen Persénlichkeitsentwicklung, Uberzeugungs-
kraft oder Change-Management) teil. Darliber hinaus finden Netz-
werkveranstaltungen (z.B. ,,CFO Talk“) statt, die den Teilnehmen-
den die Moglichkeit bieten, sich mit erfahrenen Flhrungskraften
aus dem Senior Management zu relevanten Themenstellungen
auszutauschen. Parallel dazu bildet die Bearbeitung eines
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strategisch wichtigen Projekts eine Saule des Programms. Zudem
bieten wir in Deutschland und der Slowakei ein Traineeprogramm
an. Hierbei bilden wir Hochschulabsolventen und Quereinsteiger
im Rahmen eines strukturierten neunmonatigen Programms in-
tern in der Beratung aus. Das Ausbildungsprogramm ist eine etab-
lierte MalRnahme, das Wachstum von SNP mit qualifizierten Nach-
wuchskraften voranzubringen.

51 Exkl. Osterreich

Arbeitsbedingungen (sichere Beschaftigung, Work-Life-Balance):
Die SNP-Gruppe strebt nach langfristigen und nachhaltigen Be-
schaftigungsverhaltnissen. So bemiiht sich die SNP vorrangig um
unbefristete Arbeitsvertrage. Dies spiegelt sich darin wider, dass
lediglich 4,3 % der weltweit angestellten Belegschaft einen befris-
teten Arbeitsvertrag haben. Mitarbeitendenbindung ist im beson-
derem Interesse der SNP, auch vor dem Hintergrund des wachsen-
den Fachkraftemangels. Durch vielfdltige MaRRnahmen wie die Si-
cherstellung und Forderung eines wertschatzenden und inklusiven
Arbeitsumfeldes, vielfaltiger Karriere- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten, einer fairen und angemessenen Vergitung, diverser be-
trieblicher Zusatzleistungen sowie der Férderung der Vereinbar-
keit von Berufs- und Privatleben erreicht die SNP langfristig eine
hohe Mitarbeitendenbindung. Neben der Forderung der Mitarbei-
tendenzufriedenheit und Mitarbeitendenbindung zielen unsere
MaRnahmen zudem auf die Férderung der Vereinbarkeit von Pri-
vat- und Berufsleben ab. So hat die SNP weltweit flexible Arbeits-
zeitmodelle, Teilzeitmodelle sowie mobiles Arbeiten5! etabliert. In
Deutschland, Schweiz, Slowakei, Argentinien, Singapur>2, China,
Indien und USA gewahrt die SNP zusatzliche Urlaubstage, die tiber
das gesetzliche MindestmaR hinausgehen. In Deutschland, Oster-
reich, Schweiz und Slowakei gibt es fiir die Mitarbeitenden zudem
die Moglichkeit eines Sabbaticals. In Deutschland gewahrt die SNP
auBerdem einen Betreuungszuschuss fiir Kinder im Kita-Alter.

Sicherstellung der Vermeidung wesentlicher negativer Auswir-
kungen auf die Arbeitskrafte: Auf Grundlage unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse konnten keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Arbeitskrdfte unseres Unternehmens

52 Exkl. Mitarbeitende der TRIGON

identifiziert werden. Dennoch ist es uns wichtig sicherzustellen,
dass unsere eigenen Praktiken keine negativen Auswirkungen ha-
ben oder dazu beitragen. Um die Wirksamkeit der zuvor genann-
ten MaRBnahmen zu bewerten, verfolgt die SNP mehrere Anséatze.
Wo moglich, wird das direkte Feedback der Mitarbeitenden ange-
regt. Die regelmaRig stattfindende globale Mitarbeitendenbefra-
gung, welche zuletzt 2023 stattfand und 2025 erneut stattfinden
soll, bietet ebenfalls die Moglichkeit, verschiedenste Themenbe-
reiche zu evaluieren und auf Basis der Ergebnisse die Wirksamkeit
von MaBnahmen zu erfassen bzw. wo notwendig neue MaRnah-
men zu entwickeln und einzufihren (vgl. S1-2 und S1-3). Sollten
VerstoRe bekannt werden oder Mitarbeitende anonym Bedenken
dulern wollen, konnen sie dies jederzeit Gber einen vertraulich
nutzbaren Meldekanal vornehmen (vgl. S1-3).

KENNZAHLEN UND ZIELE

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen®3
Derzeit existieren fir die Erhohung des Frauenanteils in Manage-
mentpositionen eine konkrete Zielsetzungen: Bis zum Stichtag 30.
November 2028 haben wir, unter der Voraussetzung, dass die je-
weiligen Organe um mindestens eine Person erweitert werden,
eine ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 25 % und
im Vorstand von 33 % festgelegt. Dies hat der Aufsichtsrat im Jahr
2023 beschlossen. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 bestand der
Aufsichtsrat aus drei Personen und der Vorstand aus zwei Perso-

nen (alle mannlich). Eine Erweiterung der Personenanzahl hat seit

5351-5
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Festlegung des Ziels nicht stattgefunden. Erganzend hat der Vor- Anzahl der Mitarbeitenden nach Geschlecht
stand im Jahr 2024 ZielgréRen fiir den Frauenanteil in der ersten Geschlecht 2024
und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands festgelegt. Ménner
Demnach soll bis zum Stichtag 30. November 2028 der Frauenan- Frauen
teil in den beiden zuvor genannten Ebenen mindestens 30 % be- Divers
tragen. Zum Ende des Berichtsjahrs 2024 betrug der Frauenanteil

Summe

in den beiden zuvor genannten Fiihrungsebenen 27 %. Beide Ziel-
groBen wurden nicht unmittelbar mit der betroffenen Stakehol-
dergruppe definiert. Die seitens Vorstand und Aufsichtsrat defi-
nierten Ziele helfen uns, die Gleichberechtigung und Diversitat in-
nerhalb des Unternehmens zu férdern. Fir die anderen identifi-
zierten Auswirkungen (vgl. S1-1) existieren derzeit keine spezifi-
schen Ziele. Dies liegt zum einen daran, dass eine Quantifizierung
schwer zu realisieren ist oder eine Zielsetzung derzeit als nicht ef-
fizient erachtet wird. Wir prifen fortlaufend und so auch fir das
kommende Geschéftsjahr 2025 die Einflihrung weiterer mitarbei-
terbezogenen Ziele und Kennzahlen.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens>*

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren bei SNP 1.562 Mitarbei-
tende beschaftigt (2023: 1.432 Mitarbeitende). Davon waren 498
Mitarbeitende weiblich (2023: 442). Die nachfolgenden Tabellen
zeigen die Geschlechterverteilung, die internationale Verteilung
der Mitarbeitenden nach Regionen und Landern sowie die Auftei-
lung nach Vertragsarten. Alle hier getatigten Kennzahlen erfolgen
zum Stichtag 31. Dezember 2024 und sind in Personenzahlen an-
gegeben.

5451-6
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Anzahl der Beschaftigten in Landern mit 50 oder mehr Beschaftigten

2024
olut /

Regionen Land
CEU Deutschland | e
(Ze-ntraleuropa inkl. Slowa- Bsterreich
kei)

Slowakei
Lateinamerika Argentinien

Chle
JAPAC Indien
(Asien-Pazifik-Japan) 92
NA s | s
NEMEA UK

Informationen tGber Mitarbeiter nach Vertragsart und Geschlecht
Frauen Manner Divers Keine Angabe Summe
2024 2024 2024 2024 2024
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 498 (0] 0

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit unbefriste-
ten Arbeitsvertragen 468

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit befristeten
Arbeitsvertragen

Gesamtzahl der Abrufkrafte
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Informationen Uber Mitarbeiter nach Vertragsart und Region
CEU JAPAC LATAM NA NEMEA Summe

2024 2024 2024 2024 2024 2024

Gesamtzahl der Mitarbeitenden

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit unbefriste-
ten Arbeitsvertragen

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit befristeten
Arbeitsvertragen

Gesamtzahl der Abrufkrafte

Im Berichtsjahr 2024 haben insgesamt 227 Mitarbeitende das Un-
ternehmen verlassen. Somit betrug die Fluktuationsquote 13 %.
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Diversitatskennzahlens Mitarbeitende in Fiihrungspositionen

Die gelebte Diversitdt innerhalb unserer Belegschaft entspricht 2024

nicht nur unserem unternehmerischen Selbstverstandnis, sondern .
rauen

istauch ein entscheidender Wettbewerbsvorteil in unserem global
8 Prozentualer Anteil "Frauen" in Fiihrungspositionen
agierenden Unternehmen. Die Zusammenarbeit von Mitarbeiten- Manner m
den unterschiedlicher Nationalitdten — sowohl innerhalb einzelner Prozentualer Anteil "Manner" in Fiihrungspositionen
Standorte als auch zwischen ihnen — ist ein wesentlicher Aspekt Divers _
unserer Unternehmenskultur und férdert eine Kultur der Gleich- Prozentualer Anteil "Divers" in Fiihrungspositionen
berechtigung und Toleranz. Die nachfolgenden Kennzahlen zu un- Keine Angabe _
seren Mitarbeitenden sind in Personenzahl angegeben und zum Prozentualer Anteil "Keine Angabe” in Fiihrungspositionen
Summe

Stichtag 31. Dezember 2024 erhoben worden.

Altersstruktur der Mitarbeitenden

2024
Unter 30 Jahren 263
Prozentualer Anteil der Beschaftigten unter 30 Jahren
30- 50 Jahre 980
Prozentualer Anteil der Beschaftigten zwischen 30 und 50
Jahren 63%

Uber 50 Jahre 31
Prozentualer Anteil der Beschaftigten Gber 50 Jahre 20%

II

5551-9
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w

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen auf die Menschenrechte
Zusammenhang mit Menschenrechtensé 2024
Im Berichtsjahr ist der SNP ein VerstoR gegen den Code of Conduct Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Félle von Diskriminierung

gemeldet worden. Die Klirung des Vorfalls war Ende 2024 noch Anzahl der Beschwerden, die liber die Kandle eingereicht wurden, Uber die die eigenen Arbeitnehmer ihre Anliegen vorbringen kénnen

. X . . . . s . Anzahl der bei den nationalen Kontaktstellen fiir multinationale Unternehmen der OECD eingereichten Beschwerden
nicht final abgeschlossen. Im Berichtsjahr sind keine Vorfalle im g

Hohe der Geldstrafen, BuRgelder und Schadensersatzzahlungen aufgrund von VerstéRen gegen soziale und menschenrechtliche Faktoren

Zusammenhang mit Diskriminierung, Beldstigung oder Menschen- - — - -
Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

rechtsverletzungen bekannt geworden. Die zugehdrigen Parame- Anzahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft, die gegen die

ter finden sich nachfolgend: Grundsitze des UN Global Compact und die OECD-Leitsétze fiir multinationale Unternehmen verstoRen

Hohe der GeldbuRen, Strafen und Entschadigungen fiir schwere Menschenrechtsverletzungen und Vorfélle im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsfalle, bei denen das Unternehmen dazu beigetragen hat, dass den Betroffenen geholfen wurde

5651-17
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BEKAMPFUNG VON KORRUPTION UND BESTECHUNG

UNTERNEHMENSKULTUR & COMPLIANCE

Aufgrund des starken Wachstums von SNP in den vergangenen
Jahren ist es besonders wichtig, sich auf ein gemeinsames Werte-
gerist berufen zu kénnen. Erst dadurch wachst SNP zu einer glo-
balen Gemeinschaft zusammen, die ihren Mitarbeitenden, Kun-
den, Partnern und Zulieferern mit Respekt, Ehrlichkeit und Zuver-
lassigkeit gegenlibertreten kann. Alle Mitarbeitenden von SNP
sind verpflichtet, dem Verhaltenskodex (Code of Conduct) des Un-
ternehmens zu folgen. Darin werden unsere Uberzeugungen und
Unternehmensleitlinien erlautert und unser Bestreben zur Einhal-
tung von Recht und Gesetz mit unseren Anspriichen an ethisches
Verhalten beschrieben. Der Code of Conduct stellt zugleich den
Kern unseres Compliance-Management-Systems dar, an dessen
Weiterentwicklung kontinuierlich gearbeitet wird, um an der Risi-
kolage von SNP ausgerichtete MalRnahmen einleiten, umsetzen
und deren Wirksamkeit messen zu kénnen.

Uber die individuellen Verhaltensregeln des Code of Conduct hin-
aus folgt SNP bis auf wenige Ausnahmen auch den Empfehlungen,
die im Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) dargelegt
sind. Unsere jahrlich veroffentlichte Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung, die den Umgang der SNP mit den festgeschriebenen Ver-
pflichtungen des DCGK detailliert erlautert, kann im vorliegenden

Lagebericht eingesehen werden. Die Abteilung ,lLegal &

5751-1und S1-3

Compliance” der SNP arbeitet eng mit dem Vorstand und den Fiih-
rungskraften zusammen und berat und unterstitzt alle Mitarbei-
tenden bei der Einhaltung der externen und internen Vorgaben.
Seit dem Jahr 2021 hat der bisherige Verwaltungsrat — wie auch
nach der im Jahr 2023 erfolgten Umstellung der Governance der
SNP SE in ein dualistisches System unser Aufsichtsrat — einen Pri-
fungsausschuss gebildet, der sich insbesondere mit Themen der
Rechnungslegung, Abschlussprifung, Kontrollsysteme und des Ri-
sikomanagementsystems befasst. Der Vorstand und die jeweiligen
Abteilungen berichten regelmaRig an den Priifungsausschuss.

Allen Mitarbeitenden weltweit steht die im Kapitel , Arbeitskrafte
des Unternehmens” >’ ndher beschriebene , Integrity Line” zur
Verfiigung. Uber dieses digitale Meldesystem kénnen Mitarbei-
tende Missstdnde, insbesondere VerstoBe gegen das geltende
Recht sowie gegen interne Richtlinien, anonym melden. Alle Mel-
dungen werden von der Abteilung ,Legal & Compliance” im Vier-
Augen-Prinzip nach einem vorgeschriebenen Prozess unter Betei-
ligung des Vorstands und Einbindung von Case Managern bearbei-
tet und vertraulich behandelt. Ein weiteres wesentliches Element
zur Vermeidung von Compliance-VerstoBen sind verpflichtende
Schulungen. Das Integrity Training, das sich am Code of Conduct
orientiert, sowie die Schulung zu Chancengleichheit und Antidis-
kriminierung, sind im Kapitel ,Arbeitskrafte des Unternehmens*>8
beschrieben. Auferdem werden Mitarbeitende zu den Themen

5851-4

Datenschutz und Informationssicherheit geschult. Die Mitarbei-
tenden von EXA wurden zu beiden Themen lber das [ITR-Online

Tool des externen Datenschutzbeauftragten geschult.

KORRUPTION UND BESTECHUNG

Ein wesentlicher Grund fiir unseren lang anhaltenden Erfolg ist das
vertrauensvolle Verhéltnis zu unseren Kunden. Um dieses Ver-
trauen zu rechtfertigen, muss SNP sich in allen Belangen seiner Ta-
tigkeit fair und integer verhalten. Wir respektieren unsere Kunden,
Geschéftspartner und Mitbewerber und ergreifen keine wettbe-
werbsverzerrenden oder -schadlichen MalRnahmen. 2024 wurden
wie im Vorjahr keine Verfahren aufgrund wettbewerbswidrigen
Verhaltens oder Kartell- und Monopolbildung gegen die SNP SE
oder ihre Tochtergesellschaften eingeleitet. Auch mussten keine
Strafen oder BulRgelder in diesem Zusammenhang gezahlt werden
(z.B. aufgrund von Bilanzbetrug, Diskriminierung am Arbeitsplatz
oder Korruption, einschlieRlich Bestechung).

Wir lehnen jede Form von zweifelhaften Marktpraktiken ab, wie
z.B. jegliche Form der Bestechung und Korruption. Wir haben
hierzu interne Schulungsprogramme, um die Mitarbeitenden zu
sensibilisieren und dabei zu unterstiitzen, kompromittierende Si-
tuationen zu erkennen und zu vermeiden. Darilber hinaus ist im

Einkauf ein mehrstufiger Freigabeprozess implementiert, bei dem
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die Beschaffungsabteilung oder ein Vorgesetzter den Kauf Gber-
prifen und genehmigen muss. Fir das Jahr 2025 ist eine Weiter-
entwicklung der Einkaufsprozesse angedacht. Hierbei handelt es
sich um den Lieferanten Onboarding Prozess sowie die starkere
Prozessautomatisierung und systemgestitzte Lieferantenbewer-
tung, die weiterentwickelt werden soll. Ziel dieser Prozesse ist es
auch, die Geschaftspartnerpriifung zu verbessern.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems wird auch die ange-
messene Reprasentation von Compliance-Aspekten gepruft.
Hierzu werden seit 2023 Compliance-Risiken fiir relevante The-
menkomplexe separat erfasst und bewertet, unter anderem der
Themenkomplex , Korruption®.



136

PROGNOSEBERICHT

Voraussichtliche weltwirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsexperten des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) prognostizieren fir die Jahre 2025 und 2026 ein globales
Wirtschaftswachstum von jeweils 3,3 %. Die Prognose fiir 2025 ist
im Vergleich zum World Economic Outlook vom Oktober 2024
weitgehend unverdndert. Ausschlaggebend dafiir ist eine Auf-
wartskorrektur fur das Wirtschaftswachstum der USA, die die Ab-
wartskorrekturen in anderen groRen Volkswirtschaften ausgleicht.

Laut IWF sind die Risiken fiir die mittelfristige weltwirtschaftliche
Entwicklung hoch. Zwar zédhlen zu den Chancen eine Erholung der
Weltwirtschaft durch die Neuverhandlung von Handelsabkommen
und den Abschluss neuer Abkommen durch neue Regierungen so-
wie Wachstum durch andere politische MalRnahmen wie Struktur-
reformen und Bemuhungen zur Erhéhung des Arbeitskrafteange-
bots. Risiken bestehen hingegen unter anderem in einer Verschar-
fung protektionistischer MaBnahmen, etwa in Form einer neuen
Zollwelle, einer Lockerung der US-Fiskalpolitik, einer Aufwertung
des Dollars aufgrund der positiven Stimmung in den USA und dar-
aus resultierenden Kapitalabflissen aus Schwellen- und Entwick-
lungslandern, einem erneuten Inflationsdruck und einer Verschar-

fung der geopolitischen Spannungen.>®

59 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update,
Januar 2025.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG — BIP-WACHSTUM GEGENUBER VORJAHR
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60 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update,
Januar 2025.

& || W»
[SI RN I S

@i
[N)

2025 p 2026 p
3,3 3,3
19 1,8
4,2 4,3
1,0 1,4
0,3 1,1
1,6 1,5
2,2 2,4
2,7 2,1
2,5 2,7
4,6 4,5
1,1 0,8
51 5,1




AN UNSERE STAKEHODER

Voraussichtliche Entwicklung des IT-
Transformationsmarktes

Markt fiir Cloud-L6sungen wdachst weiter

Die Unternehmen steigern ihre Ausgaben fiir Cloud-Infrastruktur-
dienste weiter. Im zweiten Quartal 2024 beliefen sie sich weltweit
auf 79,1 Mrd. USD und lagen somit rund 22 % tber dem Vorjahres-
quartal von fast 65 Mrd. USD. Das zeigen Daten einer Studie der
Synergy Research Group. Nachdem sich der Anstieg der Ausgaben
2023 etwas verlangsamt hatte, zogen sie 2024 trotz schwieriger
gesamtwirtschaftlicher und politischer Rahmenbedingungen wie-
der deutlich an. Ein wesentlicher Treiber dafiir ist die Entwicklung
der generativen kinstlichen Intelligenz (GenAl). Dabei wuchs der
Cloud-Markt in allen Regionen der Welt deutlich. Gemessen in lo-
kalen Wé&hrungen verzeichnete die APAC-Region die hochsten
Wachstumsraten. In Indien, Japan, Australien und Sudkorea lag
das Plus bei mindestens 25 %. Der US-Markt hatte mit 22 % das
weltweit groRte Wachstum. Am starksten profitieren die drei groR-
ten Hyperscaler AWS, Microsoft und Google, die inzwischen 67 %

des weltweiten Marktes unter sich aufteilen.®!

Auch die weltweiten Endnutzerausgaben fir Public-Cloud-Services
dirften laut einer Prognose von Gartner aus dem Jahr 2024 im lau-
fenden Jahr weiter anziehen. Gartner erwartet fiir 2025 eine Stei-
gerung der Ausgaben um 21,5 % auf 723,4 Mrd. USD nach 595,7

1 synergy research group, August 2024,
(https://www.srgresearch.com/articles/cloud-market-growth-stays-strong-
in-g2-while-amazon-google-and-oracle-nudge-higher).
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Mrd. USD im Jahr 2024. Die Cloud ist mittlerweile unverzichtbar
geworden. Dabei werden alle Segmente des Cloud-Marktes wie
Platform-as-a-Service (PaaS), Infrastructure-as-a-Service (laaS),
Software-as-a-Service (SaaS) und Desktop-as-a-Service (Daa$)
zweistellige Wachstumsraten erzielen. Getrieben ist diese Ent-
wicklung insbesondere von GenAl. Zudem werden 90 % der Unter-
nehmen bis 2027 einen hybriden Cloud-Ansatz verfolgen, in dem
die Datensynchronisation eine der zentralen Herausforderungen
sein wird. 62

Umstellung auf SAP S/4HANA beschleunigt sich
weiter

Eine wichtige Herausforderung stellt fir viele Unternehmen wei-
terhin die Umstellung auf SAP S/4HANA dar. Die Erlése von SAP im
Bereich Cloud ERP Suite, zu denen S/4HANA einen signifikanten
Teil beisteuert, stiegen 2024 um 33 % auf 14,2 Mrd. €. Damit hat
die Migration auf ERP-Losungen von SAP einen weiteren deutli-
chen Schub erhalten. Wir gehen davon aus, dass sich dieser Trend
auch im Jahr 2025 fortsetzen wird. Zum Jahresende 2024 betrug
der Auftragsbestand von SAP fiir Cloud-Produkte 18,1 Mrd. €. Das
entspricht einem Anstieg des Auftragsbestands um rund 32 % ge-
geniiber dem Jahresende 2023.%3

Die Mehrheit von 62 % der Manager blickt laut einer Studie von
Capgemini optimistisch auf das Unternehmenswachstum fir das

62 Gartner, November 2025 (https://www.gartner.com/en/newsroom/press-
releases/2024-11-19-gartner-forecasts-worldwide-public-cloud-end-user-
spending-to-total-723-billion-dollars-in-2025).

63 SAP-Quartalsmitteilung Q4 2024 (https://www.sap.com/investors/de/why-
invest/recent-results.html?pdf-asset=d2fc4d8b-a67e-0010-bca6-
c68f7e60039b&page=1).
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Jahr 2025 (2024: 56 %). Die Halfte der Unternehmen wollen ent-
sprechend ihre Investitionen erh6hen. Im Technologiesektor wer-
den die Investitionsschwerpunkte demnach in diesem Jahr vor al-
lem auf kiinstlicher Intelligenz, Cloud und Daten und Analytik lie-
gen. Insgesamt planen die Unternehmen im Jahr 2025 weltweit
1,35 % ihres Umsatzes in Technologie zu investieren.®

Stabiler Aufwdrtstrend bei M&A-Aktivitdten erwartet

Der Markt fir M&A-Aktivitdten dirfte gemaR des M&A-Ausblicks
2025 von PwC deutlich anziehen. Im Segment der Transaktionen
mit einem Volumen von mehr als 1 Mrd. USD zeigte der Trend mit
einem weltweiten Wachstum von 17 % bereits aufwarts. Diese
groBen Transaktionen gelten als Treiber fiir den gesamten Markt.
Wichtige Faktoren fiir eine steigende M&A-Aktivitat sind der ver-
starkte Fokus von CEOs auf Wachstum und Transformation im Hin-
blick auf die gestiegene Bedeutung von KI, eine groRere Kapitalver-
flgbarkeit sowie ein groBeres Angebot zu Gibernehmender Unter-
nehmen. M&A kann ein wesentliches strategisches Element sein,
um die Geschaftsmodelle von Unternehmen und das Wachstum zu
unterstitzen. So planen 81 % der CEOs, die in den letzten drei Jah-
ren eine Ubernahme getitigt haben, in den nachsten drei Jahren
weitere Ubernahmen. Herausfordernd bleiben im M&A-Markt hin-
gegen die volatile und instabile geopolitische Lage, die wieder stei-
genden langfristigen Zinsen sowie die hohen Bewertungen.®

64 Capgemini, Navigating uncertainty with confidence Investment priorities
for 2025 (https://www.capgemini.com/wp-
content/uploads/2025/01/Investment-Trends-Report.pdf).

65 Pwc, Global M&A Industry Trends: 2025 Outlook
(https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).
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Auswirkungen auf SNP

Wir setzen unverandert unsere Wachstumsstrategie um; mit die-
ser wollen wir auf Basis unseres Softwaregeschéfts den Ausbau un-
seres Direktkunden- und Partnergeschéafts vorantreiben. Dabei
werden wir weiter von der positiven Marktdynamik profitieren,
insbesondere getrieben durch Migrationen nach SAP S/4HANA
und RISE. Ein wichtiger Baustein ist dabei die neue Technologie-
plattform SNP Kyano, die eine technologische Weiterentwicklung
der bisherigen SNP-Software CrystalBridge darstellt. Die zuneh-
mende Akzeptanz unseres softwaregestitzten Ansatzes zur Bewal-
tigung komplexer digitaler Datentransformationsprojekte stimmt
uns zuversichtlich, unseren Marktanteil weiter steigern zu konnen.
Im Ergebnis wollen wir den Gesamtumsatz sowie den Anteil unse-
rer Softwareumsatze im Vergleich zum Vorjahr steigern.

Voraussichtliche Unternehmensentwicklung

Die SNP-Gruppe wird im laufendenden Geschaftsjahr weiter daran
arbeiten, das profitable Wachstum zu starken. Hierzu verfolgen wir
verschiedene strategische Ansatze: Zum einen soll die internatio-
nale Expansion unverandert vorangetrieben werden, um weitere
attraktive SAP-Markte zu erschlieBen. Zum anderen soll die Skalie-
rung der SNP-Software {iber ein breites Partner-Okosystem ent-
scheidend ausgebaut werden. Im Sinne einer konsequenten Soft-
warestrategie steht zudem die technologische Weiterentwicklung
des Produktportfolios zur Steigerung des Kundennutzens. Dane-
ben tragen auch MalBnahmen zur Steigerung der internen Effekti-
vitat und Effizienz dazu bei, nachhaltiges profitables Wachstum zu

erzielen.

Ausblick

Unter der Annahme einer unverandert positiven Branchenent-
wicklung und unserer starken Marktposition gehen wir auch fir
das Geschaftsjahr 2025 von einer positiven Geschaftsentwicklung
aus. Wir erwarten ein Umsatzwachstum auf 270 Mio. € bis 280
Mio. € (Umsatzerlése 2024: 254,8 Mio. €). Gleichzeitig prognosti-
zieren wir ein operatives Ergebnis (EBIT) in einer Spanne zwischen
30 Mio. € und 34 Mio. € (EBIT 2024: 28,6 Mio. €). Unverandert er-
warten wir fir den Auftragseingang ein Book-to-Bill-Ratio (Auf-
tragseingang / Umsatzerlose) groRer eins.

Entsprechend der prognostizierten Entwicklung des Konzernum-
satzes erwarten wir in den Segmenten Service und Software
Wachstumsraten im mittleren einstelligen Prozentbereich, wobei
das Wachstum im Softwaresegment starker ausfallen wird als im
Servicesegment. Im Segment EXA soll der Umsatz im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich wachsen.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich auch 2025
die Umsatze nicht gleichméRig Uber die Quartale verteilen werden
und mit einem starkeren zweiten Halbjahr zu rechnen ist.

Pramissen von Ausblick und Perspektiven
Unser Ausblick beinhaltet alle zum Zeitpunkt der Aufstellung die-

ses Berichts bekannten Ereignisse, die einen Einfluss auf die Ge-
schaftsentwicklung der SNP-Gruppe haben konnten.

Ausblick der SNP SE

Die SNP SE als weitgehend interner Dienstleister mit Zentralfunk-
tionen erwartet fur das Geschaftsjahr 2025 gegentliber dem Vor-
jahr deutlich steigende Umsatzerlose vor allem durch héhere Li-
zenzerldse mit verbundenen Unternehmen. Das operative Ergeb-
nis (EBIT) soll im Jahr 2025 parallel zur Umsatzentwicklung deutlich
besser ausfallen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die SNP SE hat als borsennotierte Gesellschaft nach § 315di. V. m.
§ 289 f HGB eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung entweder in
ihren Lagebericht aufzunehmen oder auf der Webseite der Gesell-
schaft offentlich zugénglich zu machen. Vorstand und Aufsichtsrat
haben die Erklarung zur Unternehmensfiihrung am 21. Marz 2025
abgegeben und auf der Webseite der SNP unter https://investor-
relations.snpgroup.com/de/governance verdffentlicht.
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SONSTIGE ANGABEN
Ubernahmerelevante Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289 a, § 315 a Abs. 1 HGB geforder-
ten Angaben zum 31. Dezember 2024 dargestellt. Tatbestdnde der
§8§ 289 a Abs. 1, 315 a Abs. 1 HGB, die bei der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE nicht erfullt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2024 betragt das Grundkapital der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE 7.385.780 € und ist eingeteilt in
7.385.780 auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form von
nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je 1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die SNP-Aktien sind nicht vinkuliert. Zum 31. Dezember 2024 halt
die Gesellschaft 102.660 eigene Aktien. Aus eigenen Aktien stehen
der Gesellschaft keine Rechte und damit auch keine Stimm- und
Dividendenrechte zu. Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10 % am Kapital (zum 31. Dezember 2024):

Herr Wolfgang Marguerre: 65,19 % der Gesamtstimmrechte; im
Rahmen eines freiwilligen &ffentlichen Ubernahmeangebots hat
die Succession German Bidco GmbH am 23. Dezember 2024 als

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Kauferin mit Herrn Wolfgang Marguerre als Verkaufer einen Ak-
tienkaufvertrag Gber den Erwerb von 4.814.674 SNP-Aktien zu ei-
nem Kaufpreis von 61,00 € je SNP-Aktie abgeschlossen. Der Kauf-
vertrag steht fur den Vollzug unter den gleichen Bedingungen wie
das oben genannte Ubernahmeangebot. Die vertraglichen Rege-
lungen sehen zudem vor, dass die oben genannten Aktien nicht im
Rahmen des Ubernahmeangebots angedient werden und auch
sonst durch eine Depotsperrvereinbarung gesperrt sind. Die Ge-
sellschaft hat eine Stellungnahme nach § 27 WpUG abgegeben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung liber die Ernennung und Abberufung der
Vorsténde und {iber die Anderung der Satzung

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstanden wird
auf die anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des Art. 39 SE-
VOi. V. m. § 84 AktG verwiesen. Darlber hinaus bestimmt § 6 Abs.
1 der Satzung der SNP SE, dass der Aufsichtsrat mindestens zwei
Vorstdande bestellt. Mitglieder des Vorstands werden vom Auf-
sichtsrat fur einen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt.
Wiederbestellungen sind zuldssig. Die Abberufung ist nach Art. 39
Abs. 2 SE-VOi. V. m. § 84 Abs. 4 aus wichtigem Grund zuldssig. Die
Vorschriften zur Anderung der Satzung sind gemaR Art. 9 Abs. 1 lit.
c) (ii) SE-VO in den §§ 133, 179 AktG geregelt. Der Aufsichtsrat ist
erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die
Fassung betreffen (§ 10 Abs. 3 der Satzung der SNP SE).
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital 2019

Der Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 um bis zu
insgesamt 3.301.223 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019).

Das genehmigte Kapital 2019 betrug nach teilweiser Ausschopfung
in den Geschaftsjahren 2020 und 2021 noch 2.517.890 €; im Ge-
schéaftsjahr 2024 wurde kein genehmigtes Kapital ausgeschopft.

Ein neues genehmigtes Kapital wurde nicht geschaffen.

Bedingtes Kapital 2021

Die Hauptversammlung hat am 17. Juni 2021 zugestimmt, das
Grundkapital um bis zu 3.606.223 €, eingeteilt in bis zu 3.606.223
auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt zu erh6hen (Be-
dingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur inso-
weit durchgeflihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus
gegen Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft aufgrund der
Erméchtigung des Verwaltungsrats durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 17. Juni 2021 bis zum 16. Juni 2026 ausgegeben oder
garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Ge-
brauch machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erfiillen, oder, soweit die Gesell-
schaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle der Zah-
lung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewéhren,
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soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien
der Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe
der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malgabe des vorstehend
bezeichneten Ermaéchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmen-
den Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Ge-
winn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der beding-
ten Kapitalerh6hung festzusetzen und die Fassung der Satzung
entsprechend der Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital

anzupassen.

Aktienriickkauf

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom 30. Juni
2020 ermaéchtigt, bis zum 29. Juni 2025 eigene Aktien bis zu insge-
samt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals — oder falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapi-
tals zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck zu erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen mit Change-of-Control-
Klauseln

Die SNP SE hat die im Folgenden aufgefiihrten wesentlichen Ver-
einbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels — etwa infolge eines Ubernahmeangebots — be-
inhalten: In den Schuldscheinvertragen mit einem Nominalvolu-
men von 32,5 Mio. € steht den Darlehensgebern ein auRerorden-
tliches Kindigungsrecht zu, wenn die Darlehensnehmerin in ein
anderes Unternehmen eingegliedert wird. In einem Finanzierungs-
vertrag mit einem ausgezahlten Volumen von 20,0 Mio. € steht
dem Darlehensgeber ein vorzeitiges Riickzahlungsrecht im Falle

eines Kontrollwechsels nach MalRgabe des Vertrages zu. Eine Kiin-
digung aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungs-
frist steht dem Darlehensgeber im Falle eines Kontrollwechsels bei
einem Darlehen mit einem Volumen lber 7,0 Mio. € zu. Ebenso
steht dem Darlehensgeber ein jederzeitiges sofortiges Kiindi-
gungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels bei einem Annuitdten-
darlehen mit der letzten Tilgungsrate zum 30. Juni 2025 und einem
Restvolumen von 1,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024 zu. Vergleich-
bare Kiindigungsrechte fiir den Fall eines Kontrollwechsels finden
sich vereinzelt auch in Vertragen mit Partnern bzw. Kunden.

Abhdngigkeitsbericht

Die SNP SE hat fiir das Geschaftsjahr 2024 gemaR § 312 Abs. 3 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men erstellt.

Der Heidelberger Unternehmer Wolfgang Marguerre halt zum
Stichtag (31. Dezember 2024) 65,19 % der SNP-Aktien und damit
die Mehrheit der Stimmrechte und beherrscht diese somit. Die
SNP SE ist daher grundsatzlich ein abhdngiges Unternehmen im
Sinne des § 17 Abs. 1 AktG, da sie im Mehrheitsbesitz steht.

Der Vorstand erklart in seiner Schlusserklarung zum Bericht iber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, dass die SNP SE im
Geschaftsjahr 2024 keine Rechtsgeschafte mit Herrn Wolfgang
Marguerre und der von ihm kontrollierten Gesellschaften der
Octapharma-Gruppe tatigte. Ebenso wurden keine Rechtsge-
schafte auf deren Veranlassung oder Interesse getatigt und keine
MaRnahmen auf deren Veranlassung oder in ihrem Interesse ge-
troffen oder unterlassen. Folglich kam es zu keiner Benachteili-
gung der SNP SE.

Heidelberg, den 21. Marz 2025

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Réderer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zu-
sammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, den 21. Marz 2025

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Réderer



Success Story

UFA

United Tractors hat sich zum Ziel gesetzt,
sein Geschaft durch ein auf Synergien
basierendes und diversifiziertes Ge-
schaftsmodell auszubauen. Die damit
verbundenen DigitalisierungsmafBnah-
men, inklusive Migration auf die neue SAP
S/4HANA Business Suite mit niedrigeren
Cloud-Betriebskosten, hatten dabei Pri-
oritdat: So soll das Geschdaftswachstum
unterstiitzt, die Fahigkeit des Unterneh-
mens, Geschaftsprozesse der néchsten
Generation anzuwenden, beeinflusst und
es moglich werden, schnell faktenbasier-
te Entscheidungen auf der Grundlage von
Erkenntnissen in Echtzeit zu treffen.

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte

Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte

Steuererstattungsanspriiche

Langfristige Vermogenswerte

Geschafts- und Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte

Latente Steuern

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses
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PASSIVA

Kurzfristige Schulden

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.
Vertragsverbindlichkeiten 17.
Steuerschulden 30.
Finanzielle Verbindlichkeiten 24.
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 26.
Sonstige Riickstellungen 27.
Langfristige Schulden

Vertragsverbindlichkeiten 17.
Finanzielle Verbindlichkeiten 24.
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 26.
Ruckstellungen fur Pensionen 29.
Sonstige Riickstellungen 27.
Latente Steuern 30.
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 31.
Kapitalriicklage 33.
Gewinnricklagen 33.
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Eigene Anteile 32.
Aktiondren zustehendes Kapital

Nicht beherrschende Anteile 34.

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-GEWINN-UND VERLUST-RECHNUNG
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

-

2023

Umsatzerldse 771 203.426
Service X 134.151
Software 69.275
Sonstige betriebliche Ertrage 8.440
Materialaufwand -22.979
Personalaufwand -123.435
Sonstige betriebliche Aufwendungen -42.968
Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte -505
Sonstige Steuern -462
EBITDA 21.517
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte -10.401
EBIT 11.116
Sonstige finanzielle Ertrage 1.047
Sonstige finanzielle Aufwendungen -3.316
Finanzerfolg -2.269
EBT 8.847
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.982
Periodenergebnis 5.865
Davon:
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -3
Ergebnisanteil der Aktionare
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE 5.868
Ergebnis je Aktie €
- Unverwassert 0,81
- Verwassert 0,80

Gewichtete durchschnittliche Aktienzahl . _
- Unverwadssert 7.283.120 7.280.786
- Verwassert 7.335.070 7.307.096

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.




AN UNSERE STAKEHOLDER ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Periodenergebnis 5.865
Posten, die moglicherweise zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden -
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -5.220
-5.220
Posten, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden -
Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen -476
Latente Steuern auf die Verdnderung aus der Neubewertung von
leistungsorientierten Verpflichtungen 101
-375
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -5.595
Gesamtergebnis 270
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 4
Ergebnisanteil der Aktionare der SNP Schneider-Neureither & Partner SE am Gesamtergebnis 266

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Periodenergebnis 5.865
Abschreibungen 10.401
Veranderung Riickstellungen fiir Pensionen 394
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 3.515
Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte,

sonstige kurzfristige Vermogenswerte, sonstige langfristige Vermogenswerte -15.235
Verédnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten,

sonstige Riickstellungen, Steuerschulden, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.562
Sonstige Berichtigungen des Periodenergebnisses, die der Investitions- und

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 42
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (1) 12.545
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -851
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermoégen -208
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogen

und Sachanlagevermogens 226
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 5.000
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -475
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) 3.691
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -2
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an nicht beherrschende Anteilinhaber -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen -
Auszahlungen fiir die Tilgung von Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten -7.043
Auszahlungen fiir die Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten -5.081
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -12.126
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Barmittel und Bankguthaben (4) -2.165
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (1) + (2) + (3) + (4) 1.946
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 38.367
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 40.313
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes: 2023
Liquide Mittel 40.313
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 40.313

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fiir die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2024

KONZERNABSCHLUSS

Sonsti standteile des Eigenkapitals
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Neubewer-
tung
leistungs- Sonstige Be- Aktiondren
orientierter standteile des der SNP SE Nicht

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Verpflich- Eigenkapitals Eigene zustehendes beherrschende Gesamtes
in TE Kapital ricklagen ricklagen umrechnung tungen Summe Anteile Kapital Anteile Eigenkapital
Stand zum 01.01.2023 7.386 97.124 7.320 135 780 915 -4.669 108.076 107.183
Aktienoptionsprogramm 974 - 213 1.187 -1 1.186
Ausschittungen 2 - 2 -2 -
Gesamtergebnis 5.869 -5.227 -376 -5.603 266 4 270
davon Hyperinflation -1.191 -2.458 -2.458 -3.649 - -3.649
Stand zum 31.12.2023 7.386 98.098 13.191 -5.092 404 -4.688 -4.456 109.531 -892 108.639
Aktienoptionsprogramm 1.390 - - 1.390 - 1.390
Ausschittungen 13 - 13 -13 -
Gesamtergebnis 20.244 7.624 276 7.900 28.144 -151 27.994
davon Hyperinflation 843 6.547 6.547 7.390 - 7.390
Stand zum 31.12.2024 7.386 99.488 33.448 2.532 680 3.212 -4.456 139.078 -1.055 138.023

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Anhang zum Konzernabschluss

fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024

1. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden SNP ge-
nannt) mit Sitz in Deutschland, Heidelberg, Speyerer Strale 4 ist
ein weltweit fihrender Anbieter von Software zur Bewaltigung
komplexer digitaler Transformationsprozesse. Mit seiner eigens
entwickelten Software beschleunigt SNP die sichere Transforma-
tion von IT-Landschaften und Datenstrukturen, damit sich Unter-
nehmen agil an den immer schneller werdenden Wandel der

Markte anpassen kdnnen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Mann-
heim unter der Nummer HRB 729172 eingetragen. lhre Aktien wer-
den am Prime Standard an der Frankfurter Wertpapierbérse unter
der Wertpapierkennnummer ISIN DE0007203705 gehandelt.

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2024 wurde am 21. Mérz
2025 durch Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat zur Veroffent-
lichung freigegeben.

2. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der SNP und ihrer Tochterunternehmen
wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, gemaR §
315e Abs. 1 HGB aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Standards
Board (IASB) neu erlassenen IFRS, die International Accounting
Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC bzw. IFRS IC) und
des Standing Interpretations Committee (SIC), wie sie von der EU
Ubernommen wurden. Zugleich erfillt der Konzernabschluss die
handelsrechtlichen Anforderungen nach § 315e Abs. 1 HGB.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€), der funktionalen Wah-
rung des Mutterunternehmens, aufgestellt. Soweit nicht anders
vermerkt, werden alle Betrédge in den Erlauterungen zum Konzern-
abschluss in Tausend € (T€) angegeben. Aufgrund von Rundungen
koénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und
bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichun-
gen ergeben.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamtkosten-

verfahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis der histo-
rischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, mit folgenden
Ausnahmen:

s Leistungsorientierte Pensionspldne: Das Planvermoégen wird
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

= Anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich: Die in bar zu erfll-
lenden Vergltungspldane werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

= Anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente: Die Bewertung der gewdahrten Eigenkapitalinstru-
mente am Tag der Gewdhrung erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert.

= Bedingte Gegenleistung bei einem Unternehmenszusammen-
schluss: Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

3. ANWENDUNG NEUER
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Die folgenden in Kraft getretenen Standards und Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) wurden von
der Europdischen Union (EU) ibernommen und bei der Aufstellung
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024 bericksichtigt:

= Anderungen an IAS 1 — Langfristige Schulden mit Nebenbedin-
gungen
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= Anderungen an IAS 1 — Einstufung von Schulden als kurz- bzw.
langfristig

= Anderungen an IFRS 16 — Leasingverbindlichkeiten aus einer
Sale-and-Leaseback-Transaktion

= Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 — Lieferantenfinanzierungsver-
einbarungen

Die Standards sind flr Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar
2024 verpflichtend anzuwenden. Auf den Konzernabschluss erga-
ben sich durch die Anwendung der neuen oder gednderten Stan-
dards sowie Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen.

4. NEUE, NOCH NICHT IN KRAFT GETRETENE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die vom IASB herausgegebenen Standards und Interpretationen,
die zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Konzernabschlusses
noch nicht in Kraft getreten sind, sind nachstehend aufgefiihrt. Der
Konzern wird diese Standards, sofern zutreffend, bei Inkrafttreten
und Ubernahme durch die EU anwenden.

= Anderungen an IAS 21 — Mangel an Umtauschbarkeit 1
= Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 — Klassifizierung und Bewer-

tung von Finanzinstrumenten %3

= Anderungen an IAS 7, IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und IFRS 10 — J&hrli-
che Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards — Band
1125

= IFRS 18 — Darstellung und Angaben im Abschluss 35

1 Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2025
beginnen.

2 Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2026
beginnen.
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= IFRS 19 — Tochterunternehmen, die keiner 6ffentlichen Rechen-
schaftspflicht unterliegen: Angaben 3>

= Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 — VerduRerung oder Einbrin-
gung von Vermogenswerten zwischen einem Investor und ei-
nem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture % >

Die Auswirkung der Anwendung des IFRS 18 ,Darstellungen und
Angaben im Abschluss" konnen zum 31. Dezember 2024 noch
nicht abschliefend beurteilt werden. Der neue Standard ersetzt
IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses" und ist ab dem 1. Januar 2027
verpflichtend anzuwenden. Der neu gefasste Standard bedingt fol-
gende wesentliche Anderungen:

= Neustrukturierung der Gewinn- und Verlustrechnung: Einflh-
rung von funf klar definierten Kategorien (Betrieblich, Investi-
tion, Finanzierung, Ertragsteuern sowie aufgegebene Geschafts-
bereiche).

= Neue verpflichtende Zwischensumme: Das Betriebsergebnis
wird eingefiihrt, wahrend das Periodenergebnis unverdndert
bleibt.

= Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen
(Management-defined Performance Measures (MPMs)) werden
in einer gesonderten Angabe im Anhang im Abschluss angege-
ben.

= Verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informationen in-
nerhalb des Abschlusses zur Erh6hung der Vergleichbarkeit.

= Anderung der Kapitalflussrechnung: Unternehmen sind ver-

pflichtet, das Betriebsergebnis als Ausgangspunkt fir die

3 Anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2027
beginnen.

4 Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit verschoben. Eine vorzeitige
Anwendung ist weiterhin zuldssig.
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indirekte Ermittlung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit zu
verwenden.

SNP analysiert derzeit die moglichen Auswirkungen des neuen
Standards fir alle betroffenen Abschlussbestandteile auf die oben
genannten Anderungen.

Die SNP pruft noch, welche Auswirkungen die weiteren zum 31.
Dezember 2024 veroffentlichten, aber im Geschaftsjahr 2024 im
Konzern noch nicht angewendeten Standards und deren Interpre-
tationen zukiinftig auf den Konzernabschluss haben werden. Es
wird derzeit von keinen wesentlichen Auswirkungen dieser Neure-
gelungen auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Kon-
zerns ausgegangen.

5 Ein EU-Endorsement steht noch aus. Die unter FuRnote 2 und 3 genannten
Zeitpunkte stellen die voraussichtlichen Erstanwendungszeitpunkte dar.
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5. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE als Muttergesellschaft die folgenden Tochter-
gesellschaften, an denen die SNP unmittelbar und mittelbar die

Mehrheit der Stimmrechte halt.

Anteils-
besitz in

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft %
SNP Deutschland GmbH Heidelberg, Deutsch-

land 100
SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutsch-

land 100
SNP GmbH Heidelberg, Deutsch-

land 100
SNP Innovation Lab GmbH Heidelberg, Deutsch-

land 100
ERST European Retail Systems Hamburg, Deutschland
Technology GmbH 100
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100
SNP (Schweiz) AG Glattpark (Opfikon),

Schweiz 100
SNP Resources AG Glattpark (Opfikon),

Schweiz 100
Harlex Consulting Ltd. London, GroRbritan-

nien 100
SNP Transformations, Inc. Jersey City, NJ, USA 100
SNP Transformations PR LLC 2 Guaynabo, Puerto Rico 100
ADP Consultores S.R.L. Buenos Aires, Argen-

tinien 100
ADP Consultores Limitada Santiago de Chile, Chile 100
ADP Consultores S.A.S. Bogotd, Kolumbien 100
SNP LATAM-MEXICO S. de R.L. Mexiko Stadt, Mexiko
DEC.V. 100
SNP Brasil LTDA S3o Paulo, Brasilien 100
Shanghai SNP Data Technology Shanghai, China
Co., Ltd. 100
Qingdao SNP Data Technology Qingdao, China 100

Anteils-
besitz in

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft %
Co., Ltd.
SNP Transformations SEA Pte. Singapur, Singapur
Ltd. 81
SNP Transformations Malaysia Kuala Lumpur, Malaysia
Sdn. Bhd. 81
SNP Australia Pty Ltd. Sydney, Australien 100
SNP Japan Co.,Ltd. Tokio, Japan 100
SNP Transformations ME FZ-LLC Dubai, Vereinigte

Arabische Emirate 100
SNP Schneider-Neureither & Johannesburg, Stidaf-
Partner ZA (Pty) Limited rika 100
EXA AG Heidelberg, Deutsch-

land 84,9
EXA AG India Pvt. Ltd Bangalore, Indien 84,9
EXA AG America LLC West Chester, PA, USA 84,9
Datavard Software GmbH Heidelberg, Deutsch-

land 100
SNP Slovakia, s. r. 0. Bratislava, Slowakei 100
SNP Software, s. r. 0. Bratislava, Slowakei 100
Datavard Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100
Trigon Consulting GmbH & Co. Pullach, Deutschland
KG * 51
Trigon Consulting Beteiligungs- Pullach, Deutschland
GmbH * 51
Trigon Consulting Pte. Ltd. ! Singapur, Singapur 51

* SNP hat mit Wirkung zum 1. Mai 2024 51% der Geschéftsanteile an der Tri-
gon-Gruppe Ubernommen. Flr weitere Erlduterungen siehe "10. Akquisi-

tionen / Unternehmenserwerbe".

? Die SNP Transformations PR LLC, Guaynabo, Puerto Rico wurde im Juli 2024

gegriindet.

Die SNP Digital Hub Eastern Europe Sp. z 0.0., Suchy Las, Polen wurde im Ja-

nuar 2024 entkonsolidiert.

Fur folgende im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen wird
von der Befreiungsvorschrift von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch ge-

macht:

= SNP Deutschland GmbH, Heidelberg

s SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP GmbH, Heidelberg

= Hartung Consult GmbH, Berlin

= SNP Innovation Lab GmbH, Heidelberg

s ERST European Retail Systems Technology GmbH, Hamburg
= Datavard Software GmbH, Heidelberg

6. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen
Rechnungslegungsmethoden erstellten Jahresabschllissen der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE und der einbezogenen
Tochterunternehmen.

Konzerninterne Salden und Geschaftsvorfdlle und alle nicht reali-
sierten Ertrage und Aufwendungen (auBer Aufwendungen und Er-
trage aus Fremdwahrungstransaktionen) aus konzerninternen Ge-
schéaftsvorfallen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Das Geschaftsjahr der SNP und ihrer Tochtergesellschaften endet,
mit einer Ausnahme, jeweils am 31. Dezember. Bei der EXA AG In-
dia Pvt. Ltd, Bangalore, Indien, endet das Geschaftsjahr zum 31.
Marz.

Assoziierte Unternehmen

Die Abschlisse der assoziierten Unternehmen werden zum glei-
chen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Konzerns.
Soweit erforderlich, werden die Anpassungen an konzerneinheitli-
che Rechnungslegungsmethoden vorgenommen.
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7. WAHRUNGSUMRECHNUNG UND HYPERINFLATION

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des
Mutterunternehmens und Darstellungswahrung, aufgestellt.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermégenswerte und Schulden der
einbezogenen Tochterunternehmen zum Stichtagskurs in Euro
umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zum gewichte-
ten Durchschnittskurs des jeweiligen Berichtsmonats umgerech-
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Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des Ei-

genkapitals unter ,Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals” erfasst.

Wir wenden den IAS 29 — Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern, flr unsere Tochtergesellschaft in Argentinien an, indem wir
die auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten basierenden Abschlisse dieser Tochtergesellschaft fir die
aktuelle Periode unter Beriicksichtigung der Veranderung der all-
gemeinen Kaufkraft der lokalen Wahrung auf Basis der relevanten

net. Die bei der Umrechnung entstehenden Preisindizes zum Berichtsstichtag anpassen. Hierfur wird der Kon-
sumentenpreisindex IPC (indice de precios al consumidor)
Wechselkurse Stichtagskurse Durchschnittskurse
Gegenwert von 1 € Wahrung E!m. 31.12.2023 ml 2023
us-Dollar usD 1,1050 1,0813
Schweizer Franken CHF 0,9260 0,9718
Britisches Pfund GBP 0,8691 0,8698
Argentinischer Peso * ARS 892,0448 _
Chilenischer Peso CLP 979,4000 907,2120
Kolumbianischer Peso cop 4.223,3650 4.677,6700
Chinesischer Yuan (Renminbi) CNY 7,8509 7,6600
Singapur-Dollar SGD 1,4591 1,4523
Japanischer Yen JPY 156,3300 151,9903

! Der Durchschnittskurs des Argentinischen Pesos im Verhaltnis zum Euro findet hier durch die Beachtung des IAS 29 keine Anwendung.
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verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des In-
dexes betrug 7.694,0075 (Vorjahr: 3.533,1922). Der angepasste
Abschluss unserer Tochtergesellschaft in Argentinien wird zum
Stichtagskurs umgerechnet. Die Anpassungen erstrecken sich auf
samtliche Abschlussposten, die noch nicht in der am Abschluss-
stichtag geltenden MaReinheit ausgedriickt sind. Aus der Nettofi-
nanzposition ergab sich ein Ertrag in Hohe von 1.459 T€ (Vorjahr:
Verlust in Hohe von 418 T€).

Die Wechselkurse der fiir den Konzernabschluss wesentlichen

Wahrungen haben sich wie folgt verandert:
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8. VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und
Annahmen des Vorstands, die sich auf die ausgewiesene Hohe des
Vermogens, der Verbindlichkeiten, der Ertrage und der Aufwen-
dungen im Konzernabschluss und den Ausweis der Haftungsver-
haltnisse und Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die tatsachli-
chen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicher-
heiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermoégenswerten und
Schulden notwendig sein kénnte, werden nachstehend erlautert.

Erhohte Schatzungsunsicherheiten bestehen zudem beziglich der
weiteren Auswirkungen der Kriege in der Ukraine und im Nahen
Osten sowie der Entwicklung des Inflations- und Zinsniveaus. Die
voraussichtlichen Auswirkungen wurden von SNP im Rahmen der
Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024 insbe-
sondere bei der Durchfihrung der Werthaltigkeitsprifung fir Ge-
schafts- oder Firmenwerte und fiir immaterielle Vermogenswerte
sowie bei der Ermittlung der Wertminderungen fiir erwartete Kre-
ditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerten ber(icksichtigt. SNP geht davon aus,
dass die hierbei getroffenen bzw. unterstellten abschlussrelevan-
ten Schatzungen und Annahmen die Lage zum Zeitpunkt der Er-
stellung des Konzernabschlusses angemessen widerspiegeln.

Umsatzrealisierung

Die Messung des Leistungsfortschritts bei kundenindividuellen
Projekten basiert auf einer inputbasierten Methode. Im Rahmen
dieser Methode mussen unter anderem die voraussichtlichen ge-
samten Auftragsstunden geschatzt werden. Diese werden danach

ins Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragsstunden
gesetzt. Die zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen, die
mit der Bestimmung des Fertigstellungsgrades einhergehen, ha-
ben Einfluss auf die Hohe sowie die zeitliche Verteilung der reali-
sierten Umséatze und sind damit mit Unsicherheiten verbunden.
Sofern keine hinreichenden Informationen verfligbar sind, wird
der Erlos nur in Hohe der angefallenen Kosten realisiert.

Bei der Bilanzierung unserer Mehrkomponentenvertrage missen
wir folgende Faktoren bestimmen:

= Welche Vertrdage mit einem bestimmten Kunden als ein Gesamt-
vertrag zu bilanzieren sind.

s Welche Leistungsverpflichtungen eines Gesamtvertrags einzeln
abgrenzbar und daher separat zu bilanzieren sind.

= Wie das Gesamtentgelt flir einen Gesamtvertrag auf seine Leis-
tungsverpflichtungen zu verteilen ist.

Die Bestimmung, ob unterschiedliche Vertrage mit demselben
Kunden als ein Gesamtvertrag zu bilanzieren sind, ist mit erhebli-
chen Ermessensaustibungen verbunden, da wir beurteilen missen,
ob die Vertrage gemeinsam ausgehandelt wurden oder auf andere
Weise miteinander verkniipft sind. Die zeitliche Verteilung sowie
die Hohe der realisierten Umséatze kdnnen unterschiedlich ausfal-
len, je nachdem, ob zwei Vertrage separat oder als Gesamtvertrag
bilanziert werden. Die Aufteilung des Gesamtentgelts auf die ein-
zelnen Leistungsverpflichtungen wird anhand historischer Werte
geschatzt. Dabei werden EinzelverdufRerungspreise herangezogen,
zu denen in der Vergangenheit Giiter oder Dienstleistungen sepa-
rat an Kunden verkauft wurden.

Anteilsbasierte Verglitung
Im Rahmen der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergltungen
sind Ermessensausiibungen erforderlich bei Schatzung in der

Zukunft liegender Zielerreichungen einzelner Erfolgsziele, wie dem
relativen Total Shareholder Return oder der durchschnittlichen E-
BIT-Marge. Ebenso sind Ermessensausiibungen im Rahmen der
Schatzung der zukinftigen Aktienkursentwicklung notwendig
(siehe hierzu Punkt 28, Anteilsbasierte Vergltung).

Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermdgenswerten

SNP bericksichtigt Wertminderungen von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten durch Er-
fassen von Erlésschmalerungen sowie von Wertberichtigungen
nach dem vereinfachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9. Da-
bei werden die erwarteten Kreditverluste iber eine Wertminde-
rungsmatrix berlicksichtigt. Zuséatzlich werden bei Bedarf Einzel-
wertberichtigungen erfasst. Die Beurteilung der Einbringlichkeit ei-
ner Forderung ist mit Ermessensaustibungen verbunden und erfor-
dert Annahmen Uber Forderungsausfalle, die sich erheblich andern
konnen. Ermessensausiibungen sind erforderlich, wenn wir die
verfligbaren Informationen Uber die finanzielle Situation eines be-
stimmten Kunden beurteilen, um festzustellen, ob ein Forderungs-
ausfall wahrscheinlich ist, die Hohe eines solchen Forderungsaus-
falls verlasslich geschatzt werden kann und somit eine Wertberich-
tigung fiir den betreffenden Kunden notwendig ist. Auch die Er-
mittlung der erwarteten Kreditverluste fir die restlichen Forde-
rungen auf Basis der Vergangenheit ist mit Ermessensausiibungen
verbunden, da die Vergangenheit moglicherweise nicht reprasen-
tativ fir die kiinftige Entwicklung ist. Anderungen unserer Schét-
zungen in Bezug auf die Wertberichtigung auf zweifelhafte Forde-
rungen kénnten wesentliche Auswirkungen auf unsere ausgewie-
senen Vermdgenswerte und Aufwendungen haben. Uberdies
konnte unser Konzernergebnis nachteilig beeinflusst werden,
wenn die tatsachlichen Forderungsausfalle wesentlich héher sind
als von uns angenommen.
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Leasingverhdltnisse

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen beriick-
sichtigt das Management samtliche Tatsachen und Umstande, die
einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsop-
tionen oder Nichtauslibung von Kiindigungsoptionen bieten. Mit
Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen versehene Zeitraume
werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine
Verldangerung oder Nichtauslibung einer Kiindigungsoption hinrei-
chend sicher ist.

Im Zusammenhang mit dem Leasing von Blirordaumen gelten bei
der Bestimmung der Laufzeit der Leasingverhaltnisse nachfol-

gende Uberlegungen:

= Kommen im Falle der Auslibung einer Kiindigungsoption bzw.
Nichtausibung einer Verlangerungsoption wesentliche 6kono-
mische Nachteile auf den Konzern zu, gilt es in der Regel als hin-
reichend sicher, dass der Konzern den Vertrag nicht kiindigen
bzw. dass er ihn verlangern wird.

s Sofern Mietereinbauten vorgenommen wurden, die einen we-
sentlichen Restwert haben, gilt es in der Regel als hinreichend
sicher, dass der Konzern den Vertrag verlangern bzw. nicht kiin-
digen wird.

= Dariber hinaus werden sonstige Faktoren in Betracht gezogen,
wie zum Beispiel historische Leasinglaufzeiten sowie Kosten und
Betriebsunterbrechungen, die auf den Konzern zukommen,

wenn ein Leasingvermogenswert ersetzt werden muss.

Eine Neubeurteilung der urspriinglich getroffenen Einschatzung
erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine wesentli-
che Anderung der Umsténde eintritt, das/die die bisherige Beur-
teilung beeinflussen kann — sofern dies in der Kontrolle des Lea-

singnehmers liegt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Bilanzierung von Ertragsteuern

Aufgrund unserer international ausgerichteten Geschaftstatigkeit
unterliegen wir den sich andernden Steuergesetzen der jeweiligen
Rechtsordnungen. Unsere gewohnliche Geschaftstatigkeit umfasst
zudem Transaktionen, bei denen die letztendlichen steuerlichen
Folgen aufgrund unterschiedlicher Auslegungen von Steuergeset-
zen ungewiss sind. Darlber hinaus sind die von uns gezahlten Er-
tragsteuern grundsatzlich Gegenstand von laufenden Betriebspri-
fungen in- und auslandischer Steuerbehérden. Daher sind Ermes-
sensaustbungen fir die Bestimmung unserer weltweiten Ertrag-
steuerschulden erforderlich. Wir schatzen die Entwicklung der un-
gewissen Steuerfestsetzungen auf der Basis der derzeitigen Steu-
ergesetze und unserer Auslegungen. Anderungen dieser Annah-
men, die diesen Schatzungen zugrunde liegen, und Ergebnisse, die
von diesen Annahmen abweichen, kénnten erhebliche Anpassun-
gen des Buchwertes unserer Ertragsteuerschulden zur Folge haben.
Die Beurteilung, ob ein latenter Steueranspruch wertgemindert ist,
erfordert Ermessensausiibungen des Managements, da wir zu-
kiinftiges zu versteuerndes Einkommen schatzen mussen, um zu
bestimmen, ob die Nutzung des latenten Steueranspruchs wahr-
scheinlich ist. Bei der Beurteilung unserer Fahigkeit, unsere laten-
ten Steueranspriiche zu nutzen, beriicksichtigen wir samtliche ver-
flgbaren Informationen, einschlieflich des in der Vergangenheit
erzielten zu versteuernden Einkommens und des prognostizierten
zu versteuernden Einkommens in den Perioden, in denen sich die
latenten Steueranspriiche voraussichtlich realisieren. Unsere Be-
urteilung des zukiinftigen zu versteuernden Einkommens basiert
auf Annahmen Uber die zukiinftigen Marktbedingungen und die
zukiinftigen Gewinne von SNP. Anderungen dieser Annahmen so-
wie Ergebnisse, die von diesen Annahmen abweichen, kénnten er-
hebliche Anpassungen des Buchwertes unserer latenten Steueran-
spriiche zur Folge haben.
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Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmens-zusammenschlis-
sen sind Ermessensausiibungen bei der Beurteilung erforderlich,
ob ein immaterieller Vermégenswert identifizierbar ist und sepa-
rat vom Geschafts- oder Firmenwert angesetzt werden sollte. Dar-
Uber hinaus ist die Schatzung der beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren erworbenen Aktiva und ibernommenen Passiva,
sowie eventuell zu bildende Earn-out Verpflichtungen zum Er-
werbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensausiibungen des Mana-
gements verbunden. Die erforderlichen Bewertungen basieren auf
den zum Erwerbszeitpunkt verfligbaren Informationen sowie auf
den nach Ansicht des Managements angemessenen Erwartungen
und Annahmen. Diese Ermessensausiibungen, Schatzungen und
Annahmen kénnen unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
unter anderem aus folgenden Griinden wesentlich beeinflussen:

= Die beizulegenden Zeitwerte, die den planmaRig abzuschreiben-
den Vermogenswerten zugewiesen werden, beeinflussen die
Hohe der planmaRigen Abschreibungen, die in den Perioden
nach der Akquisition im Betriebsergebnis erfasst werden.

= Spétere nachteilige Veranderungen der geschatzten beizulegen-
den Zeitwerte der Vermogenswerte konnten zu zuséatzlichen
Aufwendungen aufgrund von Wertminderungen fiihren.

s Spatere Veranderungen der geschatzten beizulegenden Zeit-
werte von Earn-out Verbindlichkeiten, sonstigen Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen kénnten zu zusatzlichen Aufwendungen
(bei einer Erhohung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte)
oder zuséatzlichen Ertragen (bei einer Verringerung der geschatz-
ten beizulegenden Zeitwerte) fihren.

Folgebilanzierung vom Geschdafts- oder Firmenwert
und von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten
Ermessensausiibungen sind erforderlich



156

= bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines immateriellen
Vermogenswertes, da wir hier den Zeitraum schatzen, in dem
derimmaterielle Vermogenswert uns voraussichtlich einen wirt-
schaftlichen Nutzen bringt;

= beider Bestimmung der Abschreibungsmethode, da gemaR IFRS
Vermogenswerte linear abzuschreiben sind, es sei denn, wir
kdnnen den Verbrauch des zukinftigen wirtschaftlichen Nut-
zens durch SNP verlasslich bestimmen;

= bei der Aktivierung selbstgeschaffener immaterieller Vermo-
genswerte.

Sowohl der Abschreibungszeitraum als auch die Abschreibungs-
methode haben Auswirkungen auf die in den einzelnen Perioden
erfassten Aufwendungen fur planmaRige Abschreibungen.

Die Beurteilung von Wertminderungen unserer Geschafts- oder
Firmenwerte und immateriellen Vermogenswerte ist in hohem
Male abhangig von Annahmen des Managements tber zukiinftige
Cashflows und wirtschaftliche Risiken, die mit erheblichen Ermes-
sensauslibungen und Annahmen hinsichtlich kiinftiger Entwicklun-
gen verbunden sind. Sie kdnnen durch eine Vielzahl von Faktoren
beeinflusst werden, zum Beispiel durch:

= Anderungen der Geschiftsstrategie

= Interne Prognosen

» Schatzungen unserer gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC)

» Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungskosten

Anderungen der Annahmen, die unseren Beurteilungen von Wert-
minderungen unserer Geschéafts- oder Firmenwerte und immate-
riellen Vermogenswerte zugrunde liegen, konnten erhebliche An-
passungen des Buchwertes unserer erfassten Geschafts- oder Fir-
menwerte und immateriellen Vermoégenswerte sowie der Hohe

der erfolgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen zur
Folge haben.

9. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit des Abschlus-
ses werden in der Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung ein-
zelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausge-

wiesen.

Finanzinstrumente

Bei SNP werden Finanzinstrumente in den Bilanzpositionen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, sonstige finanzielle
Vermogenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und finanzielle
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Ausbuchung von Forderungen erfolgt, wenn ihre Uneinbring-
lichkeit endgliltig feststeht. Finanzielle Verbindlichkeiten werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ohne bedeutsame Finanzierungskomponente wer-
den zum Transaktionspreis im Sinne von IFRS 15 angesetzt.

Finanzielle Vermogenswerte

Die Kategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermdgenswerte” hat die grofRte Bedeutung fiir den Kon-
zernabschluss von SNP. SNP bewertet finanzielle Vermogenswerte
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden
Bedingungen erfillt sind:

= der finanzielle Vermoégenswert wird im Rahmen eines Ge-
schaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, fi-
nanzielle Vermoégenswerte zur Vereinnahmung der vertragli-
chen Zahlungsstrome zu halten, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiih-
ren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die aus-
schliefflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

Finanzielle Vermdgenswerte, die , erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet” werden, liegen zum Ende des Berichtsjah-
res nicht vor.

Der Konzern hélt im Berichtsjahr und im Vorjahr keinerlei Vermo-
genswerte der Kategorie , erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet”.

Wertminderungen fiir erwartete Kreditverluste bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte

Zur Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Vertragsvermoégenswerte wird das
vereinfachte Wertminderungsmodell von IFRS 9 angewandt. Hier-
bei werden die erwarteten Kreditverluste fir die gesamte Laufzeit
unter Verwendung einer Wertminderungsmatrix ermittelt. Flr
Zwecke der Wertminderungsmatrix haben wir unsere Landesge-
sellschaften in verschiedene Risikoklassen eingeteilt, hauptsach-
lich basierend auf verfiigbaren Informationen der Landerrisikoein-
stufung ihres Herkunftslandes. Das Ausfallrisiko von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten
beurteilen wir dann anhand der historischen Ausfallrisiken sowie
verfligbarer aktueller Informationen Uber die Landerrisikoeinstu-
fung. Auf der Grundlage unserer Analysen, unter anderem auch
vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Kriege in der Ukraine
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und im Nahen Osten stellen historische Ausfallquoten in diesem
Zusammenhang in der Regel eine angemessene Annaherung an zu-
kinftig zu erwartende Ausfallrisiken dar. Ausstehende Forderun-
gen werden kontinuierlich lokal Gberwacht, um festzustellen, ob
objektive Hinweise vorliegen, dass unsere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte in ihrer Bo-
nitdt beeintrachtigt sind. Anhaltspunkte, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte wert-
gemindert sind, beinhalten unter anderem Informationen tiber er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten des Kunden oder die Nichtein-
haltung eines Zahlungsplans. Treffen diese Punkte zu, wird die
Wertminderung entsprechend angepasst, indem wir diese Forde-
rungen als ausgefallen betrachten (Risikoklasse 6) und eine Wert-
berichtigung von 100 % bilden. In unserer Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung sind Aufwendungen aus erwarteten Kreditver-
lusten aus der Anwendung der Wertminderungsmatrix sowie von
in ihrer Bonitat beeintrachtigten Kunden separat in der Position
Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte
enthalten. AuBenstande werden teilweise oder komplett abge-
schrieben, wenn wir annehmen, dass die Realisierung unwahr-
scheinlich ist. Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn das In-
solvenzverfahren fiir den Kunden abgeschlossen ist oder samtliche
Moglichkeiten zum Eintreiben der Forderungen erschopft sind.

Fir Bankguthaben, Schuldtitel sowie Darlehen und andere finanzi-
elle Forderungen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert sind, wenden wir die allgemeinen Wertmin-
derungsregelungen des IFRS 9 an. Wir legen finanzielle Mittel aus-
schlieRlich bei renommierten Finanzinstituten an, um die Ausfall-
risiken zu minimieren. Wir gehen hier aufgrund historischer Aus-
falldaten von keinem wesentlichen zu erwartenden Kreditrisiko
aus. Die Wertberichtigungen fir sonstige finanzielle Vermégens-
werte wurden aufgrund der geringen Anzahl an Einzelpositionen
auf Basis des individuellen Kreditrisikos abgeleitet.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten — mit Ausnahme derivativer finanzi-
eller Verbindlichkeiten — werden von SNP erfolgswirksam zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Gewinne und Verluste werden zudem erfolgs-
wirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht oder mo-
difiziert werden.

Bei SNP werden zum Beispiel Schuldscheindarlehen, die in der Bi-
lanzposition , Finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen werden,
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Im Mai 2020 wurde ein zinsverglinstigtes Betriebsmitteldarlehen
der 6ffentlichen Hand mit einem Volumen von 10.000 T€ aufge-
nommen. Die Laufzeit des festverzinslichen Tilgungsdarlehens be-
tragt ca. 5 Jahre. Es wurden brancheniibliche Covenants vereinbart,
an welche Kiindigungsmoglichkeiten gekniipft sind. Das Betriebs-
mitteldarlehen wird im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden
Zeitwert passiviert und in der Folgebewertung mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Die
Differenz zwischen der erhaltenen Zahlung und dem im Zugangs-
zeitpunkt nach marktgerechter Verzinsung ermittelten beizulegen-
den Zeitwert des Darlehens ist ein Vorteil, der wie eine Zuwendung
der 6ffentlichen Hand behandelt wird. Die Zuwendung wird in der
Bilanz als passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen nicht-
finanziellen Verbindlichkeiten erfasst und tiber die Darlehenslauf-
zeit nach der Effektivzinsmethode erfolgswirksam aufgelost. In der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird die Auflésung als Klirzung des
Zinsaufwands (Nettomethode) dargestellt. Zum Bilanzstichtag
weist der passive Abgrenzungsposten eine Hohe von 7 T€ (Vorjahr:
50 T€) auf.
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Die an diese Zuwendung der 6ffentlichen Hand geknlpften Bedin-
gungen wurden vollstandig erfillt, etwaige sonstige Unsicherhei-
ten bestehen nicht.

Bei finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um ein zur Absi-
cherung von Zinsrisiken abgeschlossenes derivatives Finanzinstru-
ment mit einem negativen beizulegenden Zeitwert, welches nicht
als Sicherungsinstrument in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) einbezogen ist.

Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und
Schulden

Zu den angewandten Bewertungstechniken zur Bestimmung von
Zeitwerten von Finanzinstrumenten gehoren:

= Notierte Marktpreise oder Handlerpreise fiir ahnliche Finanzin-
strumente
= Discounted-Cashflow-Verfahren

= Optionspreismodelle

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen und kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht wegen
der kurzfristigen Falligkeiten dieser Instrumente ihrem beizulegen-
den Zeitwert.

Geschdfts- und Firmenwert

Der Geschafts- und Firmenwert teilt sich auf die zahlungsmittelge-

nerierenden Einheiten folgendermafen auf:
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in TE 2024 2023

Service 64.524 53.851
Software 3.751 3.711

EXA 10469
Gesamt 68.031

Der Geschafts- und Firmenwert der im Geschéaftsjahr 2024 erwor-
benen Trigon-Gruppe in Hohe von 3.147 T€ wurde dem Segment
Service zugeordnet.

Der Geschafts- und Firmenwert hat sich folgendermaRen entwi-
ckelt:

inTE
Stand 31. Dezember 2023

Zugange aus Unternehmenserwerb

Wahrungsdifferenzen

Gesamt

Im Berichtsjahr 2024 ergaben sich in Bezug auf die Position Ge-
schafts- und Firmenwert positive Wahrungs-umrechnungseffekte
in Hohe von 7.566 T€ (Vorjahr: -4.566 T€). Darin enthalten ist ein
positiver Effekt aus der Anwendung von IAS 29 von 8.523 T€ (Vor-
jahr: 5.901 T€).

Der Werthaltigkeitstest basiert auf dem Nutzungswert, der durch
Abzinsung der im Rahmen der Weiterfiihrung der jeweiligen Ein-
heiten entstehenden geplanten Cashflows ermittelt wird. Die
Cashflow-Planung erfolgt auf Basis der aktuellen operativen Ergeb-
nisse sowie einer Unternehmensplanung liber einen Zeitraum von
vier Jahren. Cashflows der nachfolgenden Jahre werden mit einer
konstanten Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fortge-
schrieben. Diese Cashflow-Prognosen werden mittels eines Abzin-
sungssatzes von 11,5 % bis 13,0 % (Vorjahr: 12,5 % bis 13,4 %) vor
Steuern auf den Nutzungswert abgezinst. Bei der Unternehmens-
planung werden sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische
Entwicklungen bericksichtigt. Weder im Berichtsjahr noch im Vor-

jahr ergab sich ein Wertminderungsbedarf.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fur die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten wurde eine Minderung der geplanten Seg-
mentumsatzerlése um 10 %, eine Erhohung der gewichteten Kapi-

talkosten vor Steuern um 1,0 Prozentpunkte oder eine

Reduzierung der EBIT-Marge um 1,0 Prozentpunkte vorgenommen.
Bei den vorgenannten Sensitivitdtsanalysen ergibt sich fur den
Goodwill in allen drei Segmenten kein Abwertungsbedarf.

Bei folgender Berechnung des Nutzungswerts der jeweiligen Ein-
heit zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schatzungsunsicher-
heiten:

= Umsatzwachstum
s EBIT-Marge

= Abzinsungssatz

= Wachstumsrate

Das Umsatzwachstum und die EBIT-Margen werden aufgrund der
Detailplanung fiir 2025 geplant. Auf diese Planung werden Wachs-
tumsannahmen vorgenommen und diese dann zum Terminal Va-

lue Gbergeleitet.

Die Abzinsungssdtze stellen die aktuellen Markteinschatzungen
hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten je-
weils zuzuordnenden spezifischen Risiken dar, darunter das Risiko
des Zinseffekts und der spezifischen Risiken der Vermogenswerte.
Die Berechnung des Abzinsungssatzes beriicksichtigt die spezifi-
schen Umstande des Konzerns und seines Geschaftssegments, fiir
das der Impairment-Test durchgefiihrt wird, und basiert auf seinen
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC). Der ge-
wichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC) wurde auf
der Grundlage des Capital Asset Pricing Model (CAPM) abgeleitet.
Hierbei wurden Daten eines Finanzdienstleisters verwertet, unter
anderem zur Ableitung des Beta-Faktors im Rahmen einer Peer-
Group-Analyse (Vergleichsunternehmen derselben Branche) zur
Berlicksichtigung des segmentspezifischen Risikos. Weitere Para-
meter bilden die Marktrisikopramie sowie der Basiszinssatz. Die
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durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten beriicksichtigen so-
wohl das Fremd- als auch das Eigenkapital.

Den Wachstumsraten liegen branchenbezogene Erwartungswerte
zugrunde.

Immaterielle Vermdégenswerte
Den planmaRigen, linearen Abschreibungen liegen Nutzungsdau-
ern von 3 bis 10 Jahren zugrunde.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
liegen nicht vor.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2024 reine Forschungs- und
Entwicklungskosten in Hohe von 25.038 T€ (Vorjahr: 23.091 T€) als
Aufwand erfasst, da eine eindeutige Abgrenzung zwischen For-
schungs- und Entwicklungsphase nicht moglich war. Dies ent-
spricht einem Anteil von 9,8 % der Umsatzerlose (Vorjahr: 11,4 %).

In den Geschéftsjahren 2024 und 2023 wurden keine Softwarekos-
ten oder extern vergebene Entwicklungsleistungen sowie keine Ei-
genleistungen, die im Wesentlichen fur den Abschluss interner
Softwareprojekte notwendig waren, aktiviert.

Sachanlagevermoégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und ku-
mulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Es umfasst
im Wesentlichen Blroeinrichtungen, Fahrzeuge und PCs und wird
linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von 1 bis 23 Jahren
abgeschrieben.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
daflr vorliegen, dass ein Vermoégenswert wertgemindert sein
konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor, nimmt der Konzern eine
Schatzung des erzielbaren Betrags vor.

Leasing

Leasingvereinbarungen werden im Einklang mit IFRS 16 , Leasing-
verhéltnisse” bilanziert. Ein Leasingverhéltnis liegt vor, wenn ein
Vertrag zur Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts flir einen bestimmten Zeitraum berechtigt.

Transaktionen, bei denen SNP Leasingnehmer ist, werden nach
dem sogenannten Nutzungsrechtsmodell bilanziert. Flr Leasingge-
genstande von geringem Wert und fiir kurzfristige Leasingverhalt-
nisse (zwolf Monate oder weniger) wird von den Anwendungser-
leichterungen Gebrauch gemacht und die Zahlungen linear Uber
die Leasinglaufzeit als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Des Weiteren werden die Vorschriften des IFRS 16
nicht auf Leasingverhéltnisse Giber immaterielle Vermogenswerte
angewendet.

Eine Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der beste-
henden Zahlungsverpflichtung passiviert. Bei Vertragen, die neben
Leasingkomponenten auch Nichtleasingkomponenten enthalten,
wird — auBer bei Immobilien-Leasingverhaltnissen — von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Trennung dieser Komponen-
ten zu verzichten. Die Bewertung der Leasingverbindlichkeit be-
ricksichtigt sowohl feste Leasingzahlungen als auch variable Lea-
singzahlungen, die auf einem Index basieren. Fiir die Barwertbe-
stimmung erfolgt eine Abzinsung mit einem risiko- und laufzeit-
aquivalenten Grenzfremdkapitalzinssatz, wenn die Bestimmung
des impliziten Zinssatzes nicht moglich ist. Der Konzern zieht einen
risikofreien Zinssatz heran und passt diesen an das Kreditrisiko des
Leasingnehmers an. Weitere Anpassungen betreffen dariiber
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hinaus solche flr die Laufzeit des Leasingverhéltnisses, das lander-
spezifische Risiko und die Wahrung des Leasingvertrags. Die Ver-
bindlichkeit wird in den Folgeperioden nach der Effektivzinsme-
thode fortentwickelt.

Leasingverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz unter den
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Konzern nimmt flr die folgenden Fille eine Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit und eine entsprechende Anpassung des
korrespondierenden Nutzungsrechts vor:

= Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses hat sich gedndert oder es
gibt ein wesentliches Ereignis oder eine wesentliche Anderung
der Umstiande, die zu einer Anderung der Beurteilung hinsicht-
lich der Auslibung einer Kaufoption fiihrt. In diesem Fall wird die
Leasingverbindlichkeit durch Abzinsung der angepassten Lea-
singzahlungen mit einem aktualisierten Zinssatz neu bewertet.

= Die Leasingzahlungen andern sich aufgrund von Index- oder
Kursinderungen oder durch eine Anderung der erwarteten zu
leistenden Zahlung aufgrund einer Restwertgarantie. In diesen
Fallen wird die Leasingverbindlichkeit durch Abzinsung der an-
gepassten Leasingzahlungen mit einem unveranderten Diskon-
tierungszinssatz neu bewertet (es sei denn, die Anderung der
Leasingzahlungen ist auf eine Anderung eines variablen Zinssat-
zes zurlickzufuihren. In diesem Fall ist ein aktualisierter Diskon-

tierungszinssatz zu verwenden).

Korrespondierend zur Leasingverbindlichkeit wird ein Nutzungs-
recht in Hohe des Barwerts der Leasingzahlungen angesetzt. In der
Folge wird das Nutzungsrecht zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bilanziert. Eine Abschreibung erfolgt linear tiber den kiirzeren
Zeitraum von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer

des identifizierten Vermogenswerts. Wenn Ereignisse oder
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verdnderte Umstande eine Wertminderung vermuten lassen, er-
folgt eine Werthaltigkeitsprifung.

Nutzungsrechte werden in der Konzernbilanz als separater Posten

ausgewiesen.

Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere von Immobilien,
enthalten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Derartige Ver-
tragskonditionen bieten dem Konzern eine gréoRtmaogliche betrieb-
liche Flexibilitat. Die Bestimmung der Vertragslaufzeiten unterliegt
daher wesentlichen Annahmen und Schatzungen. Fir diesbeziigli-
che detailliertere Informationen siehe Punkt 8, Verwendung von

Schatzungen.

Der Konzern schlieft keine wesentlichen Vertrage als Leasinggeber
ab.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
Siehe Ausfiihrungen unter Finanzinstrumente.

Rickstellungen fiir Pensionen

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungspldnen
sind unter Verwendung des Verfahrens der laufenden Einmalpra-
mien (projected unit credit method) zu bewerten, wobei zu jedem
Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung
durchgefiihrt wird. Der zum Stichtag zu ermittelnde Barwert der
Leistungsverpflichtung, die Defined Benefit Obligation (DBO), ent-
spricht danach dem Barwert der am Stichtag erdienten Leistungen
unter Berucksichtigung biometrischer und 6konomischer Annah-

men, soweit jeweils maRgeblich.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten werden unmittelbar im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen
sind Teil der Gewinnriicklagen und werden nicht mehr in die Kon-
zern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgenden Be-

standteile:

» Dienstzeitaufwand (einschlieRlich laufendem Dienstzeitauf-
wand, nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand sowie etwai-
ger Gewinne oder Verluste aus einer Plananderung oder -kiir-
zung)

= Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den
Nettovermoégenswert

= Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermégenswerts

Der Konzern erfasst den Dienstzeitaufwand innerhalb der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung im Personalaufwand. Der in den leistungs-
orientierten Kosten enthaltene Nettozinsaufwand oder -ertrag
wird innerhalb des Finanzergebnisses erfasst.

Die in der Konzernbilanz als Nettoschuld erfasste leistungsorien-
tierte Verpflichtung stellt die aktuelle Unterdeckung der leistungs-
orientierten Versorgungsplane des Konzerns dar.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspliane (Defined
Contribution Plans) werden unmittelbar als Aufwand erfasst, wenn
die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbracht haben, die zu den
Versorgungsanspriichen berechtigen. Da Uber die Beitragszahlun-
gen hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen, ergibt sich

insoweit kein Rickstellungsbedarf.

Anteilsbasierte Verglitungsprogramme
Anteilsbasierte Vergltungsprogramme werden im Einklang mit
dem IFRS 2 bilanziert.

Bei dem im Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2023 ausgegebe-
nen langfristigen erfolgsabhangigen Vergiitungsprogramm (Per-
formance Share Plan) fiir Vorstande handelt es sich um eine an-
teilsbasierte Vergitung mit Erfillungswahlrecht (Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente oder Barausgleich). Die Details zu dem
Programm sind unter Punkt 28, Anteilsbasierte Vergitung, be-
schrieben. Das Programm wurde als equity-settled klassifiziert, da
keine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich besteht. Der
beizulegende Zeitwert zum Tag der Gewdhrung wurde mittels ei-
ner Monte-Carlo Simulation und basierend auf Schatzungen des
Managements bezliglich dem Margenziel ermittelt. Der Personal-
aufwand ist Uber den Erdienungszeitraum gegen eine entspre-

chende Buchung im Eigenkapital (Kapitalrlicklage) zu erfassen.

Im Geschaftsjahr 2020 legte SNP einen Aktienoptionsplan mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir bestimmte Mitarbeiter
auf. Im Geschéftsjahr 2023 wurde ein zusatzliches Aktienpro-
gramm fur einen leitenden Angestellten mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente aufgelegt. Des Weiteren gibt es bei einer Toch-
tergesellschaft ein Aktienoptionsprogramm fir zwei leitende An-
gestellte der Gesellschaft mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente. Die Details zu den Programmen sind unter Punkt 28, An-
teilsbasierte Vergiitung, beschrieben. Diese werden zu dem beizu-
legenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag der Ge-
wahrung bewertet. Weitere Informationen lber die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Vergiitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sind unter Punkt 28, An-
teilsbasierte Verglitung, dargestellt. Der bei Gewdhrung der an-
teilsbasierten Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente ermittelte beizulegende Zeitwert wird linear tUber den



AN UNSERE STAKEHOLDER

Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand mit korrespondie-
render Erhéhung der Kapitalriicklage gebucht und beruht auf den
Erwartungen des Konzerns hinsichtlich der Eigenkapitalinstru-
mente, die voraussichtlich unverfallbar werden. Zu jedem Ab-
schlussstichtag hat der Konzern seine Schatzungen beziglich der
Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden, zu
Uiberpriifen. Die Auswirkungen der Anderungen der urspriingli-
chen Schatzungen sind, sofern vorhanden, erfolgswirksam zu er-
fassen. Die Erfassung erfolgt derart, dass der Gesamtaufwand die
Schatzungsdnderung reflektiert und zu einer entsprechenden An-
passung der Kapitalriicklage fuhrt.

Eigene Anteile

SNP hat zuletzt in den Geschéftsjahren 2019 bis 2021 lber ein bis
Mai 2021 befristetes Riickkaufprogramm 90.820 eigene Aktien zu-
rickgekauft. Im Geschéftsjahr 2023 wurden aus den eigenen Ak-
tien 4.895 Aktien (2022: 5.147 Aktien) im Rahmen des LTI-Pro-
gramms an die ehemaligen Geschéftsfliihrenden Direktoren tber-
tragen. Der aktuell gehaltene Aktienbestand betragt im Geschafts-
jahr 2024 unverandert 102.660 eigene Aktien. Die Anschaffungs-
4.456.291,18 € sind zum
31. Dezember 2024 nach IAS 32.33 als Negativposten im Eigenka-
pital ausgewiesen.

kosten in  Hohe wvon

Latente Steuern

Aktive latente Steuern fir Bilanzierungs- und Bewertungsunter-
schiede sowie fiir angesammelte und vortragsfahige steuerliche
Verlustvortrage haben wir nur insoweit angesetzt, als mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden kann,
dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung des ent-
sprechenden Vorteils in absehbarer Zeit fihren. Als absehbare Zeit
werden grundsatzlich die ndchsten vier Geschaftsjahre betrachtet.
Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht
vorgenommen. Latente Steueranspriiche und -schulden werden in

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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der Konzernbilanz als langfristige Vermogenswerte und langfris-
tige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Auf thesaurierte Gewinne von Tochterunternehmen und assoziier-
ten Unternehmen werden keine passiven latenten Steuern abge-
grenzt, da das direkte Mutterunternehmen den Zeitpunkt der Um-
kehrung der temporaren Differenzen in Hohe von 12.133 T€ (Vor-
jahr: 9.276 T€) beeinflussen bzw. steuern kann und es wahrschein-
lich ist, dass die Umkehrung nicht in naher Zukunft erfolgt. Fiir alle
abzugsfahigen Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen werden latente Steueranspriiche
nur in dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren wer-
den und steuerpflichtige Ergebnisse zur Inanspruchnahme zur Ver-
fligung stehen werden.

Der Ansatz von latenten Steueranspriichen erfolgt auf der Basis
der Planungsrechnung der jeweiligen Gesellschaften. Diese Pla-
nungsrechnungen werden jahrlich iberarbeitet und bedurfen ei-
ner Vielzahl von Einschatzungen. Diese Einschatzungen kénnen
sich aufgrund von Verdanderungen des Markt- und Wettbewerbs-
umfelds, der Kundenstruktur und der allgemeinen Wirtschaftslage
andern. Aufgrund der regelméaRigen Neubeurteilung kann der An-
satz der latenten Steueranspriiche erheblichen Schwankungen un-
terliegen.

Umsatzrealisierung

SNP erzielt Umsatzerlose, wenn die Verfigungsgewalt liber ab-
grenzbare Dienstleistungen und Produkte auf den Kunden tiber-
geht, d. h., wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Ubertragenen
Dienstleistungen und Produkte zu bestimmen, und im Wesentli-
chen den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dafir
ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten
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besteht und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung wahr-
scheinlich ist.

Unsere Umsatze resultieren aus folgenden typischen Leistungsver-
pflichtungen:

Service
= Beratungsleistungen
= Schulungs- und sonstige Serviceleistungen

Software
= Cloud und Software-as-a-Service (SaaS)
» Lizenzen
» Lizenzen aus Eigenentwicklungen
= Lizenzen aus Handelsgeschéaften (Reselling)
= Wartung

EXA

= Beratungsleistungen
» Lizenzen

= Wartung

Beratungserlose beziehen sich im Wesentlichen auf die Installation
der Softwareprodukte, die Durchfiihrung von Transformationspro-
jekten, Projekten im Zusammenhang mit dem SAP Solution Mana-

ger sowie klassische IT-Beratung.

Cloud-Erlose ergeben sich aus der Nutzungsiberlassung von IT-Inf-
rastruktur als Dienstleistung, welche im Allgemeinen Speicherplatz,
Rechenleistung und Anwendungssoftware umfasst.

Die Softwarelizenzerlése ergeben sich aus den LizenzgebUlhren, die
wir aus dem Verkauf oder der Lizenzierung von Software an Kun-
den zur Nutzung auf deren eigener Hardware erzielen.
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Die Wartungserlose beinhalten im Wesentlichen standardisierte
Supportleistungen. Diese bestehen aus nicht spezifizierten kinfti-
gen Softwareupdates, -upgrades und -erweiterungen sowie aus
technischen Produktsupportleistungen fiir On-Premise-Software.

Unter Software-as-a-Service verstehen wir ein Lizenz- und Ver-
triebsmodell, mit dem Softwareanwendungen Uber das Internet,
d.h. als Service, angeboten werden. Die entsprechenden Umsétze
weisen wir im Segment Software als Software-as-a-Service-Um-
satze aus.

Uberwiegend qualifizieren die unterschiedlichen Produkte und
Dienstleistungen, deren Lieferung bzw. Leistung im Rahmen unse-
rer Kundenvertrage zugesagt wird, als separate Leistungsverpflich-

tungen.

Produkte und Dienstleistungen, die nicht eigenstandig abgrenzbar
sind, werden als eine zusammengefasste Leistungsverpflichtung
erfasst.

Die Bestimmung des Transaktionspreises erfolgt entsprechend
den Vertragsbedingungen. Diese bestehen hauptsachlich aus ei-
nem Festpreis. Variable Entgelte und wesentliche Finanzierungs-
komponenten werden normalerweise nicht vertraglich mit den
Kunden vereinbart.

Umsétze im Servicegeschaft werden zeitraumbezogen realisiert.
Die Umsatzrealisierung erfolgt entsprechend dem Fertigstellungs-
grad nach einer inputbasierten Methode. Dieser wird ermittelt als
Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragsstunden zu
den am Stichtag geschatzten gesamten Auftragsstunden. Ein er-
warteter Verlust wird sofort aufwandswirksam erfasst. Die Rech-
nungsstellung erfolgt gemaR den vertraglichen Bedingungen.

Umsétze im Cloud-Geschaft und aus Wartungsvertragen werden
linear Giber den Zeitraum der Nutzenerbringung realisiert.

Lizenzerlése werden grundsatzlich zeitpunktbezogen realisiert.
Projektbezogene Lizenzen, die wahrend einem Beratungsprojekt
eingesetzt werden, und nicht eigenstandig abgrenzbar sind, wer-
den Uber die Projektlaufzeit, entsprechend ihrer Nutzung zeit-
raumbezogen realisiert.

Nach Ansicht des Managements spiegeln die gewahlten Methoden
den Verlauf der Nutzenerbringung an den Kunden am besten wi-
der.

Auf der Basis von vertraglich bestimmten Meilensteinen werden
zeitnah zur Nutzenerbringung Rechnungen an den Kunden gestellt
und Abschlagszahlungen vereinnahmt. Die Zahlungsbedingungen
variieren nach Region, sehen aber in der Regel ein Zahlungsziel von
30 bis 90 Tagen vor.

Finanzergebnis

Unter dem Finanzertrag werden neben Zinsertrdgen aus Festgeld-
anlagen auch sonstige Ertrage ausgewiesen, die direkt mit der Fi-
nanzierung oder der Anlage in finanziellen Vermogenswerten zu-
sammenhangen.

Unter dem Finanzaufwand werden neben dem Zinsaufwand aus
Darlehen, aus Leasingverbindlichkeiten und aus Pensionsverpflich-
tungen auch sonstige Aufwendungen ausgewiesen, die direkt mit
der Finanzierung oder der Anlage in finanziellen Vermogenswerten
zusammenhangen, soweit nicht eine Erfassung im Eigenkapital
vorgeschrieben ist. Zinsaufwendungen werden nach der Effektiv-
zinsmethode in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Fremd-

kapitalkosten werden nicht aktiviert. Ebenfalls unter dem

Finanzaufwand werden Aufzinsungseffekte aus der Bewertung be-
dingter Kaufpreisverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
erfasst.

Unternehmenszusammenschliisse

Ein Unternehmenszusammenschluss liegt vor, wenn die Beherr-
schung Uber ein anderes Unternehmen erlangt wird. Erstmals in
den Konzern einbezogene Unternehmen werden nach der Er-
werbsmethode (Purchase Method) gemaR IFRS 3.4 ff. bilanziert.
Danach werden die Anschaffungskosten eines Unternehmenszu-
sammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren Vermo-
genswerte und Ubernommenen identifizierbaren Schulden und
Eventualschulden entsprechend ihrer beizulegenden Zeitwerte
zum Erwerbszeitpunkt verteilt, unabhangig vom Umfang etwaiger
nicht beherrschender Anteile. Der die anteiligen Nettozeitwerte
der identifizierbaren Vermoégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden Ubersteigende Teil der Anschaffungskosten der Beteili-
gung wird als Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) bilanziert.
Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt zum an-
teiligen beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermégenswerte
und Ubernommenen Verbindlichkeiten (Partial-Goodwill-Me-
thode).

Negative Unterschiedsbetrage werden nach erneuter Beurteilung
und Bewertung der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden gem. IFRS 3.34 erfolgswirksam in der Ge-
samtergebnisrechnung erfasst.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Ei-
genkapital von Tochterunternehmen werden innerhalb des Kon-
zerneigenkapitals als ,,Nicht beherrschende Anteile” ausgewiesen.
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Anteilsveranderungen bei Tochtergesellschaften, durch die sich
die Beteiligungsquote erhoht oder vermindert, werden als Trans-
aktionen zwischen Eigenkapitalgebern erfolgsneutral abgebildet.

10. AKQUISITIONEN / UNTERNEHMENSERWERBE

Akquisition der Trigon-Gruppe

Die SNP hat mit Wirkung zum 1. Mai 2024 51 % der Geschéftsan-
teile an der Trigon-Gruppe libernommen. Die Ubrigen 49 % der Tri-
gon verbleiben bei der Quercus GmbH mit Sitz in Pullach, Deutsch-
land, mit einer Put-Option und einer Call-Option ab dem Jahr 2027.

Die Trigon-Gruppe besteht aus der Trigon Consulting GmbH & Co.
KG mit Sitz in Pullach, Deutschland (nachfolgend ,Trigon Consul-
ting”) sowie deren 100 %-ige Tochtergesellschaft in Singapur. Zu-
satzlich wurden Anteile an der Trigon Consulting Beteiligungs-
GmbH mit Sitz in Pullach, Deutschland, die als Komplementar-
GmbH dient, erworben. Trigon Consulting berat seit 1997 mittel-
standische und groRe Unternehmen im Bereich IT-Anwendungen
mit dem Beratungsschwerpunkt SAP S/4HANA und RISE with SAP.
Die Kompetenzen von Trigon liegen in Losungen fir IT- und Ge-
schaftsprozesse kombiniert mit einem strukturierten und metho-
dischen Vorgehen. Das Unternehmen bietet eine breite Palette
von Beratungslosungen flir Unternehmen an, von der Abwicklung
der Datenmigration und -integration bei Unternehmensfusionen
und -Ubernahmen bis hin zu IT-Transformationen und Digitalisie-
rung von Unternehmen. Mit dem Kauf der Trigon-Gruppe starkt
SNP sein Premium-Engagement- und Kooperationsmodell: Das in-
ternational agierende Trigon-Team wird SNP dabei unterstiitzen,
Kunden und Partner noch schneller zu befdhigen, die Software-
Suite CrystalBridge so zu nutzen, dass sie die komplexen Transfor-
mationsprojekte zur Modernisierung und Digitalisierung von IT-
und Geschaftsprozessen effizient und risikominimiert umsetzen
kénnen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Aus Konzernperspektive sind aufgrund bestehender Put- / Call-Op-
tionen 100 % der Geschaftsanteile der SNP zum 1. Mai 2024 zuzu-
ordnen. Zu diesem Zeitpunkt erfolgte die Einbeziehung des Ge-
schéftsbetriebs in den Konzernabschluss 2024. Die Erstkonsolidie-
rung erfolgt gemaR IFRS 3 (,Unternehmenszusammenschliisse®)
nach der Erwerbsmethode.

Ubertragene Gegenleistung
Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt gtiltigen beizulegen-
den Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Gegenleistungen zusam-

mengefasst:

in T€

Zahlungsmittel 3.949
Verbindlichkeiten 454

Verbindlichkeiten aus Optionen auf Anteile des nicht be-
herrschenden Gesellschafters 3.667

8.070

Gesamte Ubertragene Gegenleistung

Die Kaufpreisrate wurde im April 2024 aus den liquiden Mitteln be-
zahlt.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Kosten

Im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammenschluss sind
bei der SNP Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 34 T€ ange-
fallen. Diese Kosten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalten.
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Identifizierbare erworbene Vermégenswerte und
Uibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogens-
werte und Schulden stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt

dar:

in T€

Immaterielle Vermogenswerte 5.693
Sachanlagen 32
Nutzungsrechte 147
Liquide Mittel 4.058
Forderungen 2.546
Sonstige Vermogenswerte 102
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -483
Vertragsverbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern -4.954
Sonstige Verbindlichkeiten -799
Latente Steuern -1.419
Gesamtes identifizierbares erworbenes Nettover-

mogen 4.923

Der Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen belduft sich auf
2.547 T€. Die gesamten vertraglich festgelegten Betrage sind vo-
raussichtlich einbringlich.

Die Trigon-Gruppe hat seit dem Erwerbszeitpunkt 6.863 T€ zu den
Umsatzerlosen des Konzerns und 1.690 T€ zum Konzernergebnis
vor Steuern beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammen-
schluss zu Jahresbeginn stattgefunden, hatten sich die Umsatzer-
lI6se auf 9.747 T€ und das Konzernergebnis vor Steuern auf
2.254 T€ belaufen.
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Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Erwerbs wie

folgt erfasst:

inTE

Ubertragene Gegenleistung 8.070
Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren Nettovermo-

genswerte -4.923
Geschafts- und Firmenwert zum Erwerbszeitpunkt 3.147

Von der (ibertragenen Gegenleistung in Hohe von 8.070 T€ wurde
der erste Kaufpreisanteil in Hohe von 3.949 T€ im April 2024 be-
zahlt und stellt somit den Zahlungsmittelabfluss dar. Ein weiterer
Kaufpreisanteil in Héhe von 539 T€ wird im Juni 2027 beglichen
und wurde als langfristige Finanzverbindlichkeit zum Barwert in
Hohe von 454 T€ ausgewiesen.

Die Hohe des aus den Optionen auf Anteile des nicht beherrschen-
den Gesellschafters resultierenden Bestandteils der Gegenleistung
bestimmt sich nach der vertraglich vereinbarten Put- bzw. Call-Op-
tion. Die Put- und Call-Option kann friihestens im Jahre 2027 gezo-
gen werden. Der Ausiibungspreis ist vertraglich festgelegt. Die Bi-
lanzierung der Put-Option erfolgt entsprechend der sogenannten
»Anticipated Acquisition Method” (Erwerbsfiktion). Dementspre-
chend wird eine finanzielle Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts
des Auslibungspreises der Put-Option angesetzt und anschlieBend
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten folgebewertet. Der Ausweis
der Verbindlichkeit aus der Verkaufsoption des nicht beherrschen-
den Gesellschafters erfolgt unter den langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Die Anteile des nicht beherrschenden Gesellschafters
werden entsprechend so dargestellt, als ob diese dem Konzern zu-
zurechnen waren. Weil die finanzielle Verbindlichkeit fir die An-
teile des nicht-beherrschenden Gesellschafters bereits durch die
Bilanzierung der Put-Option abgebildet ist, bedarf es keiner

zusatzlichen Bilanzierung einer finanziellen Verbindlichkeit fur die
Call-Option. Es wurden keine Eigenkapitalinstrumente flr den Er-

werb der Anteile ausgegeben.

Der aus der Akquisition resultierende Geschafts- und Firmenwert
in Hohe von 3.147 T€ umfasst den Wert des Know-hows, der Mit-

arbeiter und der zukiinftigen Ertragsaussichten.

Aus der Transaktion resultiert ein Zahlungsmittelzufluss in Hohe
von insgesamt 109 T€, der sich aus einem Zufluss an finanziellen
Mitteln in Hohe von 4.058 T€ abziglich der geleisteten Zahlung in
Hohe von 3.949 T€ ergibt. Nach dem Erwerbszeitpunkt im Ge-
schéaftsjahr 2024 wurden die Gesellschafterdarlehen der ehemali-
gen Gesellschafter der Trigon Consulting GmbH & Co. KG in Hohe
von 2.269 T€ beglichen. Insgesamt gab es einen Zahlungsmittel-
babfluss in Hohe von 2.160 T€ aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen im Geschéftsjahr 2024.

11. VERKAUF DER VERAUSSERUNGSGRUPPE SNP POLEN

Im Geschaftsjahr 2021 hatte SNP 51 % der Anteile von SNP Poland
Sp. z 0.0. (SNP Polen), Suchy Las, Polen, an die All for One Group
SE, Filderstadt, verduRert. Im Dezember 2022 hat SNP ihre restli-
chen 49 % an der inzwischen auf All for One Poland Sp. z 0.0. um-
firmierten Gesellschaft, vorzeitig an die All for One Group SE Uber-
tragen. Urspringlich waren fur die restlichen 49 % wechselseitige
Kauf- bzw. Verkaufsoptionen vereinbart worden, die ab Ende 2023
greifen sollten, so dass wirtschaftlich bereits zum 31. Dezember
2021 eine vollstandige VerauRerung im Konzern dargestellt wurde.

Die restlichen 49 % wurden zu einem Verkaufspreis von 20.859 T€
ibertragen. Davon flossen SNP im Dezember 2022 11.000 T€, im
Juni 2023 5.000 T€ und im Januar 2024 4.859 T€ zu. Der Erfolg aus
Abgang und Neubewertung der Kaufpreisforderung in Héhe von

1.336 T€ wurde im Geschaftsjahr 2022 in den sonstigen betriebli-
chen Ertragen erfasst.

12. ERGEBNIS JE AKTIE

2023

Den Aktiondren der SNP SE

zustehendes Ergebnis in TE€ 5.868

Gewichtete durchschnittliche Stuck
Aktienanzahl (unverwéssert)

4
244
2,76

7.280.786

Gewichtete durchschnittliche Stiick

Aktienanzahl (verwassert) 7.307.096
Unverwassertes Ergebnis je €/

Aktie Stuick

Verwassertes Ergebnis je Ak- €/

tie Stuck 0,80

13. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 aufgestellt. Ba-
sierend auf der internen Berichts- und Organisationsstruktur des
Konzerns werden zentrale Finanzzahlen untergliedert nach Ge-
schéaftsbereichen dargestellt.
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inTE Service Software EXA
SegmentaulRenumsatze

2024 157.654 81.236 15.881 254.771
2023 126.802 67.336 9.288 203.426

Umsatzerldse mit anderen Segmenten
2024 - - 1.939
2023 - - 1.199

Segmentergebnis (EBIT)
2024 9.577 25.892 7.047 42.516
Marge 6,1% 31,9% 39,5% 16,7%

2023 5.341 19.464 1.320 26.125
Marge?! 4,2% 28,9% 12,6% 12,8%

Abschreibungen im Segmentergebnis enthalten
2024 5.931 1.699 243 7.873
2023 5.109 1.854 241 7.204

Gesa

' Die Segmentmarge des Segments EXA aus dem Vorjahr wurde angepasst. Bei der Berechnung der Marge werden jetzt auch die Umsatzerlése mit anderen Seg-
menten bericksichtigt.

UBERLEITUNGSRECHNUNG
inTE 2023
Ergebnis
Summe berichtspflichtige Segmente 26.125
Nicht segmentbezogene Aufwendungen -15.009
davon Abschreibungen -3.197
EBIT 11.116
Finanzergebnis -2.269
Ergebnis vor Steuern (EBT) 8.847
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BERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN

Langfristige

inT€ (AuRen-)Umsatz Vermogenswerte Investitionen

Regionen 2023 2023 -:z. 2023
CEU (Zentraleuropa inkl. Slowakei) 118.551 74.653 786
NA (Nordameria) 29,649 T e o
LATAM (Lateinamerika) 23.439 11.165 m 130
NEMEA (UK, Irland, Nordics und Middle East) 17.569 7.208 m 52
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) 14.218 4.073 m 29
Gesamt 203.426 101.725 1.059

Die Segmentierung in operative Teilbereiche erfolgt entsprechend
der internen Organisations- und Berichtsstruktur nach Geschafts-
bereichen.

Das Segment Software beinhaltet Softwarelizenzierung, Wartung
und Cloud-Lésungen. Wesentlich sind die Entwicklung und Ver-
marktung der selbst entwickelten Data Transformation Platform
CrystalBridge® mit ihren Softwaremodul-Kombinationen. Zuséatz-
lich werden hier auch die Verkadufe von Fremdsoftware dargestellt.
SNP weist zudem auch Umséatze mit Software-as-a-Service (SaaS)
aus; diese belaufen sich in der Berichtsperiode auf 2.182 T€ (Vor-
jahr: 2.139 T€). Von den gesamten Umsatzerlosen des Segments
Software wurden 30.340 T€ (Vorjahr: 26.905 T€) zeitraumbezogen
und 50.895 T€ (Vorjahr: 40.431 T€) zeitpunktbezogen realisiert.

Die im Geschéftsjahr 2024 erworbene Trigon-Gruppe ist vollstan-
dig dem Segment Service zugeordnet. Seit dem Erwerbszeitpunkt
hat die Trigon-Gruppe Umsatzerlose in Hohe von 6.863 T€ und ein
EBIT in HOhe von 1.788 T€ zum Konzern beigetragen.

Im Segment Service bieten wir schwerpunktmaRig Beratungs- und
Schulungsleistungen in Bezug auf Transformationsprozesse von

Unternehmen an. Dazu zdhlen hauptsachlich unsere Dienstleistun-
gen in IT-Datentransformationen, die darauf abzielen, ERP-Sys-
teme zu dandern und anzupassen. Dies umfasst alle Aspekte und
Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von IT-Datentransfor-
mationen, vornehmlich im SAP-Umfeld, grundsatzlich benotigt
oder vom Kunden gefordert werden. Daneben bieten wir komple-
mentdre Beratungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf klassi-
sche SAP-Beratung und -Implementierung sowie Cloud- und Appli-
cation Management Services (AMS). Die im Segment Service erziel-
ten Umsatzerlése werden ausschlieflich zeitraumbezogen reali-
siert.

Das Segment EXA umfasst die Produkte und Dienstleistungen un-
seres Teilkonzerns EXA, welchen SNP separat von ihrem Ubrigen
Geschaft steuert. EXA ist ein fiihrender Anbieter von Transforma-
tionslésungen im Bereich Financial Management, insbesondere in
den Themen Operational Transfer Pricing und Global Value Chain.
Mit den Losungen von EXA konnen Unternehmen ihre Lieferketten
softwaregestiitzt steuern und ihre internen Verrechnungspreise
transparent und effizient Gberwachen. Insbesondere fir global
agierende Unternehmen ist dies ein entscheidender Vorteil. Inner-
halb der EXA-Gruppe werden sowohl Software- als auch

Serviceleistungen erbracht. Von den gesamten Umsatzerldsen des
Segments EXA wurden 10.348 T€ (Vorjahr: 8.187 T€) zeitraumbe-
zogen und 5.533 T€ (Vorjahr: 1.101 T€) zeitpunktbezogen realisiert.

Die Segmentdaten werden aus den Daten des Controllings ermit-
telt und basieren auf IFRS-Werten. Zur internen Steuerung des Un-
ternehmens wird die Kennzahl EBIT verwendet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten werden anhand
der marktiiblichen Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.
Segmentertrage, Segmentaufwendungen und Segmentergebnis
umfassen Transfers zwischen Geschaftssegmenten. Diese Trans-
fers werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Bestimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und Personalwe-
sen sowie interne IT-Dienstleistungen werden ausschlieBlich auf
Konzernebene gesteuert und Uberwacht. Diese werden in der
Uberleitung als nicht segmentbezogene Aufwendungen ausgewie-
sen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

14. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die liquiden Mittel betreffen wie im Vorjahr Guthaben bei Kredit-
instituten sowie den Kassenbestand. Der Buchwert dieser Vermo-
genswerte entspricht ihrem beizulegenden Zeitwert. Die in der Ka-
pitalflussrechnung ausgewiesenen liquiden Mittel am Ende der Be-
richtsperiode konnen wie unten dargestellt auf die entsprechen-

den Posten in der Konzernbilanz tibergeleitet werden:

in T€ 2023
Guthaben bei Kreditinstituten 40.309
Kassenbestand 4
Summe 40.313
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15. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

4

inTE Kurzfristig Langfristig

Kaufpreisforderungen

Ausleihungen und sonstige
finanzielle Forderungen

1.015 1.015

1.020 1.862

Mietkautionen

842
42

Gesamt 8

Ausleihungen und sonstige finanzielle Forderungen bestehen aus
Darlehen an Mitarbeiter und Dritte, debitorischen Kreditoren so-
wie anderen Forderungen. Wertberichtigungen fiir sonstige finan-
zielle Vermogenswerte wurden keine gebildet.

2023
Kurzfristig Langfristig Gesamt
4.859 - 4.859
161 108 269
- 1.011 1.011
5.020 1.119 6.139
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16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie

folgt zusammen:

2023
inTE Kurzfristig Langfristig Gesamt
Bruttobuchwert Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 78.573 13.776 92.349
Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen -276 - -276
Gesamt 78.297 13.776 92.073

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzins-
lich und werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.



170

17. VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vertragsvermogens-
werte und Vertragsverbindlichkeiten aus Kundenvertragen:

2024 2023

Vertragsvermogenswerte in T€

Stand 1. Januar 9.642
Laufende Veranderung 954
Wertberichtigungen auf

Vertragsvermogenswerte 2
Stand 31. Dezember 10.598

2024 2023

Vertragsverbindlichkeiten in T€

Stand 1. Januar 10.676 11.030
Im Berichtsjahr erfasste
Umsatzerldse -6.054 -10.006

9652
17.310 10.676

Zugange
Stand 31. Dezember

Die Veranderungen der Vertragssalden im Geschaftsjahr 2024 sind
im Wesentlichen das Resultat der laufenden Geschéftstatigkeit
und der damit verbundenen Verdanderungen von Projektfortschritt
und Abrechnungen. In der aktuellen Berichtsperiode wurden Um-
satzerlése in Hohe von 6.054 T€ (Vorjahr: 10.006 T€) aus Vertragen
mit Kunden realisiert, die zu Beginn der Periode in den Vertrags-
verbindlichkeiten enthalten waren. Wir gehen davon aus, dass
Uber 65 % (Vorjahr: 90 %) der am 31. Dezember 2024 erfassten
Vertragsverbindlichkeiten in der ndchsten Berichtsperiode als Um-
satzerlose erfasst werden.

Den zum 31. Dezember 2024 nicht oder nicht vollstéandig erfillten
Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein Transaktionspreis von

128.667 T€ (Vorjahr: 82.966 T€) zugeordnet. Das Management
geht davon aus, dass hiervon 80 — 90 % (Vorjahr: 80 — 90 %) im
Geschaftsjahr 2025 und der Rest in den Folgeperioden als Erlos er-
fasst wird.
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18. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2024 2023
inTE Langfristig Kurzfristig Langfristig Gesamt

Aktive Rechnungsab-
grenzungsposten 5 3 1.988 176 2.164

Forderungen aus

Steuererstattungen 845 - 845

Ubrige sonstige Ver-
mogenswerte 269 - 269

3.102 176 3.278

Gesamt

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen im Wesentli-
chen geleistete Vorauszahlungen im Rahmen von Miet-, Support-

und Lizenzvertragen.
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19. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich folgendermaRen
entwickelt:

Konzessionen,
gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche

Rechte und Werte

Geleistete
Anzahlungen

inT€ sowie Lizenzen Aktivierte auf immaterielle
Anschaffungs- oder Geschafts- und an solchen Rechten Entwicklungs-  Vermogensgegen-
Herstellungskosten Firmenwert und Werten kosten stdnde
Stand 1. Januar 2023 72.597 34.777 430 144
Zugange - 208 - -
Abgange - -362 - -
Umbuchungen - 144 - -144
Waéhrungsdifferenzen -4.566 -523 - -
Stand 31. Dezember 2023 /

1. Januar 2024 68.031 34.244 430 -
Zugange - 191 - -
Zugénge aus Unternehmenserwerb 3.147 5.693 - -
Abgange - -1.901 - -
Wiéhrungsdifferenzen 7.565 297 - -
Stand 31. Dezember 2024 78.744 38.524 430 -
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2023 - 15.906 322 -
Abschreibungen - 3.840 61 -
Abgadnge - -344 - -
Wiahrungsdifferenzen - -397 - -
Stand 31. Dezember 2023 /

1. Januar 2024 - 19.005 383 -
Abschreibungen - 4.107 47 -
Abgange - -1.872 - -
Wiéhrungsdifferenzen - 81 - -
Stand 31. Dezember 2024 - 21.320 430 -
Bilanzwert 31. Dezember 2023 68.031 15.239 47 -
Bilanzwert 31. Dezember 2024 78.744 17.204 - -

Eigentums- und Verfiigungsbeschrankungen liegen nicht vor.

Gesamt
107.948

-5.089

[y
o)

8.840
-1.901
7.862
117.698

-3.901
-344
-397

19.388
-4.153
-1.872

o]
-

21.750

83.317
95.947

(=]
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20. SACHANLAGEN

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Sachanlagen haben sich folgendermaRen entwickelt.

Grundstlcke,
grundstticksgleiche
Rechte und Bauten

Andere Anlagen,
Betriebs- und

KONZERNABSCHLUSS

Geleistete

inT€ auf fremden Geschafts- Anzahlungen und
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Grundstiicken ausstattung Anlagen im Bau
Stand 1. Januar 2023 2.119 11.272 -
Zugéange 28 823 -
Abgéange - -1.228 -
Waéhrungsdifferenzen -62 -339 -
Stand 31. Dezember 2023 /

1. Januar 2024 2.085 10.528 -
Zugange 30 1.396 12
Zugange aus Unternehmenserwerb - 32 -
Abgénge -0 -1.217 -
Waéhrungsdifferenzen 140 390 -
Stand 31. Dezember 2024 2.254 11.129 12
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2023 821 7.382 -
Abschreibungen 207 1.471 -
Abgénge - -1.186 -
Waéhrungsdifferenzen -56 -268 -
Stand 31. Dezember 2023 /

1. Januar 2024 972 7.399 -
Abschreibungen 202 1.376 -
Abgange -0 -1.285 -
Wiéhrungsdifferenzen 130 243 -
Stand 31. Dezember 2024 1.303 7.733 -
Bilanzwert 31. Dezember 2023 1.113 3.129 -
Bilanzwert 31. Dezember 2024 951 3.396 12

Eigentums- und Verfiigungsbeschrankungen liegen nicht vor.

Gesamt
13.391
51
-1.228
-401

0o

12.613
1.438

w
N

-1.217
52
13.395

o

8.203
1.678
-1.186
-324

8.371
1.578
-1.285
373
9.036

4.242
4.359

EINZELABSCHLUSS
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21. LEASINGVERHALTNISSE

Der Konzern mietet Blirordume sowie Vermogenswerte der Kate-
gorie ,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung”.
Hierzu zahlen ausschlieRlich Fahrzeuge. Blirordume werden an al-
len Standorten, an denen SNP tétig ist, angemietet. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Biroflichen und angemietete
Parkplatze. Die Laufzeiten betragen zwischen einem und zehn Jah-
ren. Die Leasingvertragskonditionen werden individuell ausgehan-
delt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditio-
nen.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Fir die bilanzierten Nutzungsrechte ergab sich folgende Darstel-
lung zum 31. Dezember 2024:

Grundstlcke,
grundstticksgleiche
Rechte und Bauten auf

Andere Anlagen,
Betriebs- und

in TE fremden Grundstiicken Geschaftsausstattung
Stand 1. Januar 2023 12.872 2.151
Abschreibungen -3.338 -1.483
Zugange 422 2.031
Neubewertungen 1.379 208
Wahrungsdifferenzen -83 8
Stand 31. Dezember 2023 / 1. Januar 2024 11.251 2.915
Abschreibungen -3.551 -1.687
Wertminderungen -450 -
Zugange 2.390 2.544
Zugénge aus Unternehmenserwerb 110 37
Neubewertungen 398 133
Wahrungsdifferenzen 188 -1
Stand 31. Dezember 2024 10.336 3.941

~

S

w
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Leasingverbindlichkeiten

Fir Informationen zu den Leasingverbindlichkeiten siehe Punkt 24,
Finanzielle Verbindlichkeiten, die Ausfihrungen zum Liquiditatsri-
siko unter Punkt 35, Finanzinstrumente, sowie die Darstellung der
Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten in Punkt 42, Kapitalfluss-
rechnung.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste
Betrdge aus Leasingverhdltnissen

Fir das Geschéftsjahr 2024 ergab sich folgende Darstellung in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung:

inTE 2023
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 5.237 4.822
Wertminderungen 45 -
Ertrage aus dem Erlass von

Leasingzahlungen -9
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten 537
Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhdltnissen 28
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen

Uber geringwertige Vermogenswerte 73
Summe 5.451

Zum 31. Dezember 2024 bestanden im Konzern, analog Vorjahr,
kurzfristige Leasingvertrage fir angemietete Apartments fur Mit-
arbeiter in Berlin. Diese Vertrage sind auf vier Monate von Oktober
bis Januar des jeweiligen Jahres befristet. Zusatzlich wurden im Ge-
schéaftsjahr 2023 am Standort Miinchen kurzfristig Blirordume an-
gemietet. Dieser Vertrag war auf sechs Monate ab dem November
2023 befristet.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhaltnissen fir
das Geschaftsjahr 2024 betrug 5.497 T€ (Vorjahr: 5.081 T€).

Zum 31. Dezember 2024 wurden keine moglichen zukinftigen Mit-
telabflisse (Vorjahr: 445 T€) (undiskontiert) in die Leasingverbind-
lichkeit einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Lea-
singvertrage verlangert werden.

Als Reaktion auf die Auswirkungen der Coronapandemie in 2020
und 2021 verhandelte der Konzern mit Vermietern in Deutschland,
Argentinien und Polen Mietkonzessionen fiir angemietete Biro-
raume. Der Konzern wendet den praktischen Behelf von IFRS 16
flr COVID-19-bedingte Mietkonzessionen an. Der im Berichtszeit-
raum erfolgswirksam erfasste Betrag, der die Anderungen der Lea-
singzahlungen im Zusammenhang mit Mietzugestandnissen wider-
spiegelt, fur die der Konzern den praktischen Behelf fiir COVID-19-
bedingte Mietkonzessionen angewandt hat, belduft sich auf 0 T€
(Vorjahr: 9 T€).

Fiir weitere Informationen zu den Leasingverhaltnissen siehe
Punkt 9, bzgl. der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze, und Punkt 8 bzgl. der Verwendung von Schatzungen.
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22. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
BETEILIGUNGEN

Der Beteiligungsansatz der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen belduft sich im Geschéftsjahr auf 225 T€ (Vorjahr:
225 T€). Die Beteiligungen sind aus Sicht des Konzerns als insge-
samt unwesentlich einzustufen. Risiken sind mit den Beteiligungen
nicht verbunden.

23. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen betrugen zum 31. Dezember 2024 8.869 T€ (Vorjahr: 10.108
T€). Langfristige Verbindlichkeiten bestanden keine.
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24. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

inTE

Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten

Derivate

Verbindlichkeiten aus Verkaufs-
optionen nicht beherrschender
Gesellschafter

Kaufpreisverpflichtungen

Gesellschafterdarlehen von Per-sonen-
gesellschaften

Leasingverpflichtungen

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Gesamt

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat 2017 Schuldschein-
darlehen im Volumen von insgesamt 40,0 Mio. € mit fix und varia-
bel verzinslichen Tranchen in Laufzeiten von drei, funf und sieben
Jahren aufgenommen. Die durchschnittliche Verzinsung belduft
sich zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldscheindarlehen auf
1,41 % p. a. Im Marz 2020 wurde die erste Tranche der Schuld-
scheindarlehen tber 5.000 T€ zuriickgezahlt. Diese wurde mit der
Aufnahme eines Darlehens in H6he von 2.000 T€, das im Marz
2022 vollstandig zuriickgezahlt wurde, sowie der Inanspruch-
nahme von 4.500 T€ aus einem kurzfristigen Rahmenkreditvertrag
Uber 5.000 T€ refinanziert. Im Marz 2022 wurden zwei weitere
Tranchen der Schuldscheindarlehen tGber 26.000 T€ zuriickgezahlt.
Diese wurde mit der Aufnahme von neuen Schuldscheindarlehen
in Hohe von 32.500 T€ refinanziert. Die neuen Schuldscheindarle-
hen haben eine Laufzeit von fiinf Jahren und sind variabel verzinst.
Die aktuelle Verzinsung belduft sich auf 1,5 % p.a. zuziiglich 6-Mo-
nats-Euribor. Im Marz 2024 wurde die letzte Tranche in Héhe von
9.000 T€ des urspriinglichen Schuldscheindarlehens aus dem Jahre

2023
Kurzfristig Langfristig Gesamt
11.703 53.687 65.390
- 7.828 7.828
4.501 11.047 15.548
54 7 61
16.258 72.569 88.827

2017 zuriickbezahlt. Diese wurde mit der Aufnahme eines Darle-
hens in Hohe von 7.000 T€ refinanziert. Das Darlehen wurde in
zwei Tranchen zu 4.000 T€ im Februar 2024 und 3.000 T€ im April
2024 ausgezahlt. Es hat eine Laufzeit bis Dezember 2028 und eine
feste Verzinsung von 4,8 %. Zum 31. Dezember 2024 betrug der
32.644T€

Bilanzwert der Schuldscheindarlehen

41.834 T€).

(Vorjahr:

SNP hat darlber hinaus im Mai 2020 ein Darlehen in Hohe von
10.000 T€ aufgenommen, das von der KfW aus dem Programm
KfW-Unternehmerkredit (37) im Rahmen des KfW-Sonderpro-
gramms 2020 (im Rahmen der SondermaRnahmen , Corona-Hilfe
flir Unternehmen®, unterstltzt durch das MaRnahmenpaket der
Bundesregierung anldsslich der Coronapandemie) refinanziert
wird. Das Darlehen wird seit September 2021 bis zum Juni 2025
vierteljahrlich in gleichen Raten von je 625 T€ getilgt und wird mit

einem fixen Zinssatz von 2,0 % p. a. verzinst.

Im Februar 2021 hat SNP einen Finanzierungsvertrag mit der Euro-
paischen Investitionsbank in Hohe von 20.000 T€ abgeschlossen.
Das Darlehen hat eine Laufzeit von 5 Jahren und wird mit einem
fixen Zinssatz von 1,101 % p. a. verzinst.

Die Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen nicht beherrschender
Gesellschafter bestehen hauptsachlich aus zukiinftigen Zahlungs-
verpflichtungen im Rahmen eines Unternehmenserwerbs aus
2021 und 2024. Sicherheiten fur finanzielle Verbindlichkeiten wer-
Stattdessen
Covenants vereinbart, an welche Kindigungsmoglichkeiten ge-

den nicht gestellt. werden branchenibliche

knupft sind. Die Covenants, welche Kiindigungsmoglichkeiten zur
Folge haben, wurden allesamt erfiillt.



AN UNSERE STAKEHOLDER ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS 177

25. EVENTUALFORDERUNGEN /
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Neben den in der Bilanz aufgefiihrten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag keine Eventual-
forderungen.

Im Geschéftsjahr 2023 bestand eine Eventualforderung aus An-
spriichen in Zusammenhang mit einer angemieteten Immobilie in
den USA, deren Miete vorausgezahlt wurde und deren gewerbli-
che Nutzbarkeit nicht vorlag, gegen die Erbengemeinschaft nach
Dr. Andreas Schneider-Neureither liber einen Betrag von 5.196 T€
nebst Zinsen. Aufgrund eines Forderungskauf- und Abtretungsver-
einbarung mit Tatiana Schneider-Neureither, der auf der letzten
ordentlichen Hauptversammlung mit groRer Mehrheit gebilligt
worden ist, ist das Verfahren wie auch die Verfahren aus einem
friiheren Mietverhéltnis, bei dem die Gesellschaft Beklagte war,
wirtschaftlich gesehen beendet. Es wurde eine Vergleichszahlung
in Hohe von 800 T€ vereinbart und geleistet.
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26.SONSTIGE NICHTFINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

2024

inTE Kurzfristig Langfristig Gesamt
Mitarbeiterbezogene

Verbindlichkeiten 31.410 32.079
Sonstige Steuern 6.375 6.375

Zuschiisse 7

Sonstige nichtfinanzi-
elle
Verbindlichkeiten 1.303

Gesamt 39.096

Die mitarbeiterbezogenen Verbindlichkeiten betreffen Uberwie-
gend Urlaubs- und Bonusverpflichtungen sowie Verpflichtungen

fiir mitarbeiterbezogene soziale Abgaben.

2023
Kurzfristig Langfristig Gesamt
25.151 768 25.919
5.470 - 5.470
43 7 50
3.175 - 3.175
33.839 775 34.614




AN UNSERE STAKEHOLDER ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS 179

27. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die sonstigen Riickstellungen
wie folgt entwickelt:

Erwerb Ge-
Stand schaftsbe- Stand
inTE 01.01.2024 Auflosung Zufiihrung trieb 31.12.2024

- - 5

: 517 -

34 125 -

34 642 5 1.146

Archivierungskosten

Mitarbeiterbezogene
Ruckstellungen

Drohverlustriickstellung

Gesamt

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegen-
Uber Dritten besteht, der Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist
und die voraussichtliche Verpflichtung zuverlassig geschatzt wer-

den kann.

Der Konzern erwartet, dass die Kosten fiir den tiberwiegenden Teil
der sonstigen Ruckstellungen innerhalb der ndchsten zwei Ge-

schéaftsjahre anfallen werden.
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28. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Langfristige erfolgsabhdngige Vergiitung

Im Geschaftsjahr 2023 wurde das langfristige erfolgsabhangige
Verglitungsprogramm fiir den Vorstand neu aufgesetzt (Perfor-
mance Share Plan). Der Performance Share Plan gewahrt den Plan-
teilnehmern eine mehrjahrige, erfolgsabhangige, variable Vergi-
tung in Form virtueller Aktien in jahrlichen rollierenden Tranchen.

Der Laufzeitbeginn sowie der Zeitpunkt der Zuteilung der virtuel-
len Aktien in Abhangigkeit vom Zielbetrag fir die jahrlichen Tran-
chen ist der 1. Januar des jeweiligen Geschiftsjahres (Gewah-
rungsjahr). Jede Tranche des Performance Share Plans hat eine
Laufzeit von insgesamt vier vollen Geschéftsjahren (Bemessungs-
dauer). Zum 1. Januar eines Gewahrungsjahres wird dem Planteil-
nehmer eine vorldufige Anzahl virtueller Aktien zugeteilt. Hierzu
wird der Zielbetrag (welcher sich aus dem im Dienstvertrag indivi-
duell festgelegten Eurobetrag ergibt) durch den durchschnittlichen
Aktienkurs einer Aktie der SNP zum Zeitpunkt der Zuteilung der
virtuellen Aktien geteilt. Der Aktienkurs bei Zuteilung bildet sich
aus dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der SNP
an den 60 letzten Borsenhandelstagen vor dem ersten Tag des Ge-
wahrungsjahrs. Der nach dem Ende der vierjahrigen Bemessungs-
dauer auszuzahlende Betrag hdngt von der Erreichung fest defi-
nierter Erfolgsziele sowie der Aktienkursentwicklung der SNP ab.

MaRgebliche Erfolgsziele sind der relative Total Shareholder Re-
turn (relativer TSR) im Vergleich zu Unternehmen einer relevanten
Vergleichsgruppe (DAXsector Software Performance-Index ohne
SNP), die EBIT-Marge sowie die Erreichung eines oder mehrerer
Environment-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele). Der Leis-
tungsbeurteilungszeitraum, innerhalb dessen die Zielerreichung
beziiglich des relativen TSR ermittelt wird, beginnt zum 1. Januar
des Geschéftsjahres der Zuteilung und umfasst insgesamt vier

volle Geschéftsjahre. Die EBIT-Marge wird als arithmetisches Mit-
tel, der in den Geschaftsberichten der SNP fir die ersten drei vol-
len Jahre der Bemessungsdauer veroffentlichten EBIT-Margen er-
mittelt, wobei Anpassungen um Sondereffekte durch den Auf-
sichtsrat moglich sind. Der Leistungsbeurteilungszeitraum fir das
EBIT-Ziel betragt entsprechend drei Jahre. Der Leistungsbeurtei-
lungszeitraum flr das ESG-Ziel wurde im Vergleich zum Vorjahr er-
weitert und betragt vier Jahre (Vorjahr: ein Jahr).

Die finale Gesamtanzahl der virtuellen Aktien am Ende der Bemes-
sungsdauer ergibt sich aus der vorlaufigen Anzahl zugeteilter vir-
tueller Aktien, den fiir die Erfolgsziele ermittelten Zielerreichungen
und deren festgelegten Gewichtungen.

Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzlglich fiktiv re-
investierter Brutto-Dividenden. Zur Bestimmung des relativen TSR
wird die Differenz zwischen dem TSR der SNP und dem TSR der re-
levanten Vergleichsgruppe Uber die Bemessungsdauer gebildet.
Die Differenz driickt die Outperformance des TSR der SNP gegen-
Uber dem TSR der relevanten Vergleichsgruppe in Prozentpunkten
aus. Die Zielerreichung des relativen TSR errechnet sich gemaR fol-
gender Zielerreichungskurve:

RELATIVER TSR

A

Zielereichnung

-
L

mn
]

-0%-Punkte  +5%-Punkte +25%-Punkte

i
b

Bei einem relativen TSR von plus 25 Prozentpunkten oder mehr
betragt die Zielerreichung 200 %. Eine weitere Steigerung des re-
lativen TSR fiihrt zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung.

Die zur Ermittlung der Zielerreichung verwendete durchschnittli-
che EBIT-Marge entspricht dem arithmetischen Mittel der in den
Geschéftsberichten der SNP fiir die ersten drei vollen Jahre der Be-
messungsdauer veroffentlichten EBIT-Marge. Die Zielerreichung
betragt 100 %, wenn die tatsachlich erreichte durchschnittliche E-
BIT-Marge, inklusive etwaiger Bereinigungen, dem festgelegten
Zielwert entspricht. Die Zielerreichung der EBIT-Marge errechnet
sich gemaR folgender Zielerreichungskurve:

EBIT-MARGE

Zielereichnung

-

Minimahvert Zielwert Maximalwert

Entspricht die tatsachlich erreichte durchschnittliche EBIT-Marge,
inklusive etwaiger Bereinigungen, dem festgelegten Maximalwert,
so wird die maximale Zielerreichung von 200 % erreicht. Eine wei-
tere Steigerung des tatsachlichen Wertes fuhrt zu keiner weiteren
Erhohung der Zielerreichung.
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Die ESG-Ziele leiten sich aus dem nichtfinanziellen Konzernbericht
der SNP sowie den strategischen Uberlegungen und zukiinftigen
Projekten ab. Sie werden fiir jede Tranche durch den Aufsichtsrat
festgelegt und dem Planteilnehmer mitgeteilt. Fiir die ESG-Ziele
werden ein oder mehrere Kriterien aus den Kategorien Environ-
ment, Social und Governance definiert und mit konkreten Zielvor-
gaben operationalisiert. Die Zielerreichung der ESG-Ziele reicht
von 0 % bis 200 %.

Bei der Ermittlung der finalen Anzahl virtueller Aktien flieRen der
relative TSR mit einer Gewichtung von 50 %, die EBIT-Marge, inklu-
sive etwaiger Bereinigungen mit einer Gewichtung von 30 % und
die Erreichung der ESG-Ziele mit einer Gewichtung von 20 % in die
Berechnung ein.

Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der finalen Anzahl virtu-
eller Aktien multipliziert mit dem arithmetischen Mittel der
Schlusskurse der Aktie der SNP an den 60 letzten Borsenhandels-
tagen vor dem Ende der Bemessungsdauer von vier Jahren sowie
der wahrend der Bemessungsdauer fir die Aktie der SNP gezahlten
Dividenden (,,Dividenden&quivalent®).

Im Falle der unterjahrigen Beendigung des Dienstverhaltnisses des
betreffenden Vorstandsmitglieds entfallt der fir dieses Geschafts-
jahr anfallende LTI zeitanteilig bzw. vollstandig in Abhadngigkeit von
der Art der Beendigung des Dienstverhaltnisses.

SNP behilt sich das Recht vor, den Auszahlungsbetrag, statt in bar
in Aktien der SNP zu begleichen. Es besteht keine gegenwartige
(rechtliche oder faktische) Verpflichtung zum Barausgleich. Infol-
gedessen richtet sich die bilanzielle Abbildung der anteilsbasierten
Vergilitung aus dem Performance Share Plan nach den Grundsat-
zen anteilsbasierter Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der virtuellen Aktien
zum Tag der Gewahrung wurde zur Berlcksichtigung des Erfolgs-
ziels ,relativer TSR” eine Monte-Carlo Simulation der zukiinftigen
Aktienkursentwicklung der Aktie der SNP sowie der Aktien der Ver-
gleichsgruppe durchgefiihrt. Die Simulation erfolgte hierbei ausge-
hend von den Stichtagskursen zum Gewadhrungszeitpunkt unter
Berlicksichtigung einer erwarteten Volatilitdt je Unternehmen und
unter Bertcksichtigung der Korrelation zwischen der zukinftigen
Entwicklung des Aktienkurses der SNP und der Entwicklung der Ak-
tienkurse der Vergleichsunternehmen. Die erwartete Volatilitat
sowie die Korrelation wurden aus historischen Daten der SNP so-
wie der Vergleichsunternehmen abgeleitet. Sowohl das EBIT-Ziel
als auch das ESG-Ziel wurden auf Basis von Managementerwartun-
gen Uber die jeweilige Entwicklung innerhalb der Leistungsbeurtei-
lungszeitraume in der Bewertung berticksichtigt. Aufgrund des lan-
geren Leistungsbeurteilungszeitraums in Bezug auf das ESG-Ziel
wird dieses fir die Tranche 2024 bei der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts im Preisgeriist und nicht nur wie im Vorjahr im
Mengengeriist berlcksichtigt. Der risikolose Zinssatz wurde lauf-
zeitaquivalent auf der Grundlage von Bundesanleihen ermittelt.

EINZELABSCHLUSS
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ANNAHMEN ZUR ERMITTLUNG DES AUFWANDS AUS DEM PERFORMANCE

SHARE PLAN

Bewertungsmodell

Risikofreier Zinssatz

Erwartete Volatilitat SNP

Erwartete Volatilitat
Vergleichsunternehmen

Erwartete Korrelation

Restlaufzeit zum 31.12.2024

32%-103%

1%-34%

Tranche 2023

Monte-Carlo Si-
mulation

2,47%
50,00%

30% - 57%
1% - 68%
2 Jahre

Die Ergebnisse der Bewertung der Tranchen 2024 und 2023 des
Performance Share Plans sind der nachfolgenden Tabelle zu ent-
nehmen. Der gesamte in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasste Aufwand aus dem Performance Share Plan betragt im Ge-
schéaftsjahr 2024 1.002 T€ (Vorjahr: 1.175 T€).

ERGEBNISSE DES PERFORMANCE SHARE PLANS

e 4 Tranche 2023
Arithmetisches Mittel Schluss-
kurs SNP Aktie € 19,89 €
Vorlaufige Anzahl der zugeteil-
ten virtuellen Aktien 1 26.382
Beizulegender Zeitwert zum Be- 53,49 € pro vir 36,33 € pro vir-
wertungstichtag tuelle Aktie tuelle Aktie
Finale Anzahl der zugeteilten vir-
tuellen Aktien 729 35.036
Gesamtaufwand im Geschifts-
jahr 1.002 T€ 1.175T€
davon TSR-Ziel und EBIT-Ziel EONES 958 T€
davon ESG-Ziel 111 T€ 217 T€
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Aktienprogramm 2023

Mit Wirkung ab Juni 2023 hat SNP mit einem leitenden Angestell-
ten eine langfristige erfolgsabhdngige Vergiitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente vereinbart. Fir jede Tranche wer-
den dem leitenden Angestellten nach einer Wartefrist von zwei
Jahren Aktien der Gesellschaft (SNP-Aktien) tGbertragen, deren An-
zahl sich nach dem Erreichen bestimmter finanzieller Kennzahlen
im jeweiligen Jahr der Tranche bestimmt. Der fiir die Berechnung
der Zahl der auszugebenden Aktien maRgebliche Endbetrag des
Long Term Incentive (LTIl) bemisst sich nach dem tatsachlichen Er-
reichen des budgetierten Ziel-EBIT. Fir die Bestimmung der Hohe
des Endbetrags wird der Ausgangsbetrag mit dem Grad der Zieler-
reichung des tatsachlichen EBIT multipliziert. Sofern das tatsachli-
che EBIT dem budgetierten Ziel-EBIT entspricht, ist der Grad der
Zielerreichung zu 100 % erfiillt. Uberschreitet oder unterschreitet
das tatsdchliche EBIT das budgetierte Ziel-EBIT, erhéht bzw. ver-
mindert sich der Grad der Zielerreichung linear; betragt das tat-
sachlich erreichte EBIT 120 % oder mehr, entspricht der Grad der
Zielerreichung unverandert 120 % (,,Cap”). Der so ermittelte End-
betrag wird anschliefend durch Abzug eines fiktiven Einkommens-
steuersatzes in Hohe von 45 % in einen Nettobetrag umgewandelt
(der ,Netto-Endbetrag”). Dieser ist der maRgebliche Betrag, an-
hand dessen sich die Anzahl der zu gewadhrenden SNP-Aktien be-
stimmt. Die im Rahmen der Tranche fir das Bemessungsjahr zu ge-
wahrende Anzahl der SNP-Aktien (,Endgiiltige Anzahl SNP-Ak-
tien“) wird ermittelt, indem der Netto-Endbetrag durch den Kurs
der SNP-Aktie dividiert und das Ergebnis zur Vermeidung von Spit-
zen kaufmannisch auf ganze Aktien auf- bzw. abgerundet wird.
MaRgeblicher Kurs ist dabei der volumengewichtete und kaufman-
nisch auf zwei Dezimalstellen auf- bzw. abgerundete Durch-
schnittskurs der SNP-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wert-
papierbdrse Uber die letzten 20 Handelstage des Jahres (Handels-
tagsschlusskurs), das dem Bemessungsjahr vorausgeht.

Fur die Gewdhrung der Tranchen aus dem oben beschriebenen Ak-
tienprogramm hat der Konzern bisher folgenden Personalaufwand
im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergilitungstransaktionen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfasst:

ERGEBNISSE DES AKTIENPROGRAMMS 2023

Tranche 2024 Tranche 2023
Malgeblicher Kurs 24,58 €

Personalaufwand aus Aktienpro-
gramm

50 T€ 15T€

SNP-Aktienoptionsplan 2020
Im April 2020 hat SNP einen Aktienoptionsplan mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente fir bestimmte Mitarbeiter der Gesell-

schaft aufgelegt. Die Hauptversammlung hat mit Beschluss vom 12.

Mai 2016 den Vorstand der Gesellschaft ermachtigt, Aktien der
Gesellschaft zuriickzukaufen und Aktien, die auf der Grundlage
desselben Hauptversammlungsbeschlusses erworben wurden, un-
ter anderem im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
entsprechend den dort festgelegten Bedingungen zu verwenden.
Der Verwaltungsrat der Gesellschaft hat auf Grundlage dieser Er-
machtigung beschlossen, einen Aktienoptionsplan 2020 im Um-
fang von maximal 60.000 Optionsrechten einzufiihren. Bei Aus-
ibung wird eine Aktienoption in eine Stammaktie der Gesellschaft
getauscht. Fiir die Ausgabe der Optionen ist von den Mitarbeitern
ein Entgelt in Hohe von 50 € zu entrichten. Die Optionen haben
weder ein Dividenden- noch ein Stimmrecht. Die Optionen konnen
jederzeit ab dem Zeitpunkt der Ausiibbarkeit bis zu ihrem Verfall
ausgelibt werden, wenn der durchschnittliche Schlusskurs der Ak-
tie im Xetra in den letzten vier Wochen vor Ausiibung tber 60,66
€ liegt. Die Laufzeit des Plans betrdgt neun Jahre, wobei davon in
den ersten vier Jahren im Rahmen der Wartezeit keine Auslibung

moglich ist. Im Rahmen des Plans wurden bis zum Ende der Vesting
Period am 30. April 2024 insgesamt 23.400 Optionen (Stand 31.
Dezember 2023: 23.500 Optionen) mit einem gewichteten durch-
schnittlichen Austibungspreis von 60,66 € ausgegeben. Die Summe
der geschatzten Marktwerte der zu diesem Zeitpunkt gewahrten
Optionen betragt 623 T€ (Vorjahr: 626 T€). Der Marktwert der Op-
tionen wurde mittels Binomialmodell ermittelt.

BEIZULEGENDE ZEITWERTE UND ANNAHMEN AM JAHRESENDE 2024

Fair value der Option zum Ausgabezeit-

punkt €26,64
Optionspreismodell Binomialmodell
Risikofreier Zinssatz -0,62 %
Erwartete Volatilitat 48,4 %
Erwartete Laufzeit 6,5 Jahre
Restlaufzeit zum 31.12.2024 4,5 Jahre

Die erwartete Volatilitat wurde durch Berechnung der historischen
Volatilitdt des Aktienkurses von SNP in den 6,5 Jahren vor der Zu-
teilung der Aktien ermittelt. Die verwendete erwartete Laufzeit
wurde auf der Grundlage der bestmdoglichen Schatzung des Mana-
gements unter Berlcksichtigung von Nichtlbertragbarkeit, Aus-
Ubungsbeschrankungen und Verhaltensiiberlegungen ermittelt.

ERGEBNISSE DES SNP-AKTIENOPTIONSPLANS 2020

31 al _ 31122023
Summe der geschatzten Marktwerte
gewdhrter Aktienoptionen 623 T€ 626 T€
Personalaufwand aus Aktienpro-
gramm 50 T€ 117 T€
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Aktienoptionsplan einer Tochtergesellschaft

Eine Tochtergesellschaft der SNP hat einen Aktienoptionsplan mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fir zwei leitende Ange-
stellte der Gesellschaft aufgelegt. Dieser Plan hat einen Umfang
von 10.000 Optionsrechten. Bei Ausilibung wird eine Aktienoption
in eine stimmrechtslose Vorzugsaktie der Tochtergesellschaft ge-
tauscht. Fur die Ausgabe der Option ist von den Mitarbeitern ein
Entgelt in Hohe von 4,90 € zu entrichten. Die Optionen haben we-
der ein Dividenden- noch ein Stimmrecht. Die Optionen konnten
und kénnen in drei gleichen Tranchen jeweils im Oktober der Jahre
2022, 2023 und 2024 ausgelibt werden. Die Ausiibung ist an ver-
schiedene Bedingungen zu Umsatzwachstum, Ergebnismarge und
individueller Zielerreichung des Mitarbeiters gekniipft (Erfolgs-
ziele). Werden die Erfolgsziele nicht erreicht, oder wird die Option
nicht ausgelibt verfallen die Optionen. Die Laufzeit des Plans be-
tragt sechs Jahre, wobei davon die ersten vier Jahre einer Warte-
frist entsprechen. Im Rahmen des Plans wurden bis zum 31. De-
zember 2023 insgesamt 10.000 Optionen mit einem gewichteten
durchschnittlichen Auslibungspreis von 27,00 € ausgegeben. Der
Marktwert wurde aufgrund fehlender Marktpreise mittels Multi-
plikatorverfahren ermittelt. Die Summe der geschatzten Markt-
werte der zu diesem Zeitpunkt gewdhrten Optionen betragt 221
T€, wobei der Marktwert jeder Optionen 22,10 € entspricht. Im
Juni 2023 schied einer der Planteilnehmer aus. Dadurch sind 1.333
Optionen verfallen. Diese wurden erfolgswirksam ausgebucht. Die
Tranchen 2023 und 2024 kénnen mangels fehlender Zielerrei-

chung nicht ausgelibt werden. Dadurch sind 5.334 Aktien verfallen.

Entsprechend wurde im Geschéftsjahr 2024 fiir den Aktienoptions-
plan einer Tochtergesellschaft kein Personalaufwand im Zusam-
menhang mit aktienbasierten Vergltungstransaktionen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente erfasst. Im Vorjahr wurde
aufgrund des Verfalls der Optionen ein Ertrag im Personalaufwand
in Hohe von 115 T€ erfasst.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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30-JAHRE-SNP-AKTIENGESCHENK

Im Geschaftsjahr 2024 wurde von Aufsichtsrat und Vorstand be-
schlossen, dass anlasslich des 30-jahrigen Firmenjubilaums der
SNP-Gruppe allen Mitarbeitern weltweit, die sich zum 1. August
2024 in einem aktiven Arbeitsverhaltnis befinden, 30 SNP-Aktien
geschenkt werden. Die Kommunikation tber die unentgeltliche
Uberlassung der Belegschaftsaktien erfolgte am 8. August 2024
(Grant Date) im Rahmen eines Angebots, das den Anspruchsbe-
rechtigten schriftlich ibermittelt wird. Die unentgeltliche Uberlas-
sung wird mit Ubertragung der Aktien im Rahmen einer Sachzu-
wendung zum 30. Juni 2027 wirksam. Die anspruchsberechtigten
Mitarbeiter miissen sich zu diesem Zeitpunkt in einem ungekin-
digten Arbeitsverhiltnis befinden, das zwischen dem 1. August
2024 und dem 30. Juni 2027 (Vesting Period) nachweislich maximal
4 Wochen unterbrochen war.

Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung aus dem 30-Jahre-Ak-
tiengeschenk zum Bewertungszeitpunkt ermittelt sich aus Multi-
plikation der Anzahl der auszugebenden Aktien (Anzahl der an-
spruchsberechtigten Mitarbeiter mal 30 Aktien) mit dem Borsen-
kurs der SNP-Aktie zum Grant Date. Die Verteilung der Aufwen-
dungen erfolgt erfolgswirksam als Personalaufwand tber den Er-
dienungszeitraum (Vesting Period). Die Auslibungsbedingung
(Vesting Condition) ist eine Mindestbetriebszugehdorigkeit (Service
Condition) der Anspruchsberechtigten ab dem Grant Date, d.h. es
gibt keine marktabhdngige Austbungsbedingung. Entsprechend
ergeben sich Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Ver-
pflichtung ausschlieBlich aus Veranderungen der Anzahl der An-
spruchsberechtigten, z.B. durch Austritt. Bei der Schatzung der an-
spruchsberechtigten Mitarbeiter wurde die durchschnittliche Fluk-
tuation in der SNP-Gruppe beriicksichtigt.

EINZELABSCHLUSS

ANNAHMEN 30-JAHRE-SNP-AKTIENGESCHENK

Grant Date

8. August 2024

Vesting Period

8. August 2024
bis 30. Juni 2027

Schlusskurs der SNP Aktie am Grant
Date

€53,80

ERGEBNISSE 30-JAHRE-SNP-AKTIENGESCHENK

Anzahl der anspruchsberechtigten Mitarbeiter

Anzahl der gewahrten Aktien

Fluktuation

Personalaufwand aus Aktienprogramm
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29.RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Der Konzern unterhilt leistungsorientierte Plane fiir anspruchsbe-
rechtigte Arbeitnehmer in Deutschland, in Osterreich und der
Schweiz. Dabei machen die leistungsorientierten Plane in der
Schweiz mit 85 % an der DBO und 98 % am beizulegenden Zeitwert
des Planvermogens den wesentlichen Anteil an leistungsorientier-
ten Planen im SNP Konzern aus.

Im Rahmen der leistungsorientierten Plane in Deutschland werden
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten im Rahmen von
Festbetragszusagen gewahrt. Die vertragliche Altersgrenze ist die
Vollendung des 60. bzw. 65. Lebensjahrs.

In Osterreich ergibt sich die Riickstellung aus den gesetzlichen
Bestimmungen Uber die Abfertigungsverpflichtungen fiir Arbeiter
und Angestellte. Die Hohe der sogenannten Abfertigung ist abhan-
gig von der Betriebszugehorigkeit und dem Entgelt im letzten Mo-

nat des Dienstverhaltnisses.

In der Schweiz muss die Durchfliihrung der Personalvorsorge tiber
eine vom Arbeitgeber getrennte Vorsorgeeinrichtung erfolgen,
wobei das Gesetz eine Minimalleistungen vorschreibt. Die SNP
(Schweiz) AG versichert lhre Mitarbeiter im Rahmen der berufli-
chen Vorsorge gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invali-
ditdt und Tod. Zum 31. Dezember 2023 wurde der bis dahin beste-
hende Vertrag mit der Baloise Sammelstiftung BVG gekiindigt. Seit
dem 1. Januar 2024 erfolgt die Absicherung der Mitarbeiter Uber
die FUTURA Vorsorgestiftung. Das oberste Organ der Sammelstif-
tung besteht zu gleichen Teilen aus Arbeitnehmer und Arbeitge-
bervertretern. Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage wer-
den in Prozent des versicherten Lohnes definiert. Die Altersrente
ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Al-
tersguthaben multipliziert mit den im Reglement festgelegten

Umwandlungssatzen. Der Arbeitnehmer hat die Mdoglichkeit, die
Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Die Invaliden- und Ehe-
gattenrente sind in Prozent des versicherten Lohnes definiert. Im
Rahmen des Plans werden Leistungen Uber die gesetzlichen obli-
gatorischen Minimalleistungen hinaus zugesagt. Die Vermogens-
anlage erfolgt Gber den Riickdeckungsvertrag mit der FUTURA Vor-
sorgestiftung. In der Schweiz ergeben sich im Geschaftsjahr
Plananderungen aufgrund von Anpassungen der Umwandlungs-
satze. Der Effekt ist in Hohe von 648 T€ (Vorjahr: -180 T€) als nach-
zuverrechnender Dienstzeitaufwand ausgewiesen.

Laufende Pensionszahlungen fielen im Geschéftsjahr 2024 in der
Schweiz, Osterreich und Deutschland an.

In Deutschland und in der Schweiz besteht Planvermoégen, das
Rickdeckungsversicherungen umfasst, die zugunsten der bezugs-
berechtigten Personen verpfandet sind und deren beizulegende
Zeitwerte nicht auf Preisen basieren, die an aktiven Markten no-
tiert sind.

Aus den leistungsorientierten Planen flr Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses waren folgende Betrage im Konzern-
abschluss enthalten:

inT€ 2023
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) 8.454
Beizulegender Zeitwert des Planvermaogens 6.496
Nettobilanzansatz aus leistungsorien-

tierten Planen 1.957

Die Kosten fiir leistungsorientierte Plane setzen sich wie folgt zu-

sammen:
inTE 2023
Laufender Dienstzeitaufwand 246
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -180
Nettozinsaufwand * 53
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasste Aufwendungen fiir
leistungsorientierte Plane 119
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) 378
Gewinne (-)/ Verluste (+) aus Planvermégen
(ohne Zinsertréage) 98
In der Konzern-Gesamtergebnis-rech-
nung erfasste Neubewertungen
von leistungsorientierten Planen 476
Kosten fiir leistungsorientierte Plane 643 595

* Der Ausweis in der Gewinn- und Verlust-Rechnung erfolgt unter
,Sonstige finanzielle Aufwendungen®.
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In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der DBO detailliert

dargestellt:

inTE

DBO zu Beginn des Geschaftsjahres

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Neubewertung

Versicherungsmathematische
Gewinne (-) / Verluste (+) aufgrund:

der Verdnderung von
demographischen Annahmen

der Verdnderung von
finanziellen Annahmen

erfahrungsbedingten
Anpassungen

Leistungszahlungen

Fremdwahrungseffekte

DBO zum Ende des Geschéftsjahres

Die detaillierte Uberleitung der Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermogens ist der folgenden Tabelle zu entneh-

men:
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6.706

246

-180
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703
442

8.454
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in TE 2023 Leistungsorientierte

Beizulegender Zeitwert Verpflichtung

des Planvermdogens zu Beginn Erhéhung Minderung

des Geschéftsjahres 5.143 Grundannahme in T€ [ 2024 JPYEIN 2022 SR

Zinsertrage 106 Abzinsungssatz

Neubewertung (1% Veranderung) -467 -388 518 435

Gewinne (+)/ Verluste (-) aus Zukiinftige Rentendynamik

Planvermoégen ohne Betrége, die (1% Veranderung) 218 203 -202 -187

in den Ne"ttozmsaufwendt'mgen Zukiinftige Einkommensdy-

und -ertragen enthalten sind -98 namik

Arbeitgeberbeitrage 732 (1% Veranderung) -9 -125

Arbeitnehmerbeitrage 245 Zukiinftige Sterblichkeit - -

Fremdwdhrungseffekte 368 (-10% Verénderung) Sl 138 -

Beizulegender Zeitwert

des Planvermogens zum Ende

des Geschaftsjahres 6.496 . . o
— Am 31. Dezember 2024 lag die gewichtete durchschnittliche Lauf-

zeit der leistungsorientierten Verpflichtungen bei ca. 16 Jahren
2023 (Vorjahr: 14 Jahre).

1,0% bis 3,6%
0% bis 3,2%

1,5% bis 3,5%
0% bis 3,6%
0% bis 2,0%

Abzinsungssatz

Gehaltstrends

Rententrends

0% bis 2,0%

0%

Durchschnittliche
Fluktuation *

* In Abhangigkeit der Dienstjahre.

Die Berechnung beruht auf jahrlich zu erstellenden versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer
Rechnungsgrundlagen.

Sensitivitétsanalyse

Eine Verdnderung der oben genannten Grundannahmen bei Kon-
stanthaltung der anderen Annahmen héatte die DBO zum 31. De-
zember 2024, wie nachfolgend dargelegt, erhohend bzw. min-

dernd beeinflusst:

Die fuir 2025 sowie die darauf folgenden neun Jahre erwarteten
Arbeitgeberbeitrage zu den Planvermogen betragen jahrlich
durchschnittlich 342 T€.

Die in den nachsten Jahren erwarteten Leistungszahlungen betref-
fen die Mitarbeiter der SNP Austria GmbH aus Abfertigungsriick-
stellungen sowie die der SNP Deutschland GmbH und EXA AG aus
Rentenzahlungen. Die tatsachlichen Auszahlungen sind vom Ein-
treten weiterer Voraussetzungen abhéangig. Im Durchschnitt wird
fir die nachsten zehn Jahre eine jahrliche Zahlung von 202 T€ er-
wartet.
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30. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE,

STEUERSCHULDEN UND LATENTE STEUERN

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden betreffen
Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

inTE

Aufwand fur laufende Steuern

Laufende Ertragsteuern Berichtsjahr

Laufende Ertragsteuern betreffend
Vorperioden

Aufwand aus latenten Steuern

Veranderung der zeitlichen
Differenzen Berichtsjahr

Veranderung der zeitlichen
Differenzen Vorperioden

Veranderung Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlustvortragen

2023

3.259

392
3.651

-712

-526

569
-669
2.982

Die erwartete Steuerbelastung auf das steuerliche Ergebnis be-

tragt zum Bilanzstichtag und im Vorjahr unverdndert 30,00 % und

errechnet sich wie folgt:

Gewerbesteuer bei einem Hebesatz von 415% 14,53%
Korperschaftsteuer 15,00%
Solidaritatszuschlag (5,5% der Korperschaftsteuer) 0,82%
Tarifbelastung 30,35%
Gerundet 30,00%

Die direkt im Eigenkapital unter den sonstigen Bestandteilen des
Eigenkapitals erfassten latenten Steuern sind aus der Gesamter-
gebnisrechnung ersichtlich und stellen sich wie folgt dar:

2024 2023

in T€ Nach Steuern Vor Steuern Steuern

Nach Steuern

Neubewertung von leistungsori-
entierten Verpflichtungen 340 -63 276 -477 101

-376
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Steueriberleitungsrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwar-

teten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand:

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Aktive und passive latente Steuern aus temporaren Differenzen
zwischen den Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten sind in den folgenden

Tabellen dargestellt:

inTE

Passive latente Steuern

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Forderungen/Vertrags-
vermogenswerte

Sonstige nichtfinanzielle
Vermogenswerte

Verbindlichkeiten/Vertrags-
verbindlichkeiten

inT€ 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 8.847
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand

zum Satz von 30% 2.654
Auswirkung unterschiedlicher

Steuersdtze -1.014
Auswirkungen aus Steuersatz-dnderungen 56
Periodenfremde laufende

Ertragsteuern 392
Periodenfremde latente Steuern -526
Auslandische Quellensteuer 104
Nicht steuerwirksame

Aufwendungen/Ertrage 693
Zufuihrung zur Wertberichtigung

auf Verlustvortrage 185
Verzicht auf Aktivierung von

Verlustvortragen laufendes Jahr 932
Nutzung nicht aktivierter

Verlustvortrage laufendes Jahr -548
Sonstige Einflisse 54
Tatsachliche Steuer vom

Einkommen und Ertrag 2.982

Pensionsverpflichtungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Latente Steuerschulden

Saldierung

Summe passive latente Steuern

KONZERNABSCHLUSS

31.12.2024 31.12.2023
4646
8
3316

-6.056 -2.486

-301
| e &7
75 -111

712
-93 -108

15002
9633
-7.331 -5.369
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in T€

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Steuerliche Verlustvortrage

Sonstige steuerliche Vorteile

Forderungen/Vertrags-
vermogenswerte

Verbindlichkeiten/Vertrags-
verbindlichkeiten

Vorrate

Pensionsverpflichtungen

Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Langfristige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Latente Steueranspriiche

Saldierung

Summe aktive latente Steuern

1.12.2024

4.155

187

31.12.2023

793
35
1.043
1.234
26

2.132
3.001
489

2.640

1.515

99

2.303
15.563
-9.633
5.930
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Die Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trage im Geschaftsjahr 2024 betrifft folgende Gesellschaften:

Aktivierte
inTE Verlustvortrage
SNP Transformations, Inc.,

Jersey City, NJ, USA 3.633

ADP Consultores S.A.S.,

Bogotd, Kolumbien 180

Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd.,

Qingdao, China 170

SNP Transformations SEA Pte. Ltd.,

Singapur, Singapur 87

SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd.,

Kuala Lumpur, Malaysia 59

SNP Transformations ME FZ-LLC,

Dubai, Vereinigte Arabische 26
4.155

Die Verlustvortrage in Singapur, USA und den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten sind jeweils zeitlich unbegrenzt nutzbar. In Kolum-
bien kdnnen die steuerlichen Verluste Gber zwolf Jahre ab dem
Zeitpunkt ihrer Entstehung vorgetragen werden. In Malaysia kon-
nen die steuerlichen Verluste lber zehn Jahre ab dem Zeitpunkt
ihrer Entstehung vorgetragen werden. In China kénnen die steuer-
lichen Verluste Gber fiinf Jahre ab dem Zeitpunkt ihrer Entstehung
vorgetragen werden.

Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die steuerlichen Verlustvortrage
verringert. Die Planungen gehen von positiven steuerlichen Ergeb-
nissen in den Folgejahren aus. Es wird deshalb erwartet, dass die
steuerlichen Verlustvortrage in den nachsten Jahren weiter abge-
baut werden. Hinsichtlich der Nutzung der bilanzierten Steuervor-
teile aus Verlustvortragen wird vor dem Hintergrund der positiven
Auftragserwartungen zukinftig mit ausreichend zu versteuernden
Ergebnissen bei den

Einzelgesellschaften gerechnet. Die

Tochtergesellschaften in den USA, China, Singapur und Australien
sowie die inlandische SNP Innovation Lab GmbH weisen eine steu-
erliche Verlusthistorie auf. Bedingt unter anderem durch die posi-
tiven Umsatzprognosen im Software- als auch Servicesegment,
eine erwartet hohere Auslastung durch einen Ausbau des SAP
S4/HANA-Projektvolumens einhergehend mit einem intensivier-
ten Einsatz von Near-Shoring, eine verstarkte Leitungs- und Fih-
rungsstruktur in den Regionen und den zentralen Fihrungsfunkti-
onen wird in Hohe der angesetzten steuerlichen Verlustvortrage in
absehbarer Zeit von entsprechend zu versteuernden Ergebnissen
ausgegangen. Die sonstigen steuerlichen Vorteile (37.000 T€) be-
treffen die ADP Consultores S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, die
steuerliche Inflationsanpassung, die Gber die Folgejahre mit steu-
erlichen Gewinnen zu verrechnen ist.

Ein Aktivposten fir steuerliche Verlustvortrage wird nur in dem
Umfang aktiviert, in dem es innerhalb eines Planungshorizonts von
vier Jahren wahrscheinlich ist, dass zukiinftig verrechenbares steu-
erpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht. Insgesamt wurden
fir in Vorjahren und im Berichtsjahr entstandene steuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von 14.969 T€ (Vorjahr: 28.007 T€) keine ak-
tiven latenten Steuern gebildet.

Die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage haben folgende
Verfallszeiten:

in TE 31.12.2024

31.12.2023

Bis 5 Jahre 3.412 3.292
510 Jahre 101
Unbegrenzt 10.697 24.613

28.006

14.969
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31. GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2024
7.385.780,00 € (Vorjahr: 7.385.780,00 €) und besteht aus
7.385.780 (Vorjahr: 7.385.780) auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien in Form nennwertloser Stiickaktien der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE mit einem rechnerischen Nennbetrag von je-
weils 1,00 €.

32. KAPITALVERHALTNISSE

Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2019 erméchtigte
den Verwaltungsrat (ab Oktober 2023 Aufsichtsrat), das Grundka-
pital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 einmalig oder mehrmals
in Teilbetragen um bis zu insgesamt 3.301.223,00 € gegen Bar-
oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende
Stlickaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2019). Bei Bareinla-
gen kénnen die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditin-
stituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG
mit der Verpflichtung lbernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Aufsichtsrat
ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen; bei
Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, um die neuen Aktien zu ei-
nem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis nicht we-
sentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG)
und die Anzahl der ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert niedri-
ger ist —im Zeitpunkt der Auslibung der Erméchtigung nicht tGber-
schreitet (Zehn-Prozent-Grenze); bei Sachkapitalerhéhungen, ins-
besondere zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Er-
werbs von Unternehmen, Betrieben oder Beteiligungen an Unter-
nehmen oder gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen, Patenten
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oder sonstigen Produktrechten oder sonstigen Vermogensgegen-
standen; soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von der
Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Opti-
onsscheine, Wandelschuldverschreibungen und Wandelgenuss-
rechte ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungs-
rechts zusteht bzw. zustehen wiirde. Durch die Kapitalerhéhungim
Juli 2020 wurde durch die Ausgabe von 610.000 Aktien von der Er-
machtigung teilweise Gebrauch gemacht. Weiterhin wurde im Juli
2021 durch eine Sachkapitalerhéhung im Zuge des Erwerbs der
Datavard-Gruppe durch die Ausgabe von 173.333 jungen Aktien
von der Erméchtigung teilweise Gebrauch gemacht. Nach der teil-
weisen Ausschopfung betrug das genehmigte Kapital zum 31. De-
zember 2023 noch 2.517.890,00 €. Da das genehmigte Kapital bis
zum 5. Juni 2024 nicht in Anspruch genommen wurde betragt es
zum 31. Dezember 2024 0 €.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 3.606.223,00 €, eingeteilt in bis zu
3.606.223 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erh6ht
(Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Opti-
ons- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichte-
ten aus gegen Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft aufgrund
der Ermdachtigung des Verwaltungsrats (ab Oktober 2023 Auf-
sichtsrats) durch Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juni 2021
bis zum 16. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ih-
ren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, so-
weit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung erfillen, oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht
auslibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des filligen Geld-
betrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht jeweils
ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien der Gesellschaft zur
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Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien er-
folgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermach-
tigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschaftsjah-
res, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Aufsichtsrat ist er-
machtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der beding-
ten Kapitalerh6hung festzusetzen und die Fassung der Satzung
entsprechend der Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital
anzupassen. In den Geschaftsjahren 2024 und 2023 wurde kein
Gebrauch davon gemacht.

Eigene Anteile

In den Jahren 2011 bis 2013 erwarb die Gesellschaft insgesamt
21.882 Aktien zu Anschaffungskosten in Hohe von 414.650,19 €.
Im Rahmen eines weiteren Riickkaufprogramms wurden in den
Jahren 2019 bis 2021 weitere 90.820 Aktien zu Anschaffungskos-
ten in Hohe von 4.477.563,91 € erworben. Insgesamt hatte die Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2021 112.702 Aktien im Wert von
4.892.214,13 € im Bestand.

Im April 2022 und Juni 2023 wurden aus den eigenen Aktien insge-
samt 10.042 Aktien an die ehemaligen geschaftsfiihrenden Direk-
toren im Rahmen des LTI-Programms {ibertragen. Der Ubertrag er-
folgte zum durchschnittlichen Aktienkurs der eigenen Aktien von
43,41 € je Aktie gegen die Kapitalriicklage.

Zum 31. Dezember 2024 halt die Gesellschaft unverandert zum
Vorjahr einen Bestand an eigenen Aktien von insgesamt 102.660
Aktien zu einem Wert von 4.456.291,18 €.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom 30. Juni
2020 fir die kommenden flinf Jahre erméchtigt, eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ausste-
henden Grundkapitals zu erwerben.
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Erworbene eigene Anteile wurden zu Anschaffungskosten erfasst
und vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fir die Aktien lautet 720 370, ISIN:
DE0007203705.

33. GEWINNRUCKLAGEN UND KAPITALRUCKLAGEN

Zur Veranderung der Gewinnrlcklagen verweisen wir auf den Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel.

Die Kapitalriicklage hat sich auf 99.488.340,50 € (Vorjahr:
98.097.971,47 €) erhoht. Die Erhohung resultiert aus den Ver-
pflichtungen zur Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten aus dem
Performance Share Plan, dem Aktienprogramm 2023 und dem SNP
Aktienoptionsplan 2020 in Héhe von 1.390 T€ (Vorjahr: 1.301 T€),
im Vorjahr vermindert um die Ausgabe von 4.895 Aktien im Rah-
men des LTI-Programms in Hohe von 212 T€ und der Reduzierung
des Aktienoptionsplan einer Tochtergesellschaft in Hohe von 115
TE. Siehe hierzu auch Punkt 28, Anteilsbasierte Vergiitung.

Insgesamt sind in den Kapitalriicklagen Kosten der Kapitalerho-
hungen von 4.158.352,34 €, vermindert um passive latente Steu-
ern in Hohe von 1.247.505,71 €, verrechnet worden.
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34.NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Der Posten betrifft 19 % Fremdanteile an den Tochtergesellschaf-
ten SNP Transformations SEA Pte. Ltd. und SNP Transformations
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Malaysia Sdn. Bhd., die im Geschaftsjahr 2016 erstmals konsoli-
diert wurden. An der Tochtergesellschaft EXA AG, bestehen 0,64 %
Fremdanteile, die durch Auslibung von Aktienoptionen im Ge-
schaftsjahr 2022 entstanden.

SNP Transformations

KONZERNABSCHLUSS

2024in TE SEA und Malaysia EXA Summe
Umsatzerldse 7.545 17.821 25.366
Ergebnis -847 7.134 6.287
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -165 32 -133
Sonstiges Ergebnis -99 44 -55
Gesamtergebnis -946 7.178 6.232
Gesamtergebnis der nicht

beherrschenden Anteile -184 33 -151
Kurzfristige Vermogenswerte 9.514 14.764 24.278
Langfristige Vermogenswerte 420 888 1.308
Kurzfristige Schulden 12.866 4.769 17.635
Langfristige Schulden 2.947 1.256 4.203
Nettovermégen -5.879 9.627 3.748
Nettovermogen, das den nicht beherrschenden

Anteilen zuzurechnen ist -1.117 62 -1.055
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 504 3.069 3.573
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -21 -89 -110
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -120 -2.200 -2.320
Nettoerh6hung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 363 780 1.143
Wiéhrend des Jahres gezahlte Dividenden an

nicht beherrschende Anteile - 14 14
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Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Gesellschaften,
bei denen Minderheiten bestehen. Bei den Angaben handelt es
sich um Informationen vor Eliminierung, die zwischen den anderen
Unternehmen des Konzerns vorgenommen wird.
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35. FINANZINSTRUMENTE

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Im Geschaftsjahr 2024 hat SNP liquide Mittel neben Neu- und Er-
satzinvestitionen in Sachanlagevermogen und immaterielles Anla-
gevermogen vor allem fir die Tilgung von Darlehen sowie die Til-
gung von Kaufpreisraten aus Unternehmenserwerben und Lea-
singverbindlichkeiten verwendet. Finanziert wurden diese Investi-
tionen durch den operativen Cashflow und die Zahlung einer Kauf-
preisrate im Zusammenhang mit dem Verkauf von SNP Polen.

Das Management Uiberwacht und steuert fortlaufend die Finanzie-
rung und die Kapitalstruktur im Konzern. Hierzu dienen unter an-
derem auch die KenngroRen ,Nettoverschuldungsgrad“ und ,,Ei-
genkapitalquote”. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Ka-
pitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzah-
lungen an die Anteilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2024
und 31. Dezember 2023 wurden keine Anderungen der Ziele,
Richtlinien oder Verfahren zur Uberwachung der Finanzierung und

zur Steuerung der Kapitalstruktur vorgenommen.

Die sich aus Finanzinstrumenten ergebenden moglichen Risiken
umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-, Wah-
rungs- und Kreditrisiken. Der Konzern tiberwacht laufend diese Ri-
siken und setzt Einzelrisiken ins Verhaltnis zum gesamten Risikoex-
posure, um Risikokonzentrationen festzustellen. Die Konzernlei-
tung beschlieRt bei Bedarf Strategien und Verfahren zur Steuerung
einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden.

Kreditrisiko

Der Konzern schlieft Geschafte mit kreditwirdigen Dritten ab. Alle
Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlie-
Ben mochten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem

werden die Forderungsbestande laufend Uberwacht, sodass der
Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Es wird
keine Kreditierung ohne vorherige Prifung und Genehmigung
nach der aktuellen, durch den Vorstand festgelegten Befugnisre-
gelung vorgenommen. Im Konzern bestehen keine wesentlichen
Kreditrisikokonzentrationen.

Bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, Forderun-
gen und sonstigen finanziellen Vermoégenswerten des Konzerns
entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten
dem Buchwert dieser Instrumente.

Zur Ermittlung der Wertberichtigungen von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten wenden
wir das vereinfachte Wertminderungsmodell von IFRS 9 an. Siehe
dazu auch die Ausfiihrungen unter Punkt 9, Wesentliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze.
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Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisiko anhand ei-
ner Wertminderungsmatrix zum 31. Dezember 2024:

KREDITRISIKO ZUM 31. DEZEMBER 2024

Verlustrate Buchwerte Wertberichti-

Einstufung in % inTE gungen in T€
Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,

USA, Australien und Singapur) 0,02 78.260 16
Risikoklasse 2 (GroRbritannien und

Vereinigte Arabische Emirate) 0,00 11.054 0
Risikoklasse 3

(Slowakei, China, Japan, Malaysia und Chile) 0,20 9.957 20
Risikoklasse 4 (Mexiko, Kolumbien, Indien und Brasilien) 0,20 3.653 7
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,20 4,733 9
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 41 41
Gesamt 107.698 93
Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisiko anhand ei-
ner Wertminderungsmatrix zum 31. Dezember 2023:

Verlustrate Buchwerte Wertberichti-

Einstufung in % inT€ gungen in T€
Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,

USA, Australien und Singapur) 0,02 81.366 17
Risikoklasse 2 (GroRbritannien und

Vereinigte Arabische Emirate) 0,00 8.045 0
Risikoklasse 3

(Slowakei, China, Japan, Malaysia und Chile) 0,25 8.851 22
Risikoklasse 4 (Mexiko, Kolumbien, Indien und Brasilien) 0,25 1.182 3
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,25 3.277 8
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 239 239

Gesamt 102.960 289




194

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigun-
gen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte:

Forderungen -
aus Lieferungen Vertragsver-
inTE und Leistungen mogenswerte
Stand zum 1. Januar 2023 600 15
Abgeschriebene Betrage -831 - -
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 507 -2 _
Stand zum 31. Dezember 2023 / 1. Januar 2024 276 13 _
Abgeschriebene Betrage -558 -
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 360 3
Stand zum 31. Dezember 2024 77 16

Die folgenden wesentlichen Anderungen der Bruttobuchwerte der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen trugen zu den Ande-
rungen der Wertminderungsaufwendungen im Jahr 2024 bei:

= Niedrigere Verlustrate bestimmter Risikoklassen.

= Hohere Buchwerte durch Aufbau der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen.

= Niedrigere Buchwerte in der Risikoklasse 6 durch Abschreibung
uneinbringlicher Forderungen.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Gberwacht das Risiko eines etwaigen Liquiditdatseng-
passes im Rahmen der laufenden Cashflow-Planung und -Uberwa-
chung. Das wichtigste Ziel lautet, eine Mindestliquiditat sicherzu-
stellen, um jederzeit Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Ein hoher

Bestand an flUssigen Mitteln bildet daher eine strategische Re-
serve, die dazu beitragt, SNP flexibel, solvent und unabhangig zu
halten. Neben dem effektiven Management des Kapitaleinsatzes
und der liquiden Mittel hat SNP das Liquiditatsrisiko, das aus der
normalen Geschaftstatigkeit und der Erfullung der finanziellen
Verpflichtungen erwachst, durch Einrichtung angemessener Kre-
ditlinien bei verschiedenen Kreditinstituten verringert, die bei Be-
darf in Anspruch genommen werden konnen.
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Die Cashflows aus den finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns
weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf:

31.12.2024
in TE Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 1.492 1.483 33.242 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.534 22.026 3.689 -
Derivate 13 53 26 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.869 - - -
Leasingverbindlichkeiten 5.350 4.370 6.420 959
Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen
nicht beherrschender Gesellschafter 10.600 - 4.312 -
Kaufpreisverpflichtungen - - 539 -
Gesellschafterdarlehen von Personengesellschaften 3.267 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 152 143 23 -
33.277 28.075 48.251 959
31.12.2023
inTE Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 11.017 1.827 35.240 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.789 1.479 20.055 -
Derivate - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.108 - - -
Leasingverbindlichkeiten 5.132 3.500 6.022 1.955
Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen
nicht beherrschender Gesellschafter - 7.882 - -
Kaufpreisverbindlichkeiten - - - -
Auszahlung Gesellschafterdarlehen von Personengesell-
schaften - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 54 7 - -
29.100 14.695 61.317 1.955
Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem fri- Kassazinssatze geschatzt, die am Ende der Berichtsperiode galten.
hesten Zeitraster zugeordnet. Die Cashflows fiir variabel verzinsli- Fremdwahrungsbetrdage wurden zu den Stichtagskursen umge-

che Verbindlichkeiten wurden unter Verwendung der rechnet.
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Beizulegender Zeitwert

Unsere Finanzinstrumente werden hauptsachlich zu fortgefihrten
Anschaffungskosten klassifiziert. Die nachfolgende Tabelle zeigt

inTE

Finanzielle Vermégenswerte IFRS 9 Kategorie

Zahlungsmittel und Fortgefihrte

Zahlungsmitteldquivalente Anschaffungskosten

Kaufpreisforderung Fortgefihrte
Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen Fortgefihrte

und Leistungen Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Fortgefihrte

Vermogenswerte Anschaffungskosten

Gesamt

inTE

Finanzielle Verbindlichkeiten IFRS 9 Kategorie

Verbindlichkeiten aus Fortgefihrte

Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten

Finanzverbindlichkeiten Fortgefihrte
Anschaffungskosten

Derivate

Beizulegender Zeit-
wert (erfolgswirksam)

Verbindlichkeiten aus Verkaufs- Fortgefihrte

optionen nicht beherrschender Anschaffungskosten

Gesellschafter

Kaufpreisverpflichtungen Fortgefihrte
Anschaffungskosten

Gesellschafterdarlehen von Perso- Fortgefihrte

nengesellschaften Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Fortgefihrte

Verbindlichkeiten Anschaffungskosten

Gesamt

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samtlicher im Konzernab-

1.862

163.202

14.499

3.267

15.770

104.109 104.021

schluss erfassten Finanzinstrumente:

31.12.2023
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
40.313 40.313
4.859 4.859
92.073 92.073
1.280 1.280
138.525 138.525
31.12.2023
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
10.108 10.108
65.390 64.588
7.828 7.524
15.548 15.548
61 61
98.935 97.829
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Zusammenfassung per IFRS-9-Kategorie

31.12.2024 31.12.2023
inTE Bu ert Buchwert
Finanzielle Vermogenswerte, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 163.202 138.525
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 88.100 83.387
Finanzielle Verbindlichkeiten, die er-
folgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden 238 -

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ge-
sellschafterdarlehen von Personengesellschaften sowie die Gbri-
gen sonstigen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Fir diese kurzfristig fal-
ligen Finanzinstrumente stellt der Buchwert einen angemessenen
Naherungswert flr den beizulegenden Zeitwert dar. Die Stufe zur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird bei diesen Finanzin-
strumenten nicht gesondert angegeben.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzverbind-
lichkeiten erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve und der Be-
rlicksichtigung von Credit Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in
Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten werden unter Anwen-
dung von Bankbewertungsmodellen basierend auf aktuellen Para-
metern wie Zinsstrukturkurve und Credit Spreads bestimmt. Die
Zuordnung erfolgt in die Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten aus Verkaufsop-
tionen nicht beherrschender Gesellschaften in Hohe von 10.575 T€
(Vorjahr: 0 T€) und Kaufpreisverpflichtungen wird in Ubereinstim-
mung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basierend
auf Discounted-Cashflow-Analysen unter Verwendung der kre-
ditrisikoadjustierten Zinsstrukturkurve bestimmt. Daher erfolgt
die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Bei Verbind-
lichkeiten aus Verkaufsoptionen nicht beherrschender Gesell-
schafter in Hohe von 3.801 T€ (Vorjahr: 7.828 T€) stellen die Er-
wartungen hinsichtlich der in den Kaufvertragen bestimmten ein-
schlagigen ErgebnisgroRen einen weiteren wesentlichen Ein-
gangsparameter dar. Dies flhrt zu einer Zuordnung in Stufe 3 der
Bewertungshierarchie.

Die Anderungen der zum beizulegenden Zeitwert auf Stufe 3 be-
werteten Finanzinstrumente ergeben sich wie folgt:

Kaufpreis-
inTE verpflichtungen
Anfangsbestand zum 1. Januar 2023 524
Zahlungen -435

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

erfassten Verluste -89
Endbestand zum 31. Dezember 2023 /

Anfangsbestand zum 1. Januar 2024 -

Zahlungen -

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasste Ertrage -

Endbestand zum 31. Dezember 2024 -

Im Geschaftsjahr 2023 entfielen von den in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung erfassten Ertragen 100 T€ auf die Auflésung der be-
dingten Kaufpreisverbindlichkeit. Diese ergaben sich aus der fina-
len Berechnung der in den Kaufvertragen definierten Ergebnisgro-

Ben und waren in den sonstigen betrieblichen Ertragen
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ausgewiesen. Weitere 11 T€ entfielen auf Wahrungseffekte, die in
den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst wurden.

Der Konzern ermittelt zum Ende des jeweiligen Berichtszeitraums,
ob Transfers zwischen den Hierarchiestufen aufgetreten sind, in-
dem die Klassifizierung (basierend auf dem Eingangsparameter der
niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert insgesamt wesentlich ist) tberprift wird.

Die allgemeine Verantwortung fiir die Uberwachung aller wesent-
lichen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert, einschlieBlich
der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3, tragt die Finanzabteilung,
die direkt an den CFO berichtet. Flr die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts wesentlicher Vermoégenswerte und Verbindlichkei-
ten werden, sofern erforderlich, ausgewahlte externe Wertgut-
achter hinzugezogen. Auswahlkriterien sind beispielsweise Markt-
kenntnis, Reputation, Unabhangigkeit und die Einhaltung professi-
onaler Standards. Die Finanzabteilung entscheidet in Gesprachen
mit den externen Wertgutachtern, welche Bewertungstechniken
und Inputfaktoren in jedem einzelnen Fall anzuwenden sind.
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Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen IFRS-9-Kategorien
ergeben sich wie folgt:

in TE 31.12.2024

Aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerten

31.12.2023

79

Aus zu fortgefuihrten
Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten -2.902

Aus zum erfolgswirksam beizu-
legenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten 89

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten entstehen
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sowie aus Nettozins-
zahlungen.

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Vermo-
genswerten umfassen die Nettogewinne und Nettoverluste Er-
trage aus Zinsen, Aufwendungen und Ertrage fir erwartete Kredit-
verluste, Effekte aus der Wahrungsumrechnung, Abgangsgewinne
und -verluste sowie Ertrage aus Eingdangen auf abgeschriebene
Forderungen.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, beinhalten
Aufwendungen fir Zinsen, Effekte aus den Schatzungsanderungen
bei der Bewertung der Verbindlichkeit aus der Verkaufsoption des
nicht beherrschenden Gesellschafters sowie Effekte aus der Wah-

rungsumrechnung.

Zinsertrage aus den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Vermogenswerten belaufen sich auf 1.025T€
(Vorjahr: 935 T€)

Zinsaufwendungen aus den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten belaufen sich auf
2.739 T€ (Vorjahr: 2.560 T€).

Marktpreisrisiko

Zinsrisikomanagement

Der Konzern finanziert sich einerseits aus dem operativen Cash-
flow. Zur Finanzierung des organischen und anorganischen Wachs-
tums hat SNP dariber hinaus verzinsliches Fremdkapital in Form
von verschiedenen Bankdarlehen und Schuldscheindarlehen auf-
genommen.

Die Bankdarlehen werden mit einem festen Basiszinsatz verzinst.

Die Verzinsung der verschiedenen Tranchen des Schuldscheindar-
lehens verteilt sich auf fixe und variable Zinsen, wobei sich die va-
riablen Zinsen am Euribor orientieren. Der variable Anteil der
Schuldscheindarlehen betragt 32.500 T€ (Vorjahr: 32.500 T€). Zur
Absicherung der Halfte dieses variablen Anteils gegen das Zinsan-
derungsrisiko wurde in 2024 ein Festzinszahler-Swap abgeschlos-
sen. Im Juli 2019 erteilte die belgische Financial Services and Mar-
kets Authority die Zulassung fir den Euribor gemaR der European
Union Benchmarks Regulation. Dies ermoglicht es den Marktteil-
nehmern, den Euribor weiterhin sowohl fur bestehende als auch
flir neue Vertrage zu verwenden, und der Konzern geht davon aus,
dass der Euribor auf absehbare Zeit als Referenzzinssatz bestehen
bleiben wird. Das in 2022 aufgenommene variabel verzinsliche
Schuldscheindarlehen enthalt eine detaillierte Riickfallklausel, die

eindeutig auf den alternativen Referenzzinssatz und die

auslosende Ereignisse verweist, bei dem die Klausel aktiviert wird.
Fur den Festzinszahler-Swap gilt die Riickfallklausel des Deutschen
Rahmenvertrags fur Finanztermingeschafte.

Anderungen der Marktzinssitze beim Schuldscheindarlehen und
dem Festzinszahler-Swap kénnen das Konzernergebnis vor Steu-
ern beeinflussen. Eine zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 fir
moglich gehaltene Erhéhung (Minderung) der Zinssatze um 100
Basispunkte hatte das Periodenergebnis vor Steuern um 0,1 Mio.
€ erhoht (vermindert). Eine zum Vergleichsstichtag 31. Dezember
2023 fir moglich gehaltene Erhéhung (Minderung) der Zinssatze
um 50 Basispunkte hatte zu einer Minderung (Erhéhung) des Peri-
odenergebnisses vor Steuern um 0,2 Mio. € gefiihrt. Im Rahmen
der Sensitivitatsanalyse wird unterstellt, dass alle anderen Variab-
len (auBer Marktzinssatz) konstant bleiben. Die Entwicklung der
Marktzinssatze und die Notwendigkeit addquater Absicherungs-
maBnahmen wird seitens des Managements fortlaufend Gberpruft.
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Wdahrungsrisiko

Die Konzernunternehmen wickeln ihre operativen Geschafte in ih-
rer jeweiligen funktionalen Wa&hrung ab, sodass das entspre-
chende Fremdwahrungsrisiko als mittel einzustufen ist. Wahrungs-
risiken ergeben sich im Wesentlichen aus konzerninternen Leis-
tungsbeziehungen.

Wdahrungsrisikomanagement

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens und die Dar-
stellungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro. Aus der zu-
nehmenden Internationalisierung des Konzerns aufRerhalb der Eu-
rozone folgt, dass mit den operativen Geschaften und Finanztrans-
aktionen Wechselkursschwankungen verbunden sind. Wechsel-
kursrisiken, die durch Auftrage und Kreditvergaben an Tochterge-
sellschaften auRerhalb des Euroraums entstehen, beziehen sich
dabei im Wesentlichen auf die absolute Hohe der in Euro berichte-
ten Kennzahlen. Die Entwicklung der Wahrungskurse und die Not-
wendigkeit adaquater AbsicherungsmaBnahmen werden seitens
des Managements fortlaufend Gberprift.

Um die moglichen Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
das Konzernergebnis quantifizieren zu kénnen, wurde eine Sensi-
tivitdtsanalyse durchgefiihrt. Das fir den Konzern wesentliche
Wahrungsrisiko enstammt aus Transaktionen in US-Dollar. Ein zum
Bilanzstichtag im Vergleich zum US-Dollar um 10 % starkerer Euro
wiirde zu einem um 1.707 T€ niedrigerem Periodenergebnis vor
Steuern (Vorjahr: 1.271 T€) fihren. Bei einem zum Bilanzstichtag
im Vergleich zum US-Dollar um 10 % schwéacheren Euro wiirde das
Periodenergebnis vor Steuern um 2.087 TE hoher (Vorjahr:
1.554 T€) ausfallen.

Aufgrund der Einbeziehung von Tochtergesellschaften weist der

Konzern zudem Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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aullerhalb der Eurozone aus, die auf lokale Wahrung lauten. Bei
der Umrechnung dieser Vermogenswerte in Euro kénnen Wech-
selkursschwankungen zu Wertianderungen fiihren. Die Anderun-
gen dieser Nettovermogenswerte spiegeln sich Uber das sonstige
Ergebnis im Eigenkapital des Konzerns wider.

EINZELABSCHLUSS
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36. KAPITALMANAGEMENT

Eigenkapital

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Schulden

Summe Eigenkapital
und Schulden

31.12.2024

In % der Summe
von Eigenkapital
T€ und Schulden

90.300

313.283

Der Konzern verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfiih-

rung zu sichern und die Interessen der Aktionare, seiner Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter und aller weiteren Abschlussadressaten

zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den Anderun-

gen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie den

Risiken aus den gehaltenen Vermogenswerten.

Der Konzern steht fiir die Strategie einer kontinuierlichen und

nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Die Eigenkapitalquote erhohte sich zum 31. Dezember 2024 auf

44,1 % (Vorjahr: 41,5 %).

31.12.2023 Delta in %

In % der Summe

von Eigenkapital
T€ und Schulden Summe
108.639 41 27
69.553 27 22
83.595 32 8
153.147 59 14
261.787 100 20
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Erlauterungen zur
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

37. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich auf wie folgt:

in Te 2023
Wiéhrungskursdifferenzen 5.942
Ertrage Settlement Erbengemeinschaft -
Werbezuschiisse 686
Auflésung von Riick-

stellungen und Ausbuchung

von Verbindlichkeiten 683
Mehrerlos aus Anlagenabgang 241
Mietertrage 171
Versicherungsentschadigungen 169
Sonstige Zuschiisse m 118
Neubewertung -
Earn-out-Verpflichtungen 72
Mietkonzessionen _ 9
Ubrige 349
Gesamt _ 8.440

Dieser Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im
Wesentlichen aus der Forderungskauf- und Abtretungsvereinba-
rung, die zwischen der SNP SE und Tatiana Schneider-Neureither
im Juni 2024 zur Beilegung eines Rechtsstreits mit der Erbenge-
meinschaft getroffen wurde und zu sonstigen betrieblichen Ertra-
gen in Hohe von insgesamt 3.568 T€ (Vorjahr: 0 T€) gefiihrt hat.

38. MATERIALAUFWAND

Es handelt sich um Kosten fiir den Einkauf externer Berater zur
Durchfiihrung von Projekten (Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen) und um den Einkauf von Fremdlizenzen zum Weiterver-
kauf.

39. PERSONALAUFWAND

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir beitragsorientierte
Altersversorgungssysteme in Hohe von 1.588 T€ (Vorjahr: 880 T€)
erfasst (ohne Versicherungsbeitrage zur gesetzlichen Rentenversi-
cherung). Die Beitrage zu den gesetzlichen Rentenversicherungen
betrugen 8.945 T€ (Vorjahr: 6.660 T€).

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir Abfindungen in Hohe
von 651 T€ (Vorjahr: 945 T€) enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Konzern betrug
im Geschaftsjahr 2024 1.442 Mitarbeiter (Vorjahr (angepasst):
1.278 Mitarbeiter). Darliber hinaus waren im Geschaftsjahr 2024
im Konzern durchschnittlich 35 Auszubildende (Vorjahr: 37) be-
schaftigt.
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40.SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 41. FINANZERGEBNIS
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt: Das Finanzergebnis setzt sich folgendermalen zusammen:
in T€ 2023 inTe
Dienstleistungen _ 8159 Sonstige finanzielle Ertrige 2023
Werbung, Reprédsentation _ 4.681 Aufzinsung Forderungen 696
Wiéhrungsverluste _ 10.050 Festgeldanlage 191
Reisekosten _ 3.224 Personalverpflichtungen 109
Miete, Leasing [ 2010 | 3.807 Derivat -
Forderungsverluste _ 333 Sonstige Zinsertrége 51
Sonstige Personalkosten _ 3.090 Summe 1.047
Raumkosten, Energie _ 2.075
Neubewertung von Verbindlichkeiten aus -
Verkaufsoptionen nicht beherrschender Ge- inTe
sellschafter 328 Sonstige finanzielle Aufwendungen 2023
Rechts- und Beratungskosten _ 2.576 Zinsen fiir Schuldscheindarlehen 1.803
Kraftfahrzeuge _ 1.692 Bankzinsen 657
Kommunikation _ 1.059 Leasing 513
Versicherungen, Beitrage 712 Derivat _
Buromaterial 190 Personalverpflichtungen 198
Verwaltungsrat / Aufsichtsrat 343 Forderungsverkauf 55
Kosten des Geldverkehrs 202 Aufzinsung Verbindlichkeiten
Aufwand aus Anlagenabgang 76 aus Verkaufsoptionen nicht
Ubrige 371 beherrschender Gesellschafter 43
Gesamt 42.968 Aufzinsung Kaufpreisverpflichtungen -
- Auszahlung an Anteilseigner
der EXA AG 42
Ergebnis der Anteilseigner der Trigon Cosul-
ting GmbH & Co. KG -
Sonstige Zinsaufwendungen 5
Summe 3.316

Bei dem Ergebnis der Anteilseigner der Trigon Consulting GmbH &
Co. KG handelt es sich um den Ergebnisanteil des Minderheitenge-
sellschafters.
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Sonstige Erlauterungen

42. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Posten ent- ZAHLUNGSUNWIRKSAME AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

halten: gezahlte Zinsen in Héhe von 2.551 T€ (Vorjahr: 2.020 T€), inTE 2023
erhaltene Zinsen in Hohe von 582 T€ (Vorjahr: 243 T€), gezahlte Wiéhrungseffekte 3.074
Ertragsteuern in Hohe von 4.627 € (Vorjahr: 3.171 T€) und erhal- Zrear:‘:r:zla“fwand Aktienoptionspro- 1186
tene Ertragsteuern in Hohe von 424 T€ (Vorjahr: 1.769 T€). Zinsabgrenzung 191

Neueinschatzung Earn-out Verbindlich-
Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind Auszahlungen fiir Unter- keit 256
nehmenserwerbe in Hohe von 2.442 T€ (Vorjahr: 475 T€) enthal- Derivate -
ten. Hierbei handelt es sich um Kaufpreiszahlungen im Rahmen Anlagenabgang 165
. o Neubewertung von leistungsorientierten

des Erwerbs der Trigon-Gruppe und Auszahlungen an Anteilseig- Verpflichtungen 477
ner der EXA AG. Bei den Einzahlungen aus dem Verkauf von kon- Latente Steuern 574
solidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten han- Ubrige -105
delt es sich um die Zahlung der letzten Kaufpreisrate fur den Ver- Gesamt 3.516

kauf der ehemaligen SNP Poland Sp. z 0.0., Suchy Las, Polen aus
dem Jahr 2021.
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ENTWICKLUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT:

Schuldschein- Sonstige Leasing- _
inTE darlehen Darlehen verbindlichkeiten
Stand zum 1. Januar 2023 41.608 30.500 RZ @ 88837 |
Neuzugédnge Leasing - - 4.079 _
Tilgung - -7.043 -5.081 _
Sonstige Zahlungen -1.577 - - _
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen 1.803 132 - _
Wechselkursanderungen - -26 -179 _
Stand zum 31. Dezember 2023 / 1. Januar 2024 41.834 23.563 IEITIl 80945 |
Aufnahme - 7.111 - _
Neuzugange Leasing - - 5.441 _
Zugang aus Unternehmenserwerb - - 147
Tilgung -9.000 -2.625 -5.497 _
Sonstige Zahlungen -1.989 - - _
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen 1.799 124 - _
Wechselkursanderungen - - 131
Stand zum 31. Dezember 2024 32.644 28.173 15.770 [ TEIEEE

43. MITGLIEDER DES VORSTANDS UND
AUFSICHTSRATS

Seit der Einflihrung des dualistischen Leitungssystems bestehend
aus Vorstand und Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023, leitet der
Vorstand das Unternehmen und fiihrt die Geschéfte. Der Vorstand
ist dabei nicht an Weisungen gebunden. Dem Aufsichtsrat obliegt
die Bestellung, Abberufung und Uberwachung des Vorstands.

Wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2024 setzte sich der Vor-
stand aus Dr. Jens Amail (CEO) und Andreas Réderer (CFO) zusam-
men.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats war wahrend des Ge-
schaftsjahres 2024 ebenfalls unverandert. Dem dreikdpfigen Kon-
trollgremium gehorten Dr. Karl Benedikt Biesinger (Vorsitzender),

Prof. Dr. Thorsten Grenz (stellvertretender Vorsitzender) sowie Pe-
ter Maier an.

44. TRANSAKTIONEN UND BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Gemal IAS 24 ,, Angaben (iber Beziehungen zu nahestehenden Un-
ternehmen und Personen” miissen Transaktionen mit Personen
oder Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen beein-
flusst werden bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kén-

nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 gelten Personen und
Unternehmen, wenn eine der Parteien Uber die Moglichkeit ver-
fligt, die andere Partei zu beherrschen oder einen maRgeblichen
Einfluss auszuliben.

Mehrheitsaktiondr und freiwilliges 6ffentliches
Ubernahmeangebot der Carlyle Gruppe

Der Heidelberger Unternehmer Wolfgang Marguerre halt zum
Stichtag 65,19 % der Gesamtstimmrechte und ist somit als wesent-
licher Aktionar der Gesellschaft anzusehen. Aufgrund des Beherr-
schungsverhaltnisses wird er entsprechend als nahestehende Per-
son eingestuft. Transaktionen zwischen Herrn Marguerre und SNP
fanden im Geschaftsjahr keine statt.

Im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots
hat die Succession German Bidco GmbH, eine Tochtergesellschaft
der The
23. Dezember 2024 als Kauferin mit Herrn Wolfgang Marguerre als

Carlyle Group Inc., am
Verkaufer einen Aktienkaufvertrag Giber den Erwerb von 4.814.674
SNP-Aktien zu einem Kaufpreis von 61,00 € je SNP-Aktie abge-
schlossen. Der Kaufvertrag steht fiir den Vollzug unter den
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gleichen Bedingungen wie das oben genannte Ubernahmeangebot.

Die vertraglichen Regelungen sehen zudem vor, dass die oben ge-
nannten Aktien nicht im Rahmen des Ubernahmeangebots ange-
dient werden und auch sonst durch eine Depotsperrvereinbarung
gesperrt sind. Die Gesellschaft hat eine Stellungnahme nach § 27
WpUG abgegeben.

Ruckstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
einem friheren Organmitglied

Es gibt Pensionszusagen gegeniber Frau Petra Neureither (CFO bis
19. Mai 2011). Fur die Pensionsverpflichtungen wurde eine Riick-
deckungsversicherung abgeschlossen. Die Nettoverpflichtung aus

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

der Pensionszusage belauft sich zum Bilanzstichtag auf 45 T€ (Vor-
jahr: 48 T€) und ist in den Pensionsriickstellungen enthalten.

Sonstige Transaktionen

Zwischen der SNP Deutschland GmbH als Vermieterin und der
OORCCA GmbH, Heidelberg, Deutschland, als Mieterin, einem as-
soziierten Unternehmen der SNP, bei dem ein Aufsichtsratsmit-
glied Geschéftsfiihrer und Gesellschafter ist, besteht ein Unter-
mietvertrag. Im Geschéftsjahr 2024 wurden Mietertrage in Hohe
von 6 T€ (Vorjahr 5 T€) realisiert, zum 31. Dezember 2024 bestan-
den keine offenen Forderungen (Vorjahr: 0 T€)

VERGUTUNG DES VORSTANDS UND DER EHEMALIGEN GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

inTE

Kurzfristig fallige Leistungen

davon Fixvergltung

davon Nebenleistungen

davon leistungsorientiert

davon beitragsorientiert

Anteilsbasierte Verglitung

Mehrjahrige variable Vergiitung

Zwischensumme

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Summe

Vorstinde /
Geschéftsfiihrende Direktoren®

Ehemalige
Geschéftsfihrende Direktoren

ml 2023 -:z. 2023
1200 [N 598
720 e 00 400
«_ I 3
00 | 164
» I L
| 1002 L5 127
[ 1w | s [ 127
| 249 ] 2005 [N 725
| ] | ]
| ] - I 612
2005 [ 1337

* Aktive Vorstande, die vorher im Rahmen des monistischen Systems Geschaftsfiihrende Direktoren waren.
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Zwischen der SNP Deutschland GmbH und einer nahestehenden
Person eines Aufsichtsratsmitglieds wurden auf Basis eines Anstel-
lungsvertrages Gehaltszahlungen inklusive Sach- und Nebenleis-
tungen geleistet. Im Berichtsjahr 2024 fielen dafiir Aufwendungen
von 219 T€ (Vorjahr: 166 T€) an. Zum 31. Dezember 2024 bestan-
den offene Forderungen in Héhe von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€) und of-
fene Verbindlichkeiten in Hohe von 73 T€ (Vorjahr: 65 T€).
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ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG DES VORSTANDS

2024 2023
35.036
1175

Anzahl gewéahrter Aktien

Gesamtaufwand (in T€)

GESAMTJAHRESBEZUGE DES AUFSICHTSRATS

inTE 2024 2023
Gesamtvergutung 332

290
- 42

Im Jahr 2023 einschlieflich Gesamtvergltung der ehemaligen Verwaltungs-
ratsmitglieder.

davon feste Vergitung

davon Sitzungsgelder
(inkl. Ausschusssitzungen)

45.RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewohnlichen Geschéftstatigkeit
mit Klagen und Gerichtsverfahren konfrontiert. Zum Stichtag 31.
Dezember 2024 beziehen sich die anhangigen Rechtsstreitigkeiten
im Wesentlichen auf Verfahren mit aktuellen und ehemaligen Mit-
arbeitern.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich vorwiegend
um Beendigungsstreitigkeiten. SNP prift diese Falle sehr genau
und fuhrt die Verfahren unter Beachtung von Compliance-Vorga-
ben sowie unter Beriicksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge
konnen Rechtsverteidigungskosten und moglicherweise Schaden-
ersatzanspriiche sein. Fiir zu erwartende Kosten hat die Gesell-

schaft Vorsorge getragen.

Die Gesellschaft hatte Anspriiche in Zusammenhang mit einer an-
gemieteten Immobilie in den USA, deren Miete vorausgezahlt
wurde und deren gewerbliche Nutzbarkeit nicht vorlag gegen die
Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-Neureither erho-
ben. Aufgrund einer Forderungskauf- Und Abtretungsvereinba-
rung mit Tatiana Schneider-Neureither, der auf der letzten or-
dentlichen Hauptversammlung mit groRer Mehrheit gebilligt wor-
den ist, ist das Verfahren wie auch die Verfahren aus einem frihe-
ren Mietverhiltnis, bei dem die Gesellschaft Beklagte war, wirt-
schaftlich gesehen beendet. Die vorstehende Vereinbarung mit
der Forderungskauferin sieht namlich vor, dass diese die Gesell-
schaft von etwaigen Anspriichen aus dem Mietverhiltnis freihalt.

46.PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN

Im Geschéftsjahr betrugen die Honorare des Konzernprufers flr
die Abschlusspriifung 402 T€ (Vorjahr: 305 T€) sowie flir sonstige
Bestatigungsleistungen 76 T€ (Vorjahr: 54 T€).

47. NACHTRAGSBERICHT

Im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots
hat die Succession German Bidco GmbH, Minchen, eine Tochter-
gesellschaft der The Carlyle Group Inc., am 23. Dezember 2024 als
Kauferin mit Herrn Wolfgang Marguerre als Verkaufer einen Ak-
tienkaufvertrag Gber den Erwerb von 4.814.674 SNP-Aktien zu ei-
nem Kaufpreis von 61,00 € je SNP-Aktie abgeschlossen. Der Kauf-
vertrag steht flir den Vollzug unter den gleichen Bedingungen wie
das oben genannte Ubernahmeangebot. Die vertraglichen Rege-
lungen sehen zudem vor, dass die oben genannten Aktien nicht im
Rahmen des Ubernahmeangebots angedient werden und auch
sonst durch eine Depotsperrvereinbarung gesperrt sind. Die Ge-
sellschaft hat eine Stellungnahme nach § 27 WpUG abgegeben.

Am 3. Mérz 2025 wurde die Gesellschaft dartiber informiert, dass
nunmehr alle Angebotsbedingungen fiir das Ubernahmeangebot
der Succession German Bidco GmbH erfiillt sind.

48. CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die Erklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex abgegeben. Diese ist auf der
Internetseite des Unternehmens unter http://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance zuganglich gemacht.

Heidelberg, den 21. Méarz 2025

Der Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer



Success Story

Vossloh

.Mit der Software und Expertise von
SNP ist uns der erfolgreiche Umstieg
auf die aktuelle SAP-Produktgeneration
gelungen - trotz einer erhohten
Projektkomplexitdat und potenzieller
Komplikationen."

Dietmar Blome,

IT Project Manager, Vossloh AG

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.



Success Story

Steiff

.Es war die perfekte Entscheidung fiir
dieses wichtige Projekt, SNP mit ins Boot
zu holen. Ich kann daher jedem Unterneh-
men, das eine Umstellung auf S/4HANA
plant, SNP nur empfehlen. Besonders
beeindruckend war fiir mich die enge und
kooperative Zusammenarbeit mit unse-
rem Team."

Dirk Petermann,
CEO Margarete Steiff GmbH

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

BILANZ
zum 31. Dezember 2024

AKTIVA
] -
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.024 1.233
1233
Il.  Sachanlagen
1.  Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
718 836
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.159 1.964
3. Geleistete Anzahlungen 12 0
2.800
IIl.  Finanzanlagen
1.  Anteile an verbundenen Unternehmen 107.844 108.064
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 14.892 4.087
3. Beteiligungen 228 228
112379
116.412
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Unfertige Leistungen 90 265
I
Il.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.760 17.237
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 54.751 74.533
3 Sonstige Vermogensgegenstande 2.148 6.086
97.856
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.402
C.  Rechnungsabgrenzungsposten _ 1.073
220.008
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PASSIVA

] -

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 7.386 - 7.386

2. Nennbetrag eigener Aktien -103 -103
7.283

Il.  Kapitalricklage 100.360

Ill.  Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage 19 - 19

2. Andere Gewinnricklagen 426 426
445

IV. Bilanzgewinn 16.881
124.970

B. Riickstellungen

1.  Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 391 - 407

2.  Sonstige Ruckstellungen 6.194 6.435
6.842

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 61.076 65.797

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.814 - 2.387

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 11.941 15.470

4.  Sonstige Verbindlichkeiten 2.936 3.972
87.626

D. Rechnungsabgrenzungsposten 570
220.008
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

1. Umsatzerldse 37.635
2. Minderung- /Erh6hung des Bestands an unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrdage
— davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: T€ 1.114 (Vj.: T€ 394)
4. Materialaufwand
Aufwendungen fir Lizenzen -3
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -866
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter -21.610
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge und fiir Unterstiitzung
— davon fur Altersversorgung: T€ 215 (Vj.: T€ 108) -2.824
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
— davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: T€ 730 (Vj.: TE€ 203)
8. Ertrage aus Beteiligungen
— davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 3.212 (Vj.: T€ 1.249)
9. Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
— davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 1.015 (Vj.: T€ 127)
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
— davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 688 (Vj.: T€ 434)
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen
13.  Zuschreibungen auf Finanzanlagen
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
—davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 95 (Vj.: T€ 147)
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16.  Ergebnis nach Steuern
17. Sonstige Steuern
18. Jahresfehlbetrag
19.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
20. Bilanzgewinn

-19.549

-2.462
-22.011

-1.216

-24.355

1.249
12.280

127

702
-2.040

-2.223
-958
-411

-412
17.294
16.881
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KONTAKT

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere
Informationen? Wir stehen lhnen gerne zur Verfligung:

SNP Schneider-Neureither & Partner SE
Speyerer Stralle 4

69115 Heidelberg

Tel.: +49 6221 6425-0

E-Mail: info@snpgroup.com

Internet: www.snpgroup.com
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Marcel Wiskow

Director Investor Relations

Telefon: +49 6221 6425-637

E-Mail: investor.relations@snpgroup.com
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